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¹âÂºÒÂÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ à»š¹¹âÂºÒÂ·Õè¡í ÒË¹´¢Öé¹à¾×èÍ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¡Íº¡ÙŒÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂãËŒ¡ÅÑº¿„œ¹µÑÇ â´Â¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´
¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Ø¡ÃÐ´ÑºãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í·Ñé§
»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò·Ñé§á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡
ª¹ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊí ÒËÃÑº¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ‹ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒàÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹¹Õé µÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤ÃÍ§µ‹ÍÊÔ· Ô̧ìã¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃Ò´ŒÇÂ

ä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹â¤Ã§¡ÒÃÊí Ò¤Ñ æ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹
·Ø¹ÃÑ°ºÒÅ·Ò§ Œ́Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ä Œ̈́ Ñ́ ÊÃÃ·Ø¹à¾ÔèÁÍÕ¡ ñ,òùù ·Ø¹ 
§º»ÃÐÁÒ³·Ñé§ÊÔé¹ ø,ñññ.öô ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹ª‹Ç§Ë¹Öè§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Ø¹·Õèä»
ÈÖ¡ÉÒµ‹Íµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÊí ÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅŒÇ¨í Ò¹Ç¹ ñôô ¤¹ ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¼ÅÔµ
áÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ â´Â Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
ÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¤ÁÕ»¯ÔºÑµÔ ó ªÑé¹»‚ ã¹»‚ òõôô ÁÕ¼ÙŒÊí ÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
í̈ Ò¹Ç¹ òõ ¤¹ ÁÕ¡ÒÃÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ã òô ¤ÃÑé§ ùòô ¤¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµ‹Ò§ æ Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ðà¤Ã×Í¢‹ÒÂà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ò§
ÇÔªÒ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ð Excellence Center »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÈÙ¹Â�à¤Ã×Í¢‹ÒÂáË‹§
¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈä´ŒáÅŒÇ ÷ ÈÙ¹Â � Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±Ôµ·Ò§ Œ́Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �µÒÁ
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒ¢ÒÇÔªÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ� â¤Ã§
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ø¹¾Ñ²¹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÒ¢Ò¢Ò´á¤Å¹ ÁÕ¼ÙŒÊí ÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅŒÇ óùò 
¤¹ â¤Ã§¡ÒÃ·Ø¹àÃÕÂ¹´ÕÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â Êí ÒËÃÑº¡ÒÃÂ×è¹¢ÍÊÔ· Ô̧ºÑµÃ
«Öè§à»š¹µÑÇªÕéÇÑ´»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õèº‹§ºÍ¡á¹Çâ¹ŒÁ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐ
à·¤â¹âÅÂÕ ¾ºÇ‹Ò í̈ Ò¹Ç¹ÊÔ·¸ÔºÑµÃ·ÕèÃÑº¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹»‚ òõôô à¾ÔèÁ¨Ò¡»‚ òõôó 
í̈ Ò¹Ç¹ öòö ÃÒÂ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶àÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹ µ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ÃÑ°
ÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´àÅç¡ ¡ÒÃ¹í Òä»ãªŒà»š¹»ÃÐâÂª¹ ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡·Ñ¡ÉÐ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÈÑ¡Â
ÀÒ¾ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒáÅÐ¤ÇÒÁªí Ò¹Ò¢Í§¤¹ä·Â ·Ñé§¹Õéà¾×èÍà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡áÅÐºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹à·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ “¾ÃÐ
ºÔ´ÒáË‹§à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§ä·Â” áÅÐ “ÇÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§ä·Â” ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ 
¾Ñ²¹Ò áÅÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁ ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹à·¤â¹âÅÂÕ ó ÊÒ¢ÒËÅÑ¡ ä Œ́á¡‹ ÊÒ¢Òà·¤â¹âÅÂÕ
ªÕÇÀÒ¾áÅÐ¾Ñ¹¸ØÇÔÈÇ¡ÃÃÁ ÊÒ¢Òà·¤â¹âÅÂÕâÅËÐáÅÐÇÑÊ Ǿ áÅÐÊÒ¢Òà·¤â¹âÅÂÕ
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �áÅÐ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� â´Â´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÍ§àÊÃç̈ áÅŒÇ ôö â¤Ã§¡ÒÃ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°àÊÃç¨áÅŒÇ ñòø â¤Ã§¡ÒÃ Ã‹ÇÁÇÔ Ñ̈Â
áÅÐÃÑº Œ̈Ò§ÇÔ Ñ̈ÂàÊÃç¨áÅŒÇ òð â¤Ã§¡ÒÃ ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍØ´Ë¹Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ñ â¤Ã§
¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ õ â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ÍØ·ÂÒ¹ÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒ
ÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ à¾×èÍãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹ä Œ́ãªŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÃÑ°¨Ñ́ äÇŒãËŒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔµËÃ×Í¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃâ´ÂãªŒÊ¶Ò¹·Õè ÍØ»¡Ã³  ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÍØ·ÂÒ¹ Ï 
Ñ̈´àµÃÕÂÁäÇŒãËŒ Ñ́̈ µÑé§à¢µÍØµÊÒË¡ÃÃÁ«Í¿µŠáÇÃ � (Software Park) ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÁÕ

¡ÒÃ¨Ñ´·í Ò¡ÃÍºÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ«Í¿µŠáÇÃ �¢Í§
ä·Â ¡‹ÍµÑé§ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒäÁâ¤ÃÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ¨Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�ÇÔ Ñ̈ÂÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �
¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ �áË‹§ãËÁ‹ ³ µí ÒºÅ·ÃÒÂÁÙÅ Íí ÒàÀÍÍ§¤ÃÑ¡É� Ñ̈§ËÇÑ´¹¤Ã¹ÒÂ¡ ´í Òà¹Ô¹
â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÐÍÒ´ ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ
¾Ñ²¹Ò ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ/à·¤¹Ô¤ ½ƒ¡ÍºÃÁ¶‹ÒÂ·Í´áÅÐà¼Âá¾Ã‹
à·¤â¹âÅÂÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÐÍÒ´ãËŒ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§âÃ§§Ò¹µŒ¹áºº¼ÅÔµà«ÅÅ�áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§·Õè
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº»ÃÐà·Èä·Â ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñé§ã¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ¢³Ð¹ÕéÁÕâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ÷ áË‹§ ô »ÃÐàÀ· ÃÇÁ·Ñé§
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́à»�́ ¾Ô¾Ô¸ÀÑ³± 
ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ � ³ ºÃÔàÇ³à·¤â¹¸Ò¹Õ Íí ÒàÀÍ¤ÅÍ§ËÅÇ§ Ñ̈§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ à¾×èÍãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ´ŒÇÂ
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à¾× èÍãËŒµÍºÊ¹Í§µ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¡ÒÃàÅ×Í¡à·¤â¹âÅÂÕ·Õè
àËÁÒÐÊÁ µŒ¹·Ø¹µíè Ò ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒáÅÐ¢ÂÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹
¡ÒÃã¹àÃ× èÍ§·Õ èÊí Ò¤Ñ æ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ´ŒÒ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÒÃÊ¹à·ÈÀÒ¤ÃÑ° 
(Government Information Network : GINet) à¾×èÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃä´ŒãªŒ
ã¹¡ÒÃµÔ´µ‹ÍÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤  µÑé§ÈÙ¹Â �
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �¡ÅÒ§¢Í§Êí Ò¹Ñ¡ºÃÔ¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÀÒ¤ÃÑ° (Êº·Ã.) à¾×èÍãËŒ
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃµÔ´µ‹ÍÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔ
ÀÒ¤ ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò Government Intranet â¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÍÑµâ¹ÁÑµÔ 
(IT Model Office) ã¹ÀÒ¤ÃÑ° ·ÕèÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� Ï Êí Ò¹Ñ¡
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ́ Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐ Ñ̈´·í ÒÃ‹Ò§¢ŒÍ
¡í ÒË¹´Êí ÒËÃÑº IT Office à¾×èÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¹í Òä»ãªŒµ‹Íä» â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð
ÃÑ°Á¹µÃÕáººÅ´àÍ¡ÊÒÃ ÃÐººãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃä·Â (Thai 
Government Electronic Directory Services) ËÃ×Í “G-Dir” â¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´·í Ò
áººàÇçºàÁÅ�áÅÐÃÐººàÇçºâÇµÃÑ°ÊÀÒ ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¨Ñ́ µÑé§ÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐÁÒµÃ
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅà·¤â¹âÅÂÕÍÇ¡ÒÈáÅÐÀÙÁÔÊÒÃÊ¹à·È ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÈÙ¹Â �áË‹§¤ÇÒÁà»š¹
àÅÔÈ (Center of Intelligence) ã¹¡ÒÃ Ñ̈´°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐÂÐä¡Å ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈÀÙÁÔÈÒÊµÃ � áÅÐÃÐºº
´ÒÇà·ÕÂÁºÍ¡¾Ô¡Ñ´ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅàªÔ§µÑÇàÅ¢·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒ³
ÁËÒÈÒÅ à¾×èÍãËŒä´Œ¢ŒÍÁÙÅ (Information) ·ÕèÁÕÁÒµÃ°Ò¹Êí ÒËÃÑº¹í Òä»ãªŒã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È  ¢³Ð¹Õéä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·í ÒºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â �ÀÙÁÔÀÒ¤
à·¤â¹âÅÂÕÍÇ¡ÒÈáÅÐÀÙÁÔÊÒÃÊ¹à·È¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ó áË‹§ ¤×Í 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ‹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹ áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œà¹Œ¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹à·¤â¹âÅÂÕ´ŒÒ¹¹Õéâ´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ �ãªŒ¢ÂÒÂ
¡ÅØ‹Á¼ÙŒãªŒ¢ŒÍÁÙÅä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ ËÅÑ¡ÊÙµÃÍºÃÁ¢Öé¹ Œ́ÇÂ

ÃÑ°ºÒÅä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹§Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ ·ÕèÊí Ò¤Ñ àª‹¹ 
á¼¹§Ò¹µÔ´µÑé§ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµ ³ ·Õè·í Ò¡ÒÃÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ â´Âã¹»‚ 
òõôô ä Œ́µÔ´µÑé§ã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¢‹ÒÂÊÒÂÃÍ§ÃÑºáÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹ ùøð áË‹§ á¼¹§Ò¹
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ÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµÊÒ¸ÒÃ³Ð â´ÂÃÐÂÐ·Õè ñ (»‚ òõôô) µÔ´µÑé§¨Ñ§ËÇÑ´ÅÐ ó à¤Ã×èÍ§ ÃÇÁ 
òôø à¤Ã×èÍ§ á¼¹§Ò¹»ÃÑº»ÃØ§ªØÁÊÒÂÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ (ATM 
Network) â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂàª×èÍÁâÂ§ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµä»ÂÑ§Íí ÒàÀÍáÅÐµí ÒºÅ·ÑèÇ»ÃÐà·È 
¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÑé§ â¤Ã§¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµÊÒ¸ÒÃ³Ðà©ÅÔÁ
¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÑé§¤Ãº¶ŒÇ¹ ÷ùø à¤Ã×èÍ§ 
ã¹ ÷õö Íí ÒàÀÍ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â �à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµà¾×èÍÍí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡µ‹Í¹Ñ¡
¸ØÃ¡Ô¨ã¹ÂØ¤¾Ò³ÔªÂ �ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ¨Ñ´µÑé§ÍØ»¡Ã³ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¢³Ð¹ÕéÁÕ¼Å§Ò¹ÃÇÁÃŒÍÂÅÐ ÷ñ.öõ Ñ̈´·í Ò¢ŒÍÁÙÅÊÒÃ
Ê¹à·ÈÀÙÁÔÈÒÊµÃ �ÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôô ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ñð 
¨Ñ§ËÇÑ´ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ·Ò§ ‹́Ç¹ÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍÊÑ§¤Á ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ áÅÐÇÔ Ñ̈Â «Öè§à»š¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ø¡áË‹§ã¹»ÃÐà·Èä·Âà¢ŒÒ´ŒÇÂ
¡Ñ¹ áÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§áºº ATM à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃàª×èÍÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨â·Ã¤Á¹Ò¤Á¢Í§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§¡Ô¨¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ Ñ̈´µÑé§ÇÔ·ÂÒà¢µÊÒÃÊ¹à·Èã¹ÀÙÁÔ
ÀÒ¤à¾ÔèÁÍÕ¡ ô áË‹§ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ (National 
Education Network ËÃ×Í Ed-net) «Öè§à»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃ
Ê¹à·È¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ´
¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐÂÑ§ä´Œ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹
à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° «Öè§à»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ
·ÑèÇ»ÃÐà·È ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ä´Œà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ òñ Ñ̈§ËÇÑ´ áÅÐ¨Ð¢ÂÒÂãËŒ¤Ãº·Ø¡
Ñ̈§ËÇÑ´ã¹»‚ òõôõ `
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à¾×èÍµÍºÊ¹Í§µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐàµÃÕÂÁ
»ÃÐà·Èà¢ŒÒÊÙ‹àÈÃÉ°¡Ô̈ ãËÁ‹ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ÁØ‹§¼ÅÔµáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡í ÒÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ãËŒÁÕ»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ â´Âä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹â¤Ã§¡ÒÃ
Êí Ò¤Ñ æ ´Ñ§¹Õé

à»š¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Íà¹×èÍ§µÑé§áµ‹»‚ òõóó â´Âã¹ÃÐÂÐ·Õè ò (»‚ òõóù –
òõõò) ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ·Ø¹à¾ÔèÁÍÕ¡ ñ,òùù ·Ø¹ à»š¹·Ø¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ñ,ñùù ¤¹
§º»ÃÐÁÒ³·Ñé§ÊÔé¹ ø,ñññ.öô ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ öñø ¤¹ Êí ÒàÃç¨
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅŒÇ ñðø ¤¹ ¢Íà»ÅÕèÂ¹ÁÒÈÖ¡ÉÒã¹»ÃÐà·È ñù ¤¹ ÂØµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÷ ¤¹
áÅÐÊí ÒËÃÑº·Ø¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ñðð ¤¹ ÁÕ¼ÙŒä Œ́ÃÑº·Ø¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ í̈ Ò¹Ç¹ ñô ¤¹ Êí ÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅŒÇ õ ¤¹
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Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¤ÁÕ» Ô̄ºÑµÔ ó ªÑé¹»‚
â´Â¡ÃÁÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ºÃÔ¡ÒÃ í̈ Ò¹Ç¹ ñõñ ¤¹ à¹Œ¹Ë¹Ñ¡ Œ́Ò¹à·¤¹Ô¤» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃà¤ÁÕ
áÅÐà¤ÁÕ»ÃÐÂØ¡µ� ã¹ÊÒ¢Ò·Õèà»š¹·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ àª‹¹ »�âµÃà¤ÁÕ à¤ÁÕ
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ à¤ÁÕÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ã¹»‚ òõôô ÁÕ¼ÙŒÊí ÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¨í Ò¹Ç¹ 
òõ ¤¹ ½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã Œ́Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã
·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ
ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ÃÇÁ òô ¤ÃÑé§ í̈ Ò¹Ç¹ ùòô ¤¹

µÒÁ
â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ ä´Œá¡‹

ä´Œ Ñ̈´ËÒ¤ÃØÀÑ³± ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôô ä Œ̈́ Ñ́ ÊÃÃ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º»ÃÔÒâ· - àÍ¡
ãËŒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ í̈ Ò¹Ç¹ ò,òóñ ¤¹ ÁÕ¼ÙŒÊí ÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅŒÇ ¨í Ò¹Ç¹ óùò ¤¹

 ä´ŒãËŒ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÔÒµÃÕ·Ò§´ŒÒ¹
ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �á¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒµÍ¹»ÅÒÂ â´ÂäÁ‹ÁÕ¢ŒÍ¼Ù¡¾Ñ¹ »‚ÅÐ óõð 
·Ø¹ í̈ Ò¹Ç¹ ô ÃØ‹¹ »ÃÐÁÒ³ ñ,ôðð ¤¹ â´Âà¹Œ¹ÊÒ¢ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�¾×é¹°Ò¹ ä Œ́á¡‹ 
¿�ÊÔ¡Ê � à¤ÁÕ ªÕÇÇÔ·ÂÒ ¸Ã³ÕÇÔ·ÂÒ ¤³ÔµÈÒÊµÃ�áÅÐÊ¶ÔµÔ ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� §º
»ÃÐÁÒ³µÅÍ´â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ ôòð.õ ÅŒÒ¹ºÒ·í̈ Ò¹Ç¹¤í Ò¢Í¨´

·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸ÔºÑµÃ
ö,÷÷õ ö,÷õö

í̈ Ò¹Ç¹ÊÔ·¸ÔºÑµÃ
·ÕèÃÑº¨´·ÐàºÕÂ¹

õõù ñ,ñøõ

 ¡ÃÁ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»̃Ò
¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ �
¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ – ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôô
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ÃÑ°ºÒÅÁ Ø ‹§·Õ è¨ÐÊ¹ ÑºÊ¹Ø¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹
ãËŒÊÒÁÒÃ¶àÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹ µ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§
áÅÐ¢¹Ò´àÅç¡ ¡ÒÃ¹í Òä»ãªŒà»š¹»ÃÐâÂª¹ ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡·Ñ¡ÉÐ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ
áÅÐ¤ÇÒÁªí Ò¹Ò¢Í§¤¹ä·Â ·Ñé§¹Õéà¾×èÍà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡
áÅÐºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ Ö̈§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹§Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ Ñ́§¹Õé

 
ÃÑ°ºÒÅä Œ̈́ Ñ´§Ò¹à·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ 
ã¹°Ò¹Ð·Õè·Ã§à»š¹ “¾ÃÐºÔ´ÒáË‹§à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§ä·Â” â´ÂÁÕ
ÇÑ¹·Õè ñù µØÅÒ¤Á ¢Í§·Ø¡»‚ à»š¹ “ÇÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§ä·Â”
«Öè§ Ñ̈´¢Öé¹à»š¹»‚áÃ¡ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ñù – òñ µØÅÒ¤Á òõôô 
â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍà»š¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¨§ÃÑ¡ÀÑ¡´ÕáÅÐ
Ãí ÒÅÖ¡ã¹¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò¸Ô¤Ø³¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ
·Õè·Ã§ÁÕµ‹Í¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·ÂÁÒâ´ÂµÅÍ´ â´Â·Ã§ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ
ÇÔ Ñ̈Â ·Ã§¹í Òà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹ÁÒ»ÃÐÂØ¡µ �ãªŒà¾×èÍá¡Œä¢»̃ËÒ
¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ µÅÍ´¨¹à»š¹¡ÒÃáÊ´§
à·¤â¹âÅÂÕ·Õè¤Ố ¤Œ¹»ÃÐ ỐÉ°�áÅÐ¾Ñ²¹Òâ´Â¤¹ä·Â áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾
´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹
áÅÐà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒÊÒ¸ÒÃ³ª¹à¡Ô´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ
¢Í§ä·Â´ŒÇÂ

ä Œ́ÁØ‹§à¹Œ¹
ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁ´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ 
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ÁÕ·Ñé§·Õè í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÍ§ í̈ Ò¹Ç¹ ñù÷ â¤Ã§¡ÒÃ áÅŒÇàÊÃç¨
ôö â¤Ã§¡ÒÃ ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° í̈ Ò¹Ç¹ öðö 
â¤Ã§¡ÒÃ áÅŒÇàÊÃç̈  ñòø â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÃ‹ÇÁÇÔ̈ ÑÂáÅÐÃÑº Œ̈Ò§ÇÔ̈ ÑÂ õö â¤Ã§¡ÒÃ
áÅŒÇàÊÃç¨ òð â¤Ã§¡ÒÃ ä Œ́ÃÑºÍØ´Ë¹Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ñ â¤Ã§¡ÒÃáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ÀÒ¤àÍ¡ª¹ õ â¤Ã§¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¹í Òä»ÊÙ‹àªÔ§¾Ò³ÔªÂ�áÅÐ¡ÒÃ¹í Òä»ãªŒÊÙ‹

q

q

q
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CD Playe... ...́ Œ àª‹¹ à·¤â¹âÅÂÕ¾Ñ²¹ÒÊÙµÃ¡ÒÃ¼ÅÔµáË¹Á¨Ò¡àª×éÍºÃÔÊØ·¸Ôì
àÃÔèÁµŒ¹¼ÊÁà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ·Õè·í Ò¨Ò¡¢ŒÒÇ à»š¹µŒ¹

ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹ä Œ́ãªŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÃÑ° Ñ̈´äÇŒãËŒã¹¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔµ ËÃ×Í¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃâ´ÂãªŒÊ¶Ò¹·Õè ÍØ»¡Ã³  ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè
ÍØ·ÂÒ¹ Ï Ñ̈´àµÃÕÂÁäÇŒ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÁÕÊÔè§ Ù̈§ã¨´ŒÒ¹ÀÒÉÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ
àÍ×éÍÍí Ò¹ÇÂãËŒà¡Ô´¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË
¡ÃÃÁãËŒãªŒà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒãËŒä´ŒÁÒµÃ°Ò¹ÊÙ§¢Öé¹ ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä´Œã¹
µÅÒ´àÊÃÕ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃÍØ·ÂÒ¹ÇÔ¨ÑÂÏ

 ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇã¹ ô ´ŒÒ¹ ¤×Í ¾×é¹·ÕèãËŒàª‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹
ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨à¢µÍØµÊÒË¡ÃÃÁ«Í¿µŠáÇÃ � «Öè§ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈º¤Ù‹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§
¼ÙŒ«× éÍ-¼ÙŒ¢ÒÂ ä´Œá¡‹ Business Match-Making ¡ÒÃ¨Ñ´½ƒ¡ÍºÃÁà¾×èÍà¾ÔèÁ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Í×è¹ æ àª‹¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§
ÊÁÒ¤Á Ø̧Ã¡Ô¨«Í¿µŠáÇÃ� áÅÐÊÁÒ¤ÁÇÔªÒªÕ¾Í×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Öé¹

â¤Ã§¡ÒÃä Œ́àÃÔèÁ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÁÒµÑé§áµ‹»‚ ¾.È. òõóù ¨¹¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ãªŒ§º»ÃÐÁÒ³
ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ñ,ñðð ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂµÑé§ÍÂÙ‹ ³ ºÃÔàÇ³¡ÔâÅàÁµÃ·Õè 
÷ð ¶¹¹ÊØÇÔ¹·Ç§È� Íí ÒàÀÍàÁ×Í§ Ñ̈§ËÇÑ´©ÐàªÔ§à·ÃÒ áÅÐä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§
ÈÙ¹Â�äÁâ¤ÃÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � â´ÂÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅŒÇàÊÃç¨ÃŒÍÂÅÐ ùö

³ µí ÒºÅ·ÃÒÂÁÙÅ Íí ÒàÀÍÍ§¤ÃÑ¡É � Ñ̈§ËÇÑ´¹¤Ã¹ÒÂ¡ ¾×é¹·Õè óñö äÃ‹ à¾×èÍ¡‹ÍÊÃŒÒ§
áÅÐµÔ´µÑé§à¤Ã×èÍ§»¯Ô¡Ã³ »ÃÁÒ³Ù ÇÔ¨ÑÂÃÐºº¼ÅÔµäÍâ«â·»áÅÐÃÐºº¨Ñ´¡ÒÃ
¡Ò¡¡ÑÁÁÑ¹µÃÑ§ÊÕ â´Â¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹ ·Õ èàÍ×éÍÍí Ò¹ÇÂáÅÐÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂµ‹Í
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡¾ÅÑ§§Ò¹¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ� à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃá¡‹ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ã¹á¢¹§µ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃá¾·Â�

¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂàÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ÁÒµÑé§áµ‹ ¾.È. òõóõ ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ»¯Ô¡Ã³ 
¾ÃŒÍÁà¤Ã×èÍ§» Ô̄¡Ã³  ÃÐºº¼ÅÔµäÍâ«â·» áÅÐÃÐºº Ñ̈´¡ÒÃ
¡Ò¡¡ÑÁÁÑ¹µÃÑ§ÊÕ áÅŒÇàÊÃç¨ÃŒÍÂÅÐ óõ ·Ñé§¹Õé ¤Ò´Ç‹ÒÈÙ¹Â �ÇÔ Ñ̈Â
¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ �áË‹§ãËÁ‹¹Õé ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ã¹»‚ ¾.È. òõôõ
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à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ/
à·¤¹Ô¤ ½ƒ¡ÍºÃÁ ¶‹ÒÂ·Í´áÅÐà¼Âá¾Ã‹à·¤â¹âÅÂÕà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ
à·¤â¹âÅÂÕÊÐÍÒ´ãËŒ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§
âÃ§§Ò¹µŒ¹áºº¼ÅÔµà«ÅÅ �áÊ§ÍÒ·ÔµÂ �»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº»ÃÐà·Èä·Â 
(ñõ ¡ÔâÅÇÑµµ �µ‹Í»‚) ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ·´ÊÍº»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§à«ÅÅ � 
à¾×èÍãËŒà«ÅÅ�áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�·Õè¼ÅÔµä´ŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÃŒÒ§µŒ¹áºº áÅÐÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡§Ò¹
à·¤â¹âÅÂÕÊÐÍÒ´ â´Â¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñ é§ã¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍÃÍ§ÃÑº§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ �ãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÐÍÒ´ã¹âÃ§§Ò¹
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ÁÕ¼Ù Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¤×Í âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹ ¨Ñ§ËÇÑ´
ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ÷ áË‹§ ã¹ ô »ÃÐàÀ· ¤×Í ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ ¾ÅÒÊµÔ¡ ÊÔè§·Í 
áÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁªÔé¹Ê‹Ç¹Ã¶Â¹µ� ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ñô ¤¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
ñù ¤¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º»ÃÔÒµÃÕ ÊÒ¢ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ� ñö ¤¹

³ ºÃÔàÇ³à·¤â¹¸Ò¹Õ 
Íí ÒàÀÍ¤ÅÍ§ËÅÇ§ ¨Ñ§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ  ä´Œà» �´ºÃÔ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃ·ÑèÇä»â´ÂÁÕ¢ŒÍÁÙÅ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³  ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
áÅÐ Ô̈µÊí Ò¹Ö¡´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ «Öè§ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒªÁ í̈ Ò¹Ç¹ ôñô,ððð ¤¹
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¨Ñ´¤‹ÒÂÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �Êí ÒËÃÑº¹Ñ¡àÃÕÂ¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ áÅÐ
¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ô´·Õèà»š¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ � ¨í Ò¹Ç¹ ññ ¤‹ÒÂ â´ÂÁÕ¤ÃÙ áÅÐ
¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹  í̈ Ò¹Ç¹ öôð ¤¹ Êí ÒËÃÑº¾Ô¾Ô¸ÀÑ³± 
¸ÃÃÁªÒµÔÇÔ·ÂÒ áÅÐ¾Ô¾Ô¸ÀÑ³± à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§
»ÃÐ¡ÍºÍÒ¤ÒÃáÅÐÍÍ¡áºº¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ¸ÃÃÁªÒµÔÇÔ·ÂÒ ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¨Ðà»�´ºÃÔ¡ÒÃ
ãËŒà¢ŒÒªÁã¹»‚ òõô÷ áÅÐ»‚ òõôø µÒÁÅí Ò Ñ́º

 ä´Œ´í Òà¹Ô¹
â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ Ñ́§¹Õé

 à¾×èÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ
ä Œ́ãªŒã¹¡ÒÃµỐ µ‹ÍÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂµỐ µÑé§
ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÒÃÊ¹à·ÈÀÒ¤ÃÑ° ¢Ñé¹·Õè ñ ãËŒºÃÔ¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂáºº dial up access
â´ÂÁÕ Ø̈´ºÃÔ¡ÒÃã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã áÅÐ òð Ñ̈§ËÇÑ´ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÃËÑÊ·Ò§ä¡Å
â·ÃÈÑ¾· �áÅÐà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ

 à¾×èÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃµỐ µ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ
ÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò Government 
Intranet â´ÂÁÕ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�áÁ‹¢‹ÒÂ áÅŒÇãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ÁÒâ´ÂµÅÍ´

 à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹·Õè¹í Ò¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
¾×é¹°Ò¹à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° â´ÂÁÕ¡ÒÃ
í́ Òà¹Ô¹§Ò¹µ‹Íà¹×èÍ§ÁÒâ´ÂµÅÍ´ ·ÕèÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ � Ï Êí Ò¹Ñ¡

àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐ¨Ñ´·í ÒÃ‹Ò§
¢ŒÍ¡í ÒË¹´Êí ÒËÃÑº IT Office à¾×èÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¹í Òä»ãªŒµ‹Íä»

q

q

q

q

q

q
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»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³ÐÃÑ°
Á¹µÃÕã¹ÃÙ»áººÅ´àÍ¡ÊÒÃ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÇÒ§áººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È/ËŒÍ§
»ÃÐªØÁ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ·Ñé§¹Õé Êº·Ã. ä´ŒµÔ´µÑé§ÃÐºº·Ñé§ËÁ´ ¢³Ð¹ÕéãªŒ§Ò¹ä´ŒáÅŒÇ

ËÃ×Í “G-Dir” à»š¹ÃÐºº
·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ã¹ÃÙ»áººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ¼‹Ò¹ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ÃÙ»áººàÇçº »˜¨ Ø̈ºÑ¹
ä´Œà»�´ãËŒ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÁÒãªŒä´Œ·Õè http://gdir.gits.net.th.

¢Í§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ãà»š¹ÃÐºº¨´ËÁÒÂ
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ à¾×èÍãËŒ¼Ù ŒãªŒÊÒÁÒÃ¶Ê‹§/Í‹Ò¹¨´ËÁÒÂ¼‹Ò¹ Web 
browser ä´ŒÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ ·í ÒàÇçºâÇµ¼‹Ò¹ Web browser à¾×èÍãªŒÊí ÒÃÇ¨
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹¼‹Ò¹ÃÐººÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ

¾Ñ²¹ÒáÅÐ Ñ́̈ µÑé§ÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐ
ÁÒµÃ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅà·¤â¹âÅÂÕÍÇ¡ÒÈáÅÐÀÙÁÔÊÒÃÊ¹à·È ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÈÙ¹Â �áË‹§
¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Center of Intelligence) ã¹¡ÒÃ Ñ̈´°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃ¼ÊÁ
¼ÊÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐÂÐä¡Å ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈÀÙÁÔÈÒÊµÃ � áÅÐ
ÃÐºº´ÒÇà·ÕÂÁºÍ¡¾Ô¡Ñ´ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅàªÔ§µÑÇàÅ¢·ÕèÁÕ
»ÃÔÁÒ³ÁËÒÈÒÅ à¾×èÍãËŒä´Œ¢ŒÍÁÙÅ (Information) ·ÕèÁÕÁÒµÃ°Ò¹Êí ÒËÃÑº¹í Òä»ãªŒã¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂ
ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂÁÕºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â �ÀÙÁÔÀÒ¤à·¤â¹âÅÂÕÍÇ¡ÒÈáÅÐÀÙÁÔÊÒÃÊ¹à·È¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ÀÙÁÔÀÒ¤

ÃÇÁ ó áË‹§ ¤×Í ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ‹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹ áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
Ê§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã �

ÊÃŒÒ§ºØ¤ÅÒ¡Ã¡ÅØ‹ÁãËÁ‹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹à·¤â¹âÅÂÕÍÇ¡ÒÈáÅÐÀÙÁÔ
ÊÒÃÊ¹à·È ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ä Œ́ ¢ÂÒÂ¡ÅØ‹Á¼ÙŒãªŒ¢ŒÍÁÙÅä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ àÊÃÔÁ
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¶Ö§ÀÒÃ¡Ô̈ Œ́Ò¹¡ÒÃËÒáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡à·¤â¹âÅÂÕÍÇ¡ÒÈáÅÐÀÙÁÔ
ÊÒÃÊ¹à·È¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ â´Â Ñ̈´ÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡

http://gdir.gits.net.th
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ÃÐÂÐä¡Å ¨í Ò¹Ç¹ óð ¤¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡´ÒÇà·ÕÂÁ´ŒÇÂ
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ � í̈ Ò¹Ç¹ ôð ¤¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ �
¨í Ò¹Ç¹ ôó ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§Ã‹ÇÁ Ñ́̈ §Ò¹ÊÑ»´ÒË�ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áË‹§ªÒµÔ »‚ òõôô áÅÐ
ÊÑ»´ÒË�ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÍÒà«ÕÂ¹ ¤ÃÑé§·Õè ö ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ñ÷ – òó 
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô ³ ¡ÃØ§ºÑ¹´ÒàÊÃÕàº¡ÒÇÑ¹ »ÃÐà·ÈºÃÙä¹

ÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹§Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ

ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÃÇÁ ö,÷ôö áË‹§ â´Âáº‹§µỐ µÑé§ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
òõôô í̈ Ò¹Ç¹ ñ,ððð áË‹§ »‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ í̈ Ò¹Ç¹ 
ó,ððð áË‹§ áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôö í̈ Ò¹Ç¹ ò,÷ôö áË‹§
â´Âã¹»‚ òõôô ä´ŒµÔ´µÑé§ã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¢‹ÒÂÊÒÂÃÍ§ÃÑºáÅŒÇ
í̈ Ò¹Ç¹ ùøð áË‹§  â´Â

ÃÐÂÐ·Õè ñ (»‚ òõôô) µỐ µÑé§ Ñ̈§ËÇÑ´ÅÐ ó à¤Ã×èÍ§ ÃÇÁ òôø 
à¤Ã×èÍ§ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍÊí ÒÃÍ§µỐ µÑé§à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ

à©¾ÒÐ¡Ô¨ ÍÕ¡ õò à¤Ã×èÍ§ Ê‹Ç¹ÃÐÂÐ·Õè ò (»‚ òõôõ) ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ
µŒÍ§¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
(ATM Network) â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂàª× èÍÁâÂ§ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµä»ÂÑ§Íí ÒàÀÍáÅÐ
µí ÒºÅ·ÑèÇ»ÃÐà·È ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÑé§ 

 â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¨Ñ´µÑé§ÍØ»¡Ã³ ªØÁÊÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµÀÒÂã¹»ÃÐà·È áÅÐÍØ»¡Ã³ àª×èÍÁâÂ§·Ñé§ÃÐºº¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ
»ÃÐà·È Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â �à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµà¾×èÍÍí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡µ‹Í¹Ñ¡ Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹
ÂØ¤¾Ò³ÔªÂ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ¨Ñ´µÑé§ÍØ»¡Ã³ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ¼Å§Ò¹ÃÇÁÃŒÍÂÅÐ ÷ñ.öõ 
ÃÇÁ·Ñé§ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´·í Ò¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·ÈÀÙÁÔÈÒÊµÃ�ÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´ â´Âã¹»‚

§º»ÃÐÁÒ³ òõôô ä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ñð Ñ̈§ËÇÑ´ 
¤×Í Ñ̈§ËÇÑ´á¾Ã‹ Åí Ò¾Ù¹ ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ � 
ªÑÂ¹Ò· à¾ªÃºÙÃ³  ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ »ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹ �̧
àÅÂ áÅÐÍ‹Ò§·Í§ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ ¨Ð
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÕ¡ ñõ ¨Ñ§ËÇÑ´ ¤×Í Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ 
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Åí Ò»Ò§ ÍØµÃ´Ôµ¶ � ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ªÑÂÀÙÁÔ Ë¹Í§ºÑÇÅí ÒÀÙ ºØÃÕÃÑÁÂ� ¹¹·ºØÃÕ ¹¤Ã»°Á 
ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ÊÃÐºØÃÕ ¢Í¹á¡‹¹ ¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ áÅÐÅ¾ºØÃÕ ¹Í¡
¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ́ í Òà¹Ô¹
«Öè § à» š¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅÑÂ·Ø¡áË‹§ã¹»ÃÐà·Èä·Âà¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ áÅÐ
¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§áºº ATM ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÃçÇ ñõõ ÅŒÒ¹ºÔµµ‹ÍÇÔ¹Ò·Õ 
à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃàª×èÍÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈ â·Ã¤Á¹Ò¤Á¢Í§»ÃÐà·È 
ÃÇÁ·Ñé§¡Ô¨¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ ã¹»‚ 
òõôô ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ÇÔ·ÂÒà¢µÊÒÃÊ¹à·Èã¹ÀÙÁÔÀÒ¤à¾ÔèÁÍÕ¡ ô áË‹§ «Öè§¨Ð·í ÒãËŒ
¢ÂÒÂ¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ́ ä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ ñ,ððð ¤¹ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÙÁÔÀÒ¤à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ö̈§ä Œ́ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èàª×èÍÁâÂ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áÅÐÇÔ·ÂÒà¢µÊÒÃÊ¹à·È·Ø¡áË‹§ â´Â·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÁÒÃ¶ãªŒÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ
ÊÍ¹·Ò§ä¡Å áºº ò ·Ò§ ¼‹Ò¹ÃÐºº VCS áÅÐÃÐºº Internet ª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ã¹µ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Ñ´à·ÕÂÁ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¢‹ÒÂ

¹Í¡¨Ò¡¹Õéä Œ́´í Òà¹Ô¹
 «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÒÃÊ¹à·È

à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° «Öè§à»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÑèÇ»ÃÐà·È ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹
ä´Œà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ òñ Ñ̈§ËÇÑ´ áÅÐ¨Ð¢ÂÒÂãËŒ¤Ãº·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ́ ã¹»‚ òõôõ

à¾×èÍãËŒàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹ µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤ÃÍ§µ‹ÍÊÔ·¸Ôã¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜Ò ä Œ́´í Òà¹Ô¹
¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒµÔ ¾.È. …. ¨Ðà»š¹¡®ËÁÒÂáÁ‹º·´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèãªŒà»š¹¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡
ª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹¹í Òä»ãªŒà¾×èÍãËŒà¡Ô´¼Åà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍ
ÁÙÅà¾ÔèÁàµÔÁáÅÐÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒª
ºÑ ÑµÔ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔÇÔªÒªÕ¾ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ¾.È. …. à¾×èÍ
Ê‹§àÊÃÔÁ¹Ñ¡ÇÔªÒªÕ¾ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕãËŒà¨ÃÔ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¤Ø³
ÀÒ¾áÅÐ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÍÒªÕ¾à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·Õè
Ṍ·ÕèÊØ´ ¢³Ð¹Õ éÍÂÙ ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÄÉ®Õ¡ÒÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È õ ©ºÑº »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒª
ºÑ ÑµÔÇ‹Ò´ŒÇÂ̧ ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ¾.È. …. (©ºÑºÃÇÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡®ËÁÒÂ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �áÅÐ¡®ËÁÒÂÅÒÂÁ×Íª×èÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �) ä´Œ
¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ÇØ²ÔÊÀÒáÅÐÃÑ°ÊÀÒáÅŒÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñø µØÅÒ¤Á òõôô 
ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÍÅ§¾ÃÐ»ÃÁÒÀÔä¸Â Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
¾×é¹°Ò¹ÊÒÃÊ¹à·ÈãËŒ·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ¾.È. …. ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÃÑºËÅÑ¡
¡ÒÃáÅŒÇ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Ò áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ª×èÍà»š¹ “Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È 
¾.È. ….” ¡®ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¹í ÒàÊ¹Í
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃ ¡®ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÒªÒ¡ÃÃÁ·Ò§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ � 
ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÂ¡Ã‹Ò§¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃà©¾ÒÐ¡Ô¨Â¡Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ 
¡®ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃâÍ¹à§Ô¹·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÂ¡
Ã‹Ò§¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃà©¾ÒÐ¡Ô¨Â¡Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ `


