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ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ÃÑ°ºÒÅÁØ‹§·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§»ÃÐà·Èä»ÊÙ‹
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂáººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹à¾× èÍà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ»ÃÐªÒª¹
ÊÒÁÒÃ¶»¡¤ÃÍ§µ¹àÍ§áÅÐ¾Ô·Ñ¡É�ÊÔ· Ô̧¢Í§µ¹ä´Œà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§¨ÐÁØ‹§à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁâ»Ã†§ãÊ áÅÐ¢ Ñ̈´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ ¹âÂºÒÂ
àÃ×èÍ§¹Õéáº‹§à»š¹¹âÂºÒÂÂ‹ÍÂ õ Œ́Ò¹ ¤×Í

q ´ŒÒ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃàÁ×Í§ â´Â¨ÐàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃµÃÒáÅÐá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂãËŒ
à»š¹ä»µÒÁº·ºÑ­­ ÑµÔ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ»ÃÐªÒª¹
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒãªŒËÅÑ¡ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ã¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§Í§¤�¡ÃÍÔÊÃÐµ‹Ò§ æ µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á¢Í§»ÃÐªÒª¹¢Öé¹à»š¹Í§¤ �¡Ã»ÃÐªÒª¹ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§ æ à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·í Ò§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° 
áÅÐ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂÊí Ò¤Ñ­ ÃÇÁ·Ñé§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹áÅÐÍ§¤�¡Ã»ÃÐªÒª¹¢Í§ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
ÍÑ¹ Ṍ¡Ñº»ÃÐªÒª¹áÅÐÍ§¤ �¡Ã»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·Èµ‹Ò§ æ Œ́ÇÂ

q ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ â´Â¨Ð»¯ÔÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Õè¡ÃÐªÑºàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³  áÅÐÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·È »ÃÑº»ÃØ§º·ºÒ·¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°¨Ò¡¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔáÅÐ¤Çº¤ØÁÁÒà»š¹¼Ù ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ
Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÍÂ‹Ò§Êí Ò¤Ñ­ã¹¡ÒÃ
»¯ÔÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃ »ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃâ´ÂãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È  »ÃÑº»ÃØ§
¡®ËÁÒÂ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ àÃ‹§
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ·º·Ç¹¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐÇÔ¸Õ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ áÅÐàÃ‹§
ÃÑ´»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹ Ñ̈´·í ÒáÅÐ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾     ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁµÃÇ¨ÊÍº·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐâ»Ã†§ãÊ

q ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ ÃÑ°ºÒÅãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çºÃÒÂä´Œ¢Í§·ŒÍ§
¶Ôè¹áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨·Ò§¡ÒÃ¤ÅÑ§Å§ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§
Å§ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹àËÁÒÐÊÁµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡Â
ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹ ÀÒ¤



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

»ÃÐªÒÊÑ§¤Á áÅÐÍ§¤�¡ÃàÍ¡ª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹¢Ñé¹µÍ¹µ‹Ò§ æ

q ´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ ¨Ð í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃÅ§â·É
ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§ æ ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÔ´µÒÁµÃÇ¨ÊÍº
Ã³Ã§¤ �áÅÐ»ÅÙ¡½§̃ Ô̈µÊí Ò¹Ö¡áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹·Ø̈ ÃÔµáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº¢Í§
à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ Ê‹§àÊÃÔÁ¢ÇÑ­¡í ÒÅÑ§ã¨á¡‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°·Õè
»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊØ¨ÃÔµ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃÃÇÁµÑÇà»š¹Í§¤ �¡ÃÀÒ¤»ÃÐªÒª¹áÅÐãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ
º·ºÒ·áÅÐÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍºã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè
¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ áÅÐ¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³á¼‹¹´Ô¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃ
Ñ̈´«×éÍ¨Ñ´ Œ̈Ò§â´ÂÃÑ°à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁâ»Ã†§ãÊáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³

q ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡®ËÁÒÂ ÃÑ°ºÒÅÁÕ
¹âÂºÒÂàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ Ñ̈´â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒÁÒµÃ¡ÒÃÃÐ§Ñº¢ŒÍ
¾Ô¾Ò·¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÃÐ§Ñº¢ŒÍ¾Ô¾Ò·â´ÂÈÒÅ »ÃÑº»ÃØ§ÃÐººáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµ‹Í¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò
¤ÇÒÁ¼Ô´ãËŒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¡Œä¢¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ô´ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒªØÁ
ª¹ »ÃÐªÒª¹ áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÍ§¤�¡Ã»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÁÒ¡¢Öé¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ
¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÂØµÔ¸ÃÃÁ àÃ‹§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñºµ‹Ò§ 
æ ·ÕèÅŒÒÊÁÑÂ µÅÍ´¨¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â·Ò§´ŒÒ¹¹ÔµÔÈÒÊµÃ �áÅÐÈÒÊµÃ �ÊÒ¢ÒÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§á¡‹
·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹à¾×èÍ¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í¡ÒÃàÊ¹ÍÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­áÅÐ í̈ Ò
à»š¹µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È

ÃÑ°ºÒÅä´Œ̈ Ñ´ÊÃÃ
§º»ÃÐÁÒ³ãËŒÍ§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ Êí ÒËÃÑº»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôô - òõôõ í̈ Ò¹Ç¹ 
ñð,ööô.ñð ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ ÷,ù÷ò.øô ÅŒÒ¹ºÒ· µÒÁÅí Ò Ñ́º ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ä Œ́¡í ÒË¹´à§Ô¹¤‹ÒµÍº
á·¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Í§µØÅÒ¡ÒÃÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ ÃÇÁ·Ñé§¡í ÒË¹´¤‹ÒµÍºá·¹ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ µÍºá·¹ã¹
¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ ºí ÒàË¹ç¨µÍºá·¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒµÔ µÅÍ´¨¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ãËŒà»š¹ä»µÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒµÔ¡í ÒË¹´

 ÃÑ°ºÒÅä´Œ
»ÃÐ¡ÒÈãªŒá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð áÅŒÇ 
ÃÇÁ·Ñé§ä´Œ̈ Ñ´·í Òá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ (¾.È. òõôõ - òõôù) à»š¹á¼¹ÃÐÂÐ
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ÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐ¡ÅÒ§¢Öé¹áÂ¡ÍÍ¡à»š¹ÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¨Ò¡á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ à¾×èÍà»š¹á¼¹»ÃÐ¡Íºá¼¹
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ Ñ̈´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§
à¾×èÍ¡í Ò¡ÑºµỐ µÒÁ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹ Ï áÅÐ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÒ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§à»š¹¡ÒÃ¶ÒÇÃµ‹Íä»

ÃÑ°ºÒÅä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§
ªÒµÔ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹°Ò¹Ð½†ÒÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ â´Â¶×Í
à»š¹Í§¤ �¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ¡í ÒÅÑ§¤¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§
ä´ŒµÃÒ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒàºÕéÂ»ÃÐªØÁáÅÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï «Öè§ÁÕ
¼ÅãªŒºÑ§¤ÑºÁÒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ÷ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô Í¹Öè§ ã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹
áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ¨Ò¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´ŒÇÂ 
àª‹¹ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§Ã‹Ò§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù (¾.È. òõôõ - òõôù) 
â¤Ã§¡ÒÃàÃ‹§´‹Ç¹à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ õø,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· (ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾
à¡ÉµÃ¡ÃËÅÑ§¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹Õé) Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÊÀÒ¡ÒÃà¡ÉµÃáË‹§ªÒµÔ

ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­µ‹Í¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¡‹»ÃÐªÒª¹áÅÐ
Í§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹ãËŒ·ÃÒº¶Ö§ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ÃÒª¡ÒÃµÅÍ´¨¹¢Ñé¹µÍ¹áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃãªŒ
ÊÔ·¸Ô´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº ÃÇÁµÅÍ´¶Ö§¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¢ŒÍ
ÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ÃÒª¡ÒÃ à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õé â´Â»ÃÑº»ÃØ§Í§¤ �¡Ã ¢Íºà¢µ áÅÐ¡Å
ä¡ã¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ¡®ËÁÒÂãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ Œ́ÇÂ ·Ñé§¹Õé ÃÑ°ºÒÅä Œ́¡í ÒË¹´ãËŒ»‚ ¾.È. òõôõ 
à»š¹ “»‚áË‹§¡ÒÃà» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ÃÒª¡ÒÃ” à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒÁÕ
âÍ¡ÒÊÃÑºÃÙŒ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ÃÒª¡ÒÃÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§áÅÐÃÇ´àÃçÇÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ãËŒ
¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹àÃ×èÍ§¹Õé Œ́ÇÂ

ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºº·
ºÒ·ãËÁ‹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃ·í Ò§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ
ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·ÈÀÒÂãµŒÊÀÒÇÐ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§ ¢³Ð¹Õé
ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃàÊ¹Í»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂãËŒáÅŒÇàÊÃç¨â´ÂàÃçÇ â´Â¨ÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÇÑ¹·Õè ñ 



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

µØÅÒ¤Á òõôõ  Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐºººÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃã¹µ‹Ò§»ÃÐà·Èä´Œáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂãËŒÁÕÍí Ò¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ¡í Ò¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹
ÁÒµÃ¡ÒÃ Ñ̈´ÃÐººÃÒª¡ÒÃã¹µ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´·í Òá¼¹§Ò¹ÃÇÁ¢Í§ä·Âã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È 
¡ÒÃÁÕàÍ¡ÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÑ§¤ÑººÑ­ªÒ áÅÐ¡ÒÃÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕàÍ¡ÀÒ¾

 â´Â»ÃÑºãËŒ̈ Ñ§ËÇÑ´ÁÕ°Ò¹ÐàÊÁ×Í¹Ë¹‹ÇÂ¸ØÃ¡Ô̈ àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢ŒÍÁÙÅ»˜­ËÒ
ÍØ»ÊÃÃ¤ ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§á¡Œä¢»̃­ËÒáÅÐ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ·ÕèµÑ´ÊÔ¹ã¨ä´ŒÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨ÃÀÒÂ
ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ »ÃÑºà»ÅÕèÂ¹º·ºÒ·áÅÐÍí Ò¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ãËŒà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§
Ñ̈§ËÇÑ´ (Chief Executive Officer : CEO) ÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤ÑººÑ­ªÒÊÑè§¡ÒÃËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ 

ÀÒÂã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ä Œ́ÍÂ‹Ò§àºç´àÊÃç¨â´ÂµÃ§ «Öè§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¤Ô´¹Õé ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Âä´Œ Ñ̈´
·í Òà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§â´Âä´Œ¤Ñ´àÅ×Í¡ Ñ̈§ËÇÑ´·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§à»š¹µÑÇá·¹ÀÒ¤µ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕ·ÕèµÑé§ ÊÀÒ¾
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁà¨ÃÔ­áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ õ Ñ̈§ËÇÑ´ Ñ̈§ËÇÑ´¹í ÒÃ‹Í§ä Œ́á¡‹ Åí Ò»Ò§ ÈÃÕÊÐà¡É 
ªÑÂ¹Ò· ÀÙà¡çµ áÅÐ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ â´ÂÁṎ Ñ§ËÇÑ́ à·ÕÂºà¤ÕÂ§µÒÁÅí Ò´Ñºä´Œá¡‹ ¾ÔÉ³ØâÅ¡ ÊØÃÔ¹·Ã � Í‹Ò§·Í§ 
¾Ñ§§Ò áÅÐ»˜µµÒ¹Õ ·Ñé§¹Õéä´ŒàÃÔèÁ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÁÒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôô áÅÐà¾×èÍãËŒ¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª
¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ÁÕÍí Ò¹Ò¨´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÑè§¡ÒÃ Í¹ØÁÑµÔ Í¹Ø­Òµ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹ºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã ºÃÔËÒÃ§º
»ÃÐÁÒ³ ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¤ÃºÇ§¨Ã ·Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³  ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°
¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÍºÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ (CEO) à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ «Öè§
Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÁÍºÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ CEO à·‹Ò·Õè¨ÐÁÍºÍí Ò¹Ò¨
ãËŒä´Œä»áÅŒÇËÅÒÂàÃ×èÍ§ ·Ñé§¹Õé ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä Œ́ÁÕ¤í ÒÊÑè§áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡í ÒË¹´
ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃÁÍºÍí Ò¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐÇÔ̧ Õ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤ÅãËŒ¼ÙŒ
Ç‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´´ŒÇÂ à¾×èÍ·í ÒË¹ŒÒ·Õè¡í ÒË¹´¡ÃÍº ËÅÑ¡¡ÒÃ á¹Ç·Ò§ ÁÒµÃ¡ÒÃ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
áÅÐÃÙ»áºº à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ Ñ̈´ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃáºººÙÃ³Ò¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
ÊÙ§ÊØ´

â´ÂàËç¹ªÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ áÅÐµÃÇ¨ÊÍºÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ (¤µÊ.) 
ÃÇÁ·Ñé§àËç¹¤ÇÃ¡í ÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁÍí Ò¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ ¤µÊ. ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁ
Ã‹ÇÁÁ×ÍÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§



¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ«Ñ¡«ŒÍÁ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐËÒ
·Ò§ÃÐ§ÑºàËµØÇÔÇÒ·ÃÐËÇ‹Ò§·ËÒÃ¡Ñºµí ÒÃÇ¨áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ (½†ÒÂ·ËÒÃ) 
áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â (µí ÒÃÇ¨áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§) ÃÑ°ºÒÅàËç¹ÊÁ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¢ŒÍ
»¯ÔºÑµÔà´ÔÁãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á ¡®ËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÃÐàºÕÂºÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔãËŒªÑ´à¨¹
ÊÐ´Ç¡µ‹Í¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔáÅÐÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œâ´ÂÃÇ´àÃçÇ äÁ‹àÊÕÂËÒÂµ‹ÍÃÙ»¤´Õ â´Â¤í Ò¹Ö§¶Ö§ËÅÑ¡
¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ»ÃÍ§´Í§ ËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§µí ÒÃÇ¨ ·ËÒÃ¡Ñº½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§ áÅÐáºº
¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¢Í§áµ‹ÅÐ½†ÒÂ â´ÂãËŒÂ¡àÅÔ¡¢ŒÍµ¡Å§ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â 
àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ã³Õ·Õè·ËÒÃà»š¹¼ÙŒàÊÕÂËÒÂ ËÃ×Íà»š¹¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹¤ÇÒÁ¼Ố
ÍÒ­Ò ¾.È. òõóø áÅÐ©ºÑºá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁÍÕ¡ ô ©ºÑº áÅÐä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡
¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ã³Õ·ËÒÃ¶Ù¡ËÒÇ‹Ò¡ÃÐ·í Ò¼Ố ÍÒ­Ò ¾.È. …. ä»
áÅŒÇ

 «Öè§
à»š¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õè¡®ËÁÒÂÃÑºÃÍ§ áÅÐà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃÂØµÔ¢ŒÍ¾Ô¾Ò· ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÍ¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃã¹»ÃÐà·Èä·ÂãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§Ç§¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÑ°ºÒÅ
¨Ö§àËç¹ªÍºÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤í ÒªÕé¢Ò´¢Í§Í¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ 
¾.È. …. «Öè§¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¾Ö§»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤í ÒªÕé¢Ò´¢Í§
Í¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ ¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¢ŒÍ¾Ô¾Ò·ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¡ÑºàÍ¡ª¹

Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ä Œ́à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºà¾×èÍ
µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ä´Œá¡‹ â´ÂÁÕ¡ÃÁ·ÐàºÕÂ¹¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÃÁ
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃­­Ò ¡ÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒµ‹Ò§»ÃÐà·È Í§¤ �¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ â´ÂÁÕ
¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ¡ÒÃ·Ò§¾ÔàÈÉáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÃÁ·Õè´Ô¹ ¡ÒÃä¿¿‡Ò
¹¤ÃËÅÇ§ ¡ÃÁâÂ¸Ò¸Ô¡ÒÃ ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ áÅÐ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 

 â´ÂÁÕÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊÅÒ¡¡Ô¹áº‹§ÃÑ°ºÒÅ ¡ÃÁ¸¹ÒÃÑ¡É� 
¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ ¡ÒÃà¡ÉµÃ áÅÐ¡ÃÁÊÃÃ¾ÊÒÁÔµ  

 â´ÂÁÕ¡ÃÁ¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§º¡ Í§¤�¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹¡ÃØ§à·¾ ¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
¡ÃÁà¨ŒÒ·‹Ò ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¡ÒÃ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃºÔ¹ä·Â í̈ Ò¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) ¡ÃÁä»ÃÉ³ÕÂ�â·ÃàÅ¢ Í§¤�¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾·�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¡ÃÁÍØµØ¹ÔÂÁÇÔ·ÂÒ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÁÕ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾¶‹ÒÂ´ÒÇà·ÕÂÁ·Ò§ÍÒ¡ÒÈã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È
¡ÒÃãªŒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ � (Geographic Information System : GIS) àª×èÍÁâÂ§
à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§áµ‹ÅÐ
¾×é¹·Õè ¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐÃÐºº¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ ÃÐºº¡ÒÃºÑ­ªÕ ÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ´ÂãªŒÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÑºË¹Ñ§Ê×ÍÃÒª¡ÒÃ Œ́ÇÂÃÐººÃÑºÊ‹§¢‹ÒÇ
ÊÒÃ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ¡ÒÃ¨Ñ´·í ÒÃÐººãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹´ŒÒ¹¡ÒÃ·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÑµÃ»ÃÐ¨í ÒµÑÇ
»ÃÐªÒª¹´ŒÇÂÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �

ÃÑ°ºÒÅä Œ́¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃáµ‹§µÑé§/ÂŒÒÂ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ º¹¾×é¹°Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹
à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·È¾Ñ²¹Òä»â´ÂàÃçÇ·ÕèÊØ´  ¡ÒÃ»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à ×́Í¹áÅÐ¡ÒÃãËŒà§Ô¹à¾ÔèÁ
¾ÔàÈÉá¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ «Öè§à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡·ÕèãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à´×Í¹»‚ÅÐ ò ¤ÃÑé§ â´Â ö 
à ×́Í¹ ¾Ô¨ÒÃ³Ò ñ ¤ÃÑé§ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¢ŒÒ
ÃÒª¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§§Ò¹ÃÒª¡ÒÃà¾×èÍ¢ÍÃÑºà§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅ»ÃÐ í̈ Ò»‚ ¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§ÍÑµÃÒ¡í ÒÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õèä»ª†ÇÂÃÒª¡ÒÃ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÇÒ§¡ÃÍºËÃ×ÍËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃª‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ
ãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔâ´ÂªÑ´à¨¹  ¡ÒÃãËŒà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¡ÒÃ»ÃÑºÍÑµÃÒ
à§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉÃÒÂà´×Í¹Êí ÒËÃÑºµí ÒáË¹‹§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·í ÒÅÒÂÇÑµ¶ØÃÐàºÔ´à¾×èÍà»š¹¢ÇÑ­¡í ÒÅÑ§ã¨á¡‹¼ÙŒ
»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂÊÙ§ ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊí ÒËÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹»ÃÐ í̈ ÒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¾×é¹
·Õè¾ÔàÈÉ »ÃÑº»ÃØ§ÍÑµÃÒà§Ô¹à´×Í¹áÅÐà§Ô¹»ÃÐ í̈ Òµí ÒáË¹‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÍÑÂ¡ÒÃ ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉ
äÁ‹·í ÒàÇª»¯ÔºÑµÔÊ‹Ç¹µÑÇ áÅÐËÃ×Í»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ãËŒá¡‹á¾·Â �¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â¤Ã§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹àÊŒ¹·Ò§ªÕÇÔµ : à¡ÉÕÂ³¡‹Í¹¡í ÒË¹´ ÃØ‹¹·Õè ó ¡ÒÃãËŒ
ºí ÒàË¹ç¨¤ÇÒÁªÍºà»š¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉà¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃãËŒÊÔ·¸Ô¤ÃÍº¤ÅØÁä»¶Ö§¢ŒÒ
ÃÒª¡ÒÃ·Ø¡¤¹·Õè»†ÇÂà ç̈º¶Ö§á¡‹¤ÇÒÁµÒÂ ·Ø¾¾ÅÀÒ¾ËÃ×Í¾Ô¡ÒÃ à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè äÁ‹Ç‹Ò
¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ã¹Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×Í¹Í¡Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ
Ê§à¤ÃÒÐË�¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¼ÙŒä´ŒÃÑºÍÑ¹µÃÒÂËÃ×Í¡ÒÃ»†ÇÂà ç̈ºà¾ÃÒÐàËµØ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ ¾.È. òôùø ãËŒ
àËÁÒÐÊÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒÇ¡ÒÃ³ ÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ä Œ́àËç¹ªÍºÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò
Œ́ÇÂÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. òõôô ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ

µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÒÁÃÍÂ¾ÃÐÂØ¤ÅºÒ·ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§´ŒÇÂ
ÃÑ°

ºÒÅä Œ́»ÃÑºÅ´§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨í Ò»‚ òõôô ÊÍ§¤ÃÑé§ ¤×Í ¤ÃÑé§áÃ¡ í̈ Ò¹Ç¹ ñð,ööö.ø 
ÅŒÒ¹ºÒ· ¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§à¾ÔèÁàµÔÁ¨í Ò¹Ç¹ ñ,ñ÷÷.õ ÅŒÒ¹ºÒ· àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ í̈ Ò»‚ 
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òõôô áÅÐ òõôõ ¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¡‹ÍË¹Õé¼Ù¡¾Ñ¹§º»ÃÐÁÒ³à»š¹ í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ã¹ª‹Ç§
ã¡ÅŒÊÔé¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¡í ÒË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ í̈ Ò»‚ òõôõ ãËŒÂÖ´
¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕà»š¹ËÅÑ¡ â´Âà©¾ÒÐ¹âÂºÒÂàÃ‹§´‹Ç¹ áÅÐÂÖ´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·Èà»š¹·ÕèµÑé§ µÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¤¹à¾×èÍà»š¹¾×é¹
°Ò¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È â´ÂªÐÅÍâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÑµ¶Ø
áÅÐ»ÃÑºÅ´§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ í̈ ÒáÅÐÃÒÂ ‹̈ÒÂ·ÕèäÁ‹ í̈ Òà»š¹ ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂãËŒËÂØ´ËÃ×ÍªÐÅÍ
¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒ¾ÑÊ Ǿ·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐãËŒãªŒ¾ÑÊ´Ø·Õè¼ÅÔµã¹»ÃÐà·È ¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± 
áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔãËŒ¡Ñ¹à§Ô¹äÇŒàºÔ¡àËÅ×èÍÁ»‚¡Ã³ÕäÁ‹ÁÕË¹Õé¼Ù¡¾Ñ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÇÔ Õ̧¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. …. «Öè§à»š¹ÃÐººãËÁ‹ «Öè§¨Ð·í ÒãËŒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÁÕº·ºÒ·
ã¹¡ÒÃá»Å§¹âÂºÒÂà»š¹à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¨Ñ´·í Ò§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ
·í Ò§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ÃÇÁ·Ñé§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹
ÃÐ´Ñº» Ô̄ºÑµÔ Œ́ÇÂ ¢³Ð¹ÕéàÊÃç¨àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹í ÒàÊ¹Íµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒà¾×èÍ»ÃÐ¡ÒÈ
ãªŒãËŒ·Ñ¹Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò§º»ÃÐÁÒ³»‚ òõô÷ à»š¹µŒ¹ä»

â´Â·ÕèÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨·Ñé§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áÅÐ
¡ÒÃ¤ÅÑ§¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§Å§ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÇÁ·Ñé§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹
·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Ò§ æ à¾×èÍãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§
¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÊÃØ»ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ­ä´Œ Ñ́§¹Õé

¡ÒÃ¡í ÒË¹´à¡³± ¡ÒÃÁÕÃÒÂä Œ́·Õè¨ÐÂ¡°Ò¹ÐÊÀÒµí ÒºÅà»š¹Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ áÅÐà¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁ¾ÃÐÃÒª
ºÑ­­ ÑµÔ¡í ÒË¹´á¼¹áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõôò 
ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§àËç¹ªÍº¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³â¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹§Ò¹/¡Ô¨¡ÃÃÁºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐãËŒá¡‹
Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍáÅÐ¨Ñ´¨ŒÒ§ãËŒà»š¹Íí Ò¹Ò¨¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
à©¾ÒÐâ¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹§Ò¹/¡Ô¨¡ÃÃÁºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð Ï â´ÂäÁ‹̈ í Ò¡Ñ´Ç§à§Ô¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§
ÁËÒ´ä·Âá Œ̈§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³»‚ òõôô â¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹ Ï â´Â
àÃçÇ ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ç§à§Ô¹ 
òø,ð÷ñ.öð ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹·ÑèÇä»ã¹»‚ òõôõ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ òõôô ÃŒÍÂÅÐ ùò.õò  
Ê‹Ç¹à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹à©¾ÒÐ¡Ô¨ Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ óñ.øò ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕÍÔÊÃÐã¹
¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ í́ Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§µ¹àÍ§ä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ àËç¹ªÍºãËŒÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ áÅÐÍ§¤ �¡Ã



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹·Ø¡ÃÙ»áººä´ŒÃÑºÃÒÂä´Œ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹âÍ¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à»š¹ÃÒÂ
ä´ŒµÒÁ¨í Ò¹Ç¹à§Ô¹ÃÒÂä´Œ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ µÒÁÍÑµÃÒ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹·ÕèÃÑ°ºÒÅ¡í ÒË¹´ãËŒÁÕ
¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº â´ÂäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨í Òà»š¹·Õè¨ÐµŒÍ§¨Ñ´ËÒÇ§à§Ô¹ã´ÁÒª´àªÂÃÒÂä´Œ·Õè¢Ò´ËÒÂä» ÃÇÁ·Ñé§àËç¹
ªÍºËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁà©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹·ÕèµŒÍ§¨Ñ´ÊÃÃµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÍ§¤ �¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹ Ñ̈§ËÇÑ´ ¾.È. òõôð áÅÐ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ̈ Ñ´ÊÃÃÃÒÂä Œ́»ÃÐàÀ·ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐÀÒÉÕ
¸ØÃ¡Ô̈ à©¾ÒÐãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõóô ´ŒÇÂ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒÃÒÂä´Œ¢Í§Í§¤�¡Ã»¡
¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä´Œµ‹ÍÃÒÂä Œ́¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôô äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂ
ÅÐ òð

ÃÑ°ºÒÅä´ŒàËç¹ªÍºÃ‹Ò§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¡í ÒË¹´¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã
»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ô è¹ â´Â¡í ÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÔèÁ¶‹ÒÂâÍ¹ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã»¡
¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ â´ÂÀÒÃ¡Ô¨Ê‹Ç¹ãË­ ‹̈ Ð¶‹ÒÂâÍ¹àÊÃç¨ÊÔé¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
òõô÷ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕÃÒÂä´Œà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹µ‹ÍÃÒÂä´ŒÊØ·¸Ô¢Í§
ÃÑ°ºÒÅÃŒÍÂÅÐ òð.ùò ã¹»‚ òõôô »‚ òõôõ à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ òò áÅÐãËŒÁÕÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ
¢Öé¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¨¹¶Ö§»‚ òõôù ãËŒÁÕÃÒÂä´Œ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹µ‹ÍÃÒÂä Œ́¢Í§ÃÑ°ºÒÅäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 
óõ

àª‹¹ ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò Ñ̈§ËÇÑ´ õ »‚ (òõôõ - òõôù) 
â´Âà¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒ¤Á Ñ̈§ËÇÑ´-Íí ÒàÀÍ-µí ÒºÅ ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃá»Å§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§¹‹ÒÍÂÙ‹áÅÐªØÁª¹¹‹ÒÍÂÙ‹ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹ªØÁª¹ã¹ ô Ñ̈§ËÇÑ´à»‡ÒËÁÒÂ ñó ¾×é¹·Õè 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹â´ÂãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒ¤Á 
í̈ Ò¹Ç¹ ñ,òðõ áË‹§ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹Í§¤ �¡ÃªØÁª¹ (ÈÍª.) ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºµí ÒºÅ Íí ÒàÀÍ áÅÐ
Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·È à¾×èÍà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡ÃªØÁª¹áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂãËŒÊÒÁÒÃ¶

ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐªÒ¤Áµí ÒºÅà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§
ªØÁª¹ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ªØÁª¹ã¹ÃÙ»áººÍÒÊÒÊÁÑ¤Ãµ‹Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãËŒªØÁª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÅØ‹Á¹íé Ò â´Â´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÅØ‹Á¹íé Ò «Öè§
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒá·¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ »ÃÐªÒª¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ Í§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹ µÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹·Õè
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÑ´ÊÔ¹ã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹ ñø:ñø:ö ËÃ×Í ñõ:ñõ:õ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐ
ÊÁ¢Í§áµ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹
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ã¹´ŒÒ¹¹Õéä´ŒÁÕ¡Å‹ÒÇÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃäÇŒáÅŒÇã¹Ê‹Ç¹·Õè
à»š¹¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹

¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä Œ́ÁÕ¤í ÒÊÑè§áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È 
â´ÂãËŒÁÕË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò¡®ËÁÒÂ·Õèà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ¡ÒÃ
àÁ×Í§ ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒÂ¡àÅÔ¡ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ãËŒàËÁÒÐÊÁáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ ¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
¡®ËÁÒÂà¡‹Ò í̈ Ò¹Ç¹ ñ,öñø ©ºÑº àÁ×èÍáÂ¡¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ªÑ´à¨¹ÍÍ¡ä»áÅŒÇ ¨ÐÁÕ¡®ËÁÒÂ
ÍÂÙ‹ã¹¢‹ÒÂÂ¡àÅÔ¡áÅŒÇËÃ×Í¤ÇÃÂ¡àÅÔ¡áÂ¡ÍÍ¡à»š¹ ô ¡ÅØ‹Á  ¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº
à©¾ÒÐ¤ÃÒÇËÃ×Íà©¾ÒÐàËµØ¡ÒÃ³ «Öè§à»š¹¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¨Ø´ÊÔé¹ÊØ´¡ÒÃãªŒÍÂÙ‹ã¹µÑÇáÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº
ã´ æ Ö̈§äÁ‹ í̈ Òà»š¹µŒÍ§àÊ¹Íà»š¹¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÂ¡àÅÔ¡ãËŒà»š¹ÀÒÃÐ¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ·Õè¨ÐµŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò ÁÕ
í̈ Ò¹Ç¹ óøö ©ºÑº  ¡®ËÁÒÂ·ÕèÂÑ§ãËŒãªŒºÑ§¤Ñºµ‹Íà¹×èÍ§äÁ‹ÁÕ Ø̈´ãËŒÊÔé¹ÊØ´áÅÐÂÑ§äÁ‹ä Œ́Â¡àÅÔ¡ 

áµ‹ÁÕ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ©ºÑºãËÁ‹µÃÒ¢Öé¹ãªŒºÑ§¤Ñºâ´ÂÁÕà¹×éÍËÒÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ «Öè§ÁÕ¼Å·í ÒãËŒº·ºÑ­­ ÑµÔµ‹Ò§ 
æ ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔàËÅ‹Ò¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñºâ´Â»ÃÔÂÒÂ ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹ ÷ ©ºÑº  ¡®ËÁÒÂ·ÕèÂÑ§
¤§ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñºä´Œ¨¹¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ áµ‹â´Âà¹×éÍËÒÊÒÃÐ¢Í§¡®ËÁÒÂàËç¹ä´ŒªÑ´Ç‹ÒÅŒÒÊÁÑÂ ÊÁ¤ÇÃµŒÍ§ÁÕ
¡ÒÃµÃÒ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÂ¡àÅÔ¡àÊÕÂ ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹ òð ©ºÑº áÅÐ  ¡®ËÁÒÂ·Õèà¹×éÍËÒÊÒÃÐÂÑ§¤§
ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤ÑºÍÂÙ‹à»š¹¡ÒÃ·Ñ èÇä»áÅÐ¹‹Ò¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÂ¡àÅÔ¡à¾ÃÒÐà»š¹¡®ËÁÒÂ·Õ èµÃÒ¢Ö é¹¹Ò¹áÅŒÇ 
¡®ËÁÒÂã¹¡ÅØ‹Á¹Õé Ö̈§µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òµ‹Íä»à»š¹áµ‹ÅÐ©ºÑº â´ÂäÁ‹ÍÒ¨àÊ¹ÍãËŒÂ¡àÅÔ¡·Ñ¹·Õ ¾ÃŒÍÁ
¡Ñ¹¹Õéä´ŒàÊ¹ÍÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔÂ¡àÅÔ¡¡®ËÁÒÂºÒ§©ºÑº·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÅ»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¾.È. .... (Â¡
àÅÔ¡¡®ËÁÒÂà¡‹ÒÃÇÁ ô÷ ©ºÑº) «Öè§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä Œ́ÁÕÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ Ñ́§¡Å‹ÒÇ áÅÐ
¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÁÒµÃ¡ÒÃ»ÃÑº ¡ÒÃÃÐ§Ñº¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÈÒÅ ÁÒµÃ¡ÒÃ¤ÇÒÁ¼Ô´ÂÔ¹ÂÍÁ¤ÇÒÁ
ä Œ́ ÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÒÃµ‹ÍÃÍ§¤í ÒÃÑºÊÒÃÀÒ¾ ÁÒµÃ¡ÒÃªÐÅÍ¡ÒÃ¿‡Í§ ¡ÒÃ¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¾ÃÐ
ÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ ¾.È. òõóô ÁÒµÃ¡ÒÃà¾×èÍ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÁÒµÃ¡ÒÃ¾Ñ¡¡ÒÃ
Å§â·É áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñºà´ç¡ àÂÒÇª¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ

·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÍ¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ ¾.È. .... Ã‹Ò§
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÍÒ­Ò (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. .... (ËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ¡Ñ¡¢Ñ§
á·¹¤‹Ò»ÃÑº) Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·É (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. .... â´Âá¡Œä¢â·É¤ÇÒÁ¼Ố à¡ÕèÂÇ
¡Ñº¡ÒÃÁÕäÇŒ¤ÃÍº¤ÃÍ§ ÁÕäÇŒ¤ÃÍº¤ÃÍ§à¾×èÍ í̈ ÒË¹‹ÒÂáÅÐ¨í ÒË¹‹ÒÂÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·É í̈ Ò¹Ç¹àÅç¡¹ŒÍÂãËŒÁÕ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

â·ÉÅ´Å§ Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´ (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. .... Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒª
ºÑ­­ ÑµÔ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ ¾.È. .... »ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´
ÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢Öé¹â´Â¢ÂÒÂ¢Íºà¢µ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¼ÙŒ
àÊ¾áÅÐÁÕäÇŒã¹¤ÃÍº¤ÃÍ§ ¼ÙŒàÊ¾áÅÐÁÕäÇŒã¹¤ÃÍº¤ÃÍ§à¾×èÍ¨í ÒË¹‹ÒÂ áÅÐ¼ÙŒàÊ¾áÅÐ í̈ ÒË¹‹ÒÂÂÒàÊ¾
µÔ´ í̈ Ò¹Ç¹àÅç¡¹ŒÍÂ Œ́ÇÂ ¢ÂÒÂÊ¶Ò¹·Õèà¾×èÍ¡ÒÃµÃÇ¨¾ÔÊÙ¨¹ ¡ÒÃàÊ¾ËÃ×ÍµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ áÅÐÊ¶Ò¹·Õèà¾×èÍ
¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ä´Œ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢Öé¹ ÍÍ¡¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò¤‹ÒµÍºá·¹¾ÂÒ¹
ºØ¤¤ÅáÅÐ¾ÂÒ¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒ­¢Í§ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ ¾.È. òõôô ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±  ÇÔ¸Õ
¡ÒÃ áÅÐà§× èÍ¹ä¢·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹µŒÍ§»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒµŒÍ§ËÒ«Öè§ÁÕÍÒÂØäÁ‹
à¡Ô¹ ñø »‚ ã¹ªÑé¹ÊÍºÊÇ¹ ¾.È. òõôô ¡ÒÃá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÅŒÁÅÐÅÒÂ ¾.È. òôøó

 ä Œ́ÁÕ
 â´Âª‹Ç§à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á – Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôô ÊÒÁÒÃ¶¢ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ä´Œ̈ í Ò¹Ç¹ 

÷öö ¤´Õ ÁÙÅ¤‹Ò ò,ñö÷.óø ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ öó ¢Í§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Õè»ÃÐ¡ÒÈ¢ÒÂ·Ñé§ËÁ´ã¹¢³Ð·Õè
¡ÒÃ¢ÒÂáºº»¡µÔ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¢ÒÂä´Œà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ ñõ ¢Í§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ñé§ËÁ´ 

 â´Â´í Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢ÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃºÑ§¤Ñº¤´Õ¢Í§à¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹
ºÑ§¤Ñº¤´Õ ¾.È. òõòò à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à»š¹ä»â´ÂÊÐ´Ç¡áÅÐÃÇ´àÃçÇÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃáÂ¡ÈÒÅ
ÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ̧ ÃÃÁ  â´Â í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢ÃÐàºÕÂº
¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ̧ ÃÃÁÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃºÑ§¤Ñº¤´ÕÅŒÁÅÐÅÒÂáÅÐ¡ÒÃªí ÒÃÐºÑ­ªÕ (©ºÑº·Õè ö) ¾.È. òõôô

ñõ.õ.õ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔáÅÐá¡Œä¢¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ
¡ÃÐ·í Ò¼Ô´ 

ñõ.õ.ö ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃä¡Å‹à¡ÅÕèÂ
¢ŒÍ¾Ô¾Ò·Êí ÒËÃÑº»ÃÐªÒª¹áÅÐ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾

`̀
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â´Â·ÕèÃÑ°ºÒÅ
ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐµ‹Ò§ æ µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­
à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶·í ÒË¹ŒÒ·Õèä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â»Ã†§ãÊ áÅÐµÃÇ¨ÊÍºä Œ́ ÃÑ°ºÒÅ
¨Ö§ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒÍ§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ Êí ÒËÃÑº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
òõôô - òõôõ Ñ́§¹Õé

ñ. Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ò,ñòò.ôö óõ÷.ðð
ò. Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¼ÙŒµÃÇ¨¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ òò.÷ö óò.÷ñ
ó. Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒµÔ óó.óö óõ.øð
ô. Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ õõ.ðð öñ.ðö
õ. Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅÂØµÔ¸ÃÃÁ ÷,ðð÷.ðð õ,ùóø.öð
ö. Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ öøù.õõ öôò.ðð
÷. Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáË‹§ªÒµÔ ñøó.öù ò÷ó.öô
ø. Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹ õõð.òø öóò.ðó

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ä Œ́¡í ÒË¹´à§Ô¹¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
¢Í§µØÅÒ¡ÒÃÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ â´ÂàËç¹ªÍºãËŒ»ÃÑº»ÃØ§ÍÑµÃÒà§Ô¹à´×Í¹áÅÐà§Ô¹»ÃÐ¨í Ò
µí ÒáË¹‹§µØÅÒ¡ÒÃÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ãËŒà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµØÅÒ¡ÒÃÈÒÅÂØµÔ¸ÃÃÁ
ã¹ÃÐ Ñ́ºà ṌÂÇ¡Ñ¹ ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹¤‹ÒµÍºá·¹µØÅÒ¡ÒÃÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ 
¤‹Òàª‹ÒºŒÒ¹ à§Ô¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ áÅÐà§Ô¹ª‹ÇÂ¾ÔàÈÉã¹¡Ã³Õ·ÕèµØÅÒ¡ÒÃÈÒÅ»¡¤ÃÍ§¶Ö§á¡‹
¤ÇÒÁµÒÂ áÅÐËÅÑ¡à¡³± áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃãËŒ¤‹ÒµÍºá·¹¾ÂÒ¹ºØ¤¤ÅáÅÐ
¼ÙŒàªÕèÂÇªÒ­·ÕèÈÒÅ»¡¤ÃÍ§àÃÕÂ¡ÁÒãËŒ¶ŒÍÂ¤í ÒËÃ×Í·í Ò¤ÇÒÁàËç¹µ‹ÍÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ 
µÒÁ·ÕèÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§àÊ¹Í Œ́ÇÂ ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒàËç¹ªÍº¡ÒÃ¡í ÒË¹´¤‹ÒµÍºá·¹
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ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ µÍºá·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ ºí ÒàË¹ç¨
µÍºá·¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒµÔ µÅÍ´¨¹
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ãËŒà»š¹ä»µÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õ è¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒµÔ¡í ÒË¹´

 ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò
á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕªØ´·ÕèáÅŒÇä´ŒÁÕÁµÔãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº
á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÃÑ°ºÒÅä´ŒÂ¡Ã‹Ò§¢Öé¹ä»áÅŒÇ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òø ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 
¾.È. òõôó áµ‹ÂÑ§ÁÔä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¹í ÒÁÒãªŒ à¹×èÍ§¨Ò¡¾Œ¹ÇÒÃÐ àÁ×èÍÃÑ°ºÒÅ¹Õéà¢ŒÒÁÒÃÑºË¹ŒÒ·Õè
Ö̈§ä´Œ¹í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ»ÃÑºãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ 

áÅÐä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñõ Á¡ÃÒ¤Á òõôõ ãËŒ»ÃÐ¡ÒÈãªŒá¼¹¾Ñ²¹Ò 
¡ÒÃàÁ×Í§µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð ÃÇÁ·Ñé§
ä´Œ̈ Ñ´·í Òá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ (¾.È. òõôõ - òõôù) à»š¹
á¼¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐ¡ÅÒ§¢Öé¹áÂ¡ÍÍ¡à»š¹ÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¨Ò¡á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ 
à¾×èÍà»š¹á¼¹»ÃÐ¡Íºá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹Ç‹Ò ã¹ª‹Ç§¢Í§ÃÑ°ºÒÅ¹ÕéÁÕ
á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ãËŒÊÑÁÄ·¸Ô¼Å»ÃÐ¡ÒÃã´ºŒÒ§ áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡ÃÐàºÕÂº
Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ¨Ñ´µÑ é§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§à¾×èÍ¡í Ò¡ÑºµÔ´µÒÁ
¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹ Ï áÅÐ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÒ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§à»š¹¡ÒÃ¶ÒÇÃµ‹Íä»

ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ­¢Í§á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­
áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð ÂÑ§¤§ËÅÑ¡¡ÒÃà´ÔÁµÒÁ·ÕèÃÑ°ÊÀÒáÅÐ
ÃÑ°ºÒÅ·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´Œ̈ Ñ´·í ÒäÇŒ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ËÁÒÂ·Õè¨ÐãËŒ·Ø¡½†ÒÂ¹í Òä»ãªŒà»š¹¡ÃÍº
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃàÁ×Í§ä·ÂãËŒÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ à¢ŒÁá¢ç§ ÁÑè¹¤§ ÂÑè§Â×¹ ÁÕ¡ÒÃ
¡í ÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ áÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§
¡ÒÃá»Å§á¼¹ä»ÊÙ‹ÀÒ¤»¯ÔºÑµÔãËŒÊÑÁÄ· Ô̧¼Å â´Â¡í ÒË¹´á¼¹µÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃ �äÇŒ 
ó ´ŒÒ¹ ¤×Í ÂØ·¸ÈÒÊµÃ � Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐ¢ÂÒÂÊÔ·¸ÔáÅÐàÊÃÕÀÒ¾¢Í§»Ç§ª¹
ªÒÇä·Â ÂØ·¸ÈÒÊµÃ � Œ́Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´â¤Ã§ÊÃŒÒ§Íí Ò¹Ò¨ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
áÅÐÊ¶ÒºÑ¹Í×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹Íí Ò¹Ò¨áÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ
ãªŒÍí Ò¹Ò¨ÃÑ° áÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ �´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ «Öè§á¼¹
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �·Ñé§ËÅÒÂ¹ÕéÂÖ´ËÅÑ¡¨Ò¡ÊÒÃÐ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â 
¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð Êí ÒËÃÑºá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§¹Ñé¹ ÁÕ
¤ÇÒÁÁØ‹§ËÁÒÂ·Õè¨ÐãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¹í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ä»ÊÙ‹ÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ
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ãËŒÊÑÁÄ· Ô̧¼Åã¹ª‹Ç§»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ - òõôù «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÷ á¼¹ ¤×Í 
á¼¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑ é§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ á¼¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§
»ÃÐªÒª¹   á¼¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÊÀÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ á¼¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ á¼¹¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹í Ò»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ 
á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐ¡Åä¡·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ áÅÐ
á¼¹¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§áººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

ÃÑ°ºÒÅä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹°Ò¹Ð½†ÒÂàÅ¢Ò
¹Ø¡ÒÃÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ â´Â¶×Íà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐä´Œ Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹
§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ¡í ÒÅÑ§¤¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
ÊÀÒ·Õ è»ÃÖ¡ÉÒ Ï ·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨í Ò ñð ¤³Ð áÅÐ
¤³Ð·í Ò§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô¨µ‹Ò§ æ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́µÃÒ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò
àºÕéÂ»ÃÐªØÁáÅÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï «Öè§ÁÕ¼ÅãªŒ
ºÑ§¤ÑºÁÒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ÷ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô Í¹Öè§ ã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´Œ
ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ¨Ò¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³Òã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ Œ́ÇÂ àª‹¹ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§Ã‹Ò§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù (¾.È. òõôõ - òõôù) â¤Ã§¡ÒÃàÃ‹§´‹Ç¹à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹
àÈÃÉ°¡Ô¨ õø,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· (ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃËÅÑ§
¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹Õé) Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÊÀÒ¡ÒÃà¡ÉµÃáË‹§ªÒµÔ

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤‹Í¹¢ŒÒ§·Õè¨Ð
¶Ù¡¨Ñ´ãËŒÍÂÙ ‹ã¹ÃÐººÃÒª¡ÒÃ ¢ŒÍ¨í Ò¡Ñ´àÃ× èÍ§§º»ÃÐÁÒ³·í ÒãËŒÁÕ»˜­ËÒ´ŒÒ¹
¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ¡í ÒÅÑ§¤¹ÂÑ§äÁ‹¾Íà¾ÕÂ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨áÅÐ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§¢Ò´¼ÙŒàªÕèÂÇªÒ­ºÒ§ÊÒ¢Ò

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¤Ñ´àÅ×Í¡ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï 
í̈ Ò¹Ç¹ ùù ¤¹ ä Œ́¤í Ò¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹

¡ÅØ‹ÁÍÒªÕ¾áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤µ‹Ò§ æ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÃÃËÒÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï ä´Œ
¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ í̈ Ò¹Ç¹Í§¤ �¡Ã·ÕèÊÁÑ¤ÃàÊ¹Íª×èÍÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ 
¡ÒÃ¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÒÃáº‹§¡ÅØ‹ÁÍÒªÕ¾ áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÂÑ§äÁ‹
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ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ´ŒÒ¹»ÃÐªÒÊÑ§¤Á »ÃÐªÒª¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ¹ŒÍÂ 
áÅÐÍÒ¨¨ÐÂÑ§äÁ‹à¢ŒÒã¨º·ºÒ·¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­¢Í§ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ï à·‹Ò·Õè¤ÇÃ

ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­µ‹Í¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¡‹»ÃÐªÒª¹áÅÐÍ§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹ãËŒ·ÃÒº¶Ö§ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃÑºÃÙ Œ¢ŒÍÁÙÅ
¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ÃÒª¡ÒÃµÅÍ´¨¹¢Ñé¹µÍ¹áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹
ËÅÒÂÃÙ»áºº àª‹¹ ¡ÃÁ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �à¼Âá¾Ã‹â´ÂÊ×èÍµ‹Ò§ æ ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ
ÊÑÁÁ¹Ò ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ÃÇÁµÅÍ´¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ
àÃ×èÍ§¹Õéâ´Â¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ
¢Í§ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. òõôð ¡ÒÃ¨ŒÒ§ÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ
¡®ËÁÒÂ¹Õé ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ
µÒÁ¡®ËÁÒÂ¹Õé·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºº·ºÒ·ãËÁ‹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃ
·í Ò§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È
ÀÒÂãµŒÊÀÒÇÐ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§àËç¹ªÍº ã¹
ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§ÊÃŒÒ§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃã¹ÃÐ´Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§àÊÕÂãËÁ‹ Ê‹Ç¹ã¹
´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂ«Öè§ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéµŒÍ§ÍÍ¡¡®ËÁÒÂáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢
¡®ËÁÒÂËÅÒÂ©ºÑº ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂà¾× èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·È ä´ŒÃ‹ÇÁÈÖ¡ÉÒµÑé§áµ‹µŒ¹áÅÐàµÃÕÂÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂãËŒáÅŒÇàÊÃç¨â´Â



¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

´‹Ç¹ à¾×èÍãËŒ·Ñ¹àÊ¹ÍÃÑ°ÊÀÒã¹ÊÁÑÂ»ÃÐªØÁÊÒÁÑ­·ÑèÇä»ÊÁÑÂË¹ŒÒ  Êí ÒËÃÑº
¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ·Õè¨Ð Ñ̈´µÑé§ãËÁ‹¹Õé¢ŒÍÂØµÔàº×éÍ§µŒ¹¨ÐÁÕ òð ¡ÃÐ·ÃÇ§ öñ ¡ÅØ‹Á§Ò¹ 
áÅÐ öð ¡ÃÁ â´Â¡ÃÐ·ÃÇ§¨ÐÁÕ´Ñ§¹Õé Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ 
¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¼Ù Œ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ� ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃµ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§
áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ � áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§
¤Á¹Ò¤Á ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÕÌÒáÅÐ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ� ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¡ÃÐ·ÃÇ§à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

·Ñé§¹Õé ã¹áµ‹ÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§¨Ðáº‹§ÍÍ¡à»š¹
¡ÅØ‹Á§Ò¹µ‹Ò§ æ ã¹ ñ ¡ÃÐ·ÃÇ§¨ÐÁÕ ó-ô ¡ÅØ‹Á§Ò¹ ÀÒÂãµŒ¡ÅØ‹Á§Ò¹ÍÒ¨¨Ð
àÃÕÂ¡Ç‹Ò¡ÃÁ â´Â§Ò¹ÀÒÂãµŒ¡ÃÐ·ÃÇ§¨ÐÁÕ¡ÅØ‹Á§Ò¹Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃ «Öè§ÁÕ»ÅÑ´Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃ
à»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÃÐ Ñ́º ññ ´ÙáÅ ¶×Íà»š¹½†ÒÂ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ í̈ Ò Ê‹Ç¹¡ÅØ‹Á§Ò¹Í×è¹ æ 
¨ÐÁÕ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÃÐ Ñ́º ñð ËÃ×Í ññ à»š¹¼ÙŒ´ÙáÅ â´Â¢³Ð¹Õé Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. áÅÐ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ».Ã.Ã. ¨Ðà»š¹¼ÙŒ Ù́áÅ áÅÐãËŒáµ‹ÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ä»¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§á¡Œä¢
¡®ËÁÒÂ¢Í§áµ‹ÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ Ê‹Ç¹¡ÃÐ·ÃÇ§·ÕèµÑé§¢Öé¹ãËÁ‹·Ò§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. ¨Ð
Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³ÐÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂã¹áµ‹ÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ä»¾Ô¨ÒÃ³Ò â´Â¨ÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ
ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôõ áµ‹ºÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¨ÐµŒÍ§¶‹ÒÂâÍ¹¨¹¶Ö§»‚ òõô÷ àª‹¹ 
¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§ ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤·ÕèµŒÍ§ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Âä»ÍÕ¡ 
ò »‚ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´§º»ÃÐÁÒ³»‚ òõôö ¡ç¨Ð¨Ñ´µÒÁâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ãËÁ‹¹Õé

 ÃÑ°ºÒÅä´Œáµ‹§µÑé§
â´ÂãËŒÁÕÍí Ò¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ¡í Ò¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ
Ñ́̈ ÃÐººÃÒª¡ÒÃã¹µ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Òá¼¹§Ò¹ÃÇÁ¢Í§ä·Âã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È

¡ÒÃÁÕàÍ¡ÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÑ§¤ÑººÑ­ªÒ áÅÐ¡ÒÃÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕàÍ¡ÀÒ¾ áÅÐ
â´Â·ÕèÃÑ°ºÒÅàËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃÇÒ§ÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹
ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·Èà»š¹ä»´‡ÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ Œ́Ò¹µ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§à¹Œ¹¡ÒÃ·ÙµàªÔ§ÃØ¡´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ µÅÍ´¨¹
¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ«Ö è§ÁØ ‹§»¯ÔÃ Ù»ÃÐººÃÒª¡ÒÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Õè¡ÃÐªÑº àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¨í Òà»š¹µŒÍ§»ÃÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ
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·í Ò§Ò¹áÅÐÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒÁÕ
¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍ»ÃÐÁÇÅ»˜­ËÒ·Ñé§ËÁ´Ç‹Ò ÁÕàÃ×èÍ§ã´µŒÍ§»ÃÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ·í Ò§Ò¹áÅÐ
ÇÒ§ÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑµÔ áÅÐËÒ¡ í̈ Òà»š¹µŒÍ§á¡Œä¢¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡çãËŒ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́ÇÂ

ÃÑ°ºÒÅàËç¹ªÍºµÒÁ¼Å¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ»ÃÑºº·ºÒ· ÀÒÃ¡Ô̈  áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô - õ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô
³ àÁ×Í§¾Ñ·ÂÒ Ñ̈§ËÇÑ́ ªÅºØÃÕ «Öè§ÁÕ¢ŒÍÊÃØ»»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§Ç‹Ò ¤ÇÃ·´ÅÍ§¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨
ã¹ÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ́ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Â»ÃÑºãËŒ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÁÕ°Ò¹ÐàÊÁ×Í¹
Ë¹‹ÇÂ¸ØÃ¡Ô¨àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢ŒÍÁÙÅ»̃­ËÒ ÍØ»ÊÃÃ¤ ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§
á¡Œä¢»̃­ËÒáÅÐ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ·ÕèµÑ´ÊÔ¹ã¨ä Œ́ÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨ÃÀÒÂã¹ Ñ̈§ËÇÑ´
â´Â»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹º·ºÒ·áÅÐÍí Ò¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ ãËŒà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´
¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ (Chief Executive Officer : CEO) ÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤ÑººÑ­ªÒÊÑè§¡ÒÃ
ËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ÀÒÂã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ä Œ́ÍÂ‹Ò§àºḉ àÊÃç̈ â´ÂµÃ§ «Öè§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁá¹Ç¤Ố ¹Õé ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Âä Œ̈́ Ñ́ ·í Òà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§â´Âä Œ́¤Ñ´àÅ×Í¡ Ñ̈§ËÇÑ́
·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§à»š¹µÑÇá·¹ÀÒ¤µ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕ·ÕèµÑé§ ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁà¨ÃÔ­
áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ õ Ñ̈§ËÇÑ´ â´Â¡í ÒË¹´à»š¹ Ñ̈§ËÇÑ´·ÕèÂÒ¡¨¹ »Ò¹¡ÅÒ§ ÃÐ´Ñº´Õ áÅÐ
Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹à¾×èÍ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃá¹Ç·Ò§¢ŒÒ§µŒ¹ áÅÐãËŒ¤Ñ´àÅ×Í¡ Ñ̈§ËÇÑ´Í×è¹ æ ÍÕ¡

à¾×èÍãªŒà»š¹¤Ù‹à·ÕÂºà¤ÕÂ§¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§¢Í§
¼ÅÊí ÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ã¹¡ÒÃ¹Õéä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ Ñ̈§ËÇÑ´·Õè¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§
·Ñé§¹Õé àÃÔèÁ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÁÒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôô áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
·Ñé§¡‹Í¹àÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐËÅÑ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ â´ÂãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂÃ‹ÇÁ¡Ñº
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃáÅÐ·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ Ï áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃ‹ÇÁ¡Ñº·Ø¡¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ
áÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍ¡í ÒË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÍºÍí Ò¹Ò¨ áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õè¨í Òà»š¹ãËŒ¡Ñº¼Ù ŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ã¹¨Ñ§ËÇÑ´·´ÅÍ§
â´ÂãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¹í ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ � (Geographic Information
System : GIS) ÁÒàª×èÍÁâÂ§à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈
â¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§áµ‹ÅÐ¾×é¹·ÕèãËŒàËÁÒÐÊÁ ¡í ÒË¹´¡ÃÍºá¹Ç¤Ố Êí ÒËÃÑº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
»ÃÐàÁÔ¹¼ÅãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ Œ́Ò¹ áÅÐ¡í ÒË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÍºÍí Ò¹Ò¨áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ñ. Åí Ò»Ò§ ¾ÔÉ³ØâÅ¡
ò. ÈÃÕÊÐà¡É ÊØÃÔ¹·Ã �
ó. ªÑÂ¹Ò· Í‹Ò§·Í§
ô. ÀÙà¡çµ ¾Ñ§§Ò
õ. ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ »̃µµÒ¹Õ
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·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õè í̈ Òà»š¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´·´ÅÍ§ÃÐºº
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ ¤ÇÒÁÁÕàÍ¡ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤·Ø¡Ë¹‹ÇÂ áÅÐ¡ÒÃÁÕÍ§¤ �¡ÃËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í
ÃÐºº·ÕèÊÒÁÒÃ¶¶‹Ç§´ØÅÍí Ò¹Ò¨¢Í§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ã¹¨Ñ§ËÇÑ´·´ÅÍ§ãËŒà¡Ô´
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·Õè¶Ù¡·ÔÈ·Ò§áÅÐâ»Ã†§ãÊ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ã¹º·ºÒ·¢Í§·Ø¡ÀÒ¤
Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ã¹ÃÐ´Ñº¾×é¹·Õè â´ÂäÁ‹ÁØ‹§áÊÇ§ËÒ¡í ÒäÃ

Í¹Öè§ â´Â·Õè¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´¨ÐµŒÍ§ÁÕ
Íí Ò¹Ò¨´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÑè§¡ÒÃ Í¹ØÁÑµÔ Í¹Ø­Òµ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã ºÃÔËÒÃ
§º»ÃÐÁÒ³ ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¤ÃºÇ§¨Ã ·Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³  ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¾Ô̈ ÒÃ³ÒÁÍºÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́  (CEO) à¾×èÍµÍºÊ¹Í§
¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ «Öè§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ àª‹¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹
»ÅÑ´Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ ÒÃÔ Êí Ò¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ ¡ÃÐ·ÃÇ§
ÁËÒ´ä·Â ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� à·¤â¹âÅÂÕáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á 
¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡çãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´Âä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³ÒÁÍºËÁÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ CEO
à·‹Ò·Õè¨ÐÁÍºÍí Ò¹Ò¨ãËŒä Œ́ä»áÅŒÇËÅÒÂàÃ×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡í ÒË¹´
ÁÒµÃ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å
ãËŒ¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´·´ÅÍ§áºººÙÃ³Ò¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õ è¡í ÒË¹´ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕ¤í ÒÊÑè§·Õè ñõ/òõôõ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òñ Á¡ÃÒ¤Á 
òõôõ áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Öé¹ÁÒ¤³ÐË¹Öè§â´Âà©¾ÒÐà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡í ÒË¹´
ÁÒµÃ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¹Õé Œ́ÇÂ

ÃÑ°ºÒÅàËç¹ªÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§
ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ áÅÐµÃÇ¨ÊÍºÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ (¤µÊ.) ÃÇÁ·Ñé§àËç¹¤ÇÃ¡í ÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁÍí Ò¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ ¤µÊ. 
ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§áÅÐ¹í ÒÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¼Å
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ í̈ Ò»‚¢Í§ ¤µÊ. ä»ãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ Œ́ÇÂ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

à ỐÁàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªŒ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¸ÃÃÁ¹Ù­ÈÒÅ·ËÒÃ ¾.È. òôùø ÁÕ¢ŒÍ» Ô̄ºÑµÔãËÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
í́ Òà¹Ô¹¤ Ṍ·Õè·ËÒÃà»š¹¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ố  ´Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ«Ñ¡«ŒÍÁ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨

ÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐËÒ·Ò§ÃÐ§ÑºàËµØÇÔÇÒ·ÃÐËÇ‹Ò§·ËÒÃ¡Ñºµí ÒÃÇ¨áÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ (½†ÒÂ·ËÒÃ) áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â 
(µí ÒÃÇ¨áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§) Ö̈§ä Œ̈́ Ñ´·í Ò¢ŒÍµ¡Å§àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔáÅÐ
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ã³Õ·Õè·ËÒÃà»š¹¼ÙŒàÊÕÂËÒÂËÃ×Íà»š¹¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹¤ÇÒÁ¼Ố ÍÒ­Ò
¢Öé¹àÁ×èÍ ¾.È. òôùø  áµ‹â´Â·ÕèÁÕ¡ÒÃâÍ¹¡ÃÁµí ÒÃÇ¨¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Âä»
¨Ñ´µÑé§à»š¹Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹µí ÒÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¡®ËÁÒÂã¹Ê‹Ç¹·Õè
à¡ÕèÂÇ¡Ñºµí ÒÃÇ¨ ·ËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§ áÅÐÇÔ̧ Õ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒ­ÒãËÁ‹áÅŒÇ 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº¢ŒÍµ¡Å§ºÒ§¢ŒÍäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁã¹
àÇÅÒ»¡µÔÍÑ¹ÁÔãª‹ÀÒÇÐÊ§¤ÃÒÁ Ö̈§ÊÁ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á 
¡®ËÁÒÂâ´Âà©¾ÒÐ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ¸Õ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÍÒ­Ò áÅÐÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­
áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÃÐàºÕÂºÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔãËŒªÑ´à¨¹ÊÐ´Ç¡µ‹Í
¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔáÅÐÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œâ´ÂÃÇ´àÃçÇ äÁ‹àÊÕÂËÒÂµ‹ÍÃÙ»¤´Õ â´Â¤í Ò¹Ö§¶Ö§
ËÅÑ¡¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ»ÃÍ§´Í§ ËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§µí ÒÃÇ¨  ·ËÒÃ¡Ñº
½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§ áÅÐáºº¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¢Í§áµ‹ÅÐ½†ÒÂ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§àËç¹ªÍºãËŒÂ¡àÅÔ¡
¢ŒÍµ¡Å§ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáÅÐ
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ã³Õ·Õè·ËÒÃà»š¹¼ÙŒàÊÕÂËÒÂ ËÃ×Íà»š¹¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹¤ÇÒÁ¼Ô´
ÍÒ­Ò ¾.È. òõóø áÅÐ©ºÑºá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁÍÕ¡ ô ©ºÑº áÅÐàËç¹ªÍºÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂº
Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ã³Õ·ËÒÃ¶Ù¡ËÒÇ‹Ò¡ÃÐ·í Ò
¼Ô´ÍÒ­Ò ¾.È. …. «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ËÁÇ´ËÁÙ‹áÅÐ¡í ÒË¹´ÊÒÃÐà·‹Ò·Õè í̈ Òà»š¹ à¾×èÍãËŒ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ ¡®ËÁÒÂÍ×è¹ æ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÊÑ§¡Ñ´áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¤ÇÒÁ¨í Òà»š¹¢Í§ÃÒª¡ÒÃ·ËÒÃ µí ÒÃÇ¨ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹
½†ÒÂ»¡¤ÃÍ§
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 ÃÑ°ºÒÅä´ŒàËç¹ªÍºÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤í ÒªÕé¢Ò´¢Í§Í¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ ¾.È. …. «Öè§¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± 
áÅÐÇÔ¸ Õ¡ÒÃãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¾Ö§»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤í ÒªÕé¢Ò´¢Í§Í¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ 
¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¢ŒÍ¾Ô¾Ò·ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¡ÑºàÍ¡ª¹ µÅÍ´¨¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ
¡Ã³Õ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°»¯ÔàÊ¸·Õè¨Ð»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤í ÒªÕé¢Ò´ áÅÐ¡Ã³ÕÁÕàËµØÊ§ÊÑÂã¹¤í Ò
ªÕé¢Ò´¢Í§Í¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ ã¹»ÃÐà´ç¹¤í ÒªÕé¢Ò´¹Ñé¹äÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂËÃ×Í¤í ÒªÕé
¢Ò´¹Ñé¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·í ÒËÃ×ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃÍÑ¹ÁÔªÍºÍÂ‹Ò§ã´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ËÃ×ÍÁÔä´ŒÍÂÙ‹ã¹
¢Íºà¢µáË‹§ÊÑ­­ÒÍ¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ

Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ä´Œà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹
Ê‹Ç¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºà¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ÊÃØ»ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ­ä´Œ
Ñ́§¹Õé

q ¡ÃÁ·ÐàºÕÂ¹¡ÒÃ¤ŒÒ ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
Ê‹§àÊÃÔÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂÇÔ Õ̧ÍºÃÁ
ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹·ÐàºÕÂ¹¡ÒÃ¤ŒÒ Ñ̈§ËÇÑ´ ÃÇÁ ñô Ñ̈§ËÇÑ´ ñô Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ ãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ Ø̧Ã¡Ô¨ä´ŒÀÒÂã¹ óõ ¹Ò·ÕäÁ‹à¡Ô¹ ó 
ªÑèÇâÁ§ »ÃÑº»ÃØ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹§Ò¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ñ áË‹§ ãËŒÁÕÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ¢Í§
·ÐàºÕÂ¹ÀÙÁÔÀÒ¤·Ø¡¨Ñ§ËÇÑ´ à¾×èÍ´ÙáÅá¡Œä¢»˜­ËÒ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ   
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾ Ï áÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹
¨´·ÐàºÕÂ¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÅÒ§ ÃÇÁ ø áË‹§ áÅÐÍºÃÁ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õè Ṍ

q ¡ÃÁ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜­­Ò ä´Œ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ Êí Ò¹Ñ¡ÊÔ· Ô̧ºÑµÃ áÅÐÊí Ò¹Ñ¡à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ

¡ÒÃ¤ŒÒ â´Â¡ÒÃ Ñ́̈ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ¤í Òá¹Ð¹í Ò¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃÂ×è¹¢Í¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÔ·¸ÔºÑµÃ 
µÒÁª‹Ç§ÇÑ¹·Õè¡í ÒË¹´ áÅÐ¨Ñ´à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè·í Ò§Ò¹Å‹Ç§àÇÅÒã¹ª‹Ç§ÇÑ¹¸ÃÃÁ´ÒáÅÐàÊÒÃ � 
– ÍÒ·ÔµÂ� à¾×èÍàÃ‹§ÃÑ́ §Ò¹¤ŒÒ§¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ «Öè§·í ÒãËŒ¡ÒÃÃÑº¨´·ÐàºÕÂ¹ÃÇ´àÃçÇ
¢Öé¹ ä Œ́àÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÑé§áµ‹à´×Í¹¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôô ¶Ö§à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ òõôõ

q ¡ÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒµ‹Ò§»ÃÐà·È ä Œ́à¾ÔèÁ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÍ¡Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§áÅÐãºÍ¹Ø­Òµ¹í Òà¢ŒÒ-Ê‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒ
ä Œ́ÀÒÂã¹ ñ ÇÑ¹·í Ò¡ÒÃ ¤×Í Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§áËÅ‹§¡í Òà¹Ô´ÊÔ¹¤ŒÒ Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§áÅÐ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ãºÍ¹Ø­Òµ¹í Òà¢ŒÒ-Ê‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒ·ÑèÇä» Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒÊÑè§·Ò§ÃÐºº 
EDI : Electronic Data Interchange ÃÐºº Manual (¡Ã³ÕàÃ‹§´‹Ç¹áÅÐÊ‹§
ÍÍ¡â´Â·Ò§à¤Ã×èÍ§ºÔ¹) ãºÍ¹Ø­Òµ¹í Òà¢ŒÒªÔé¹Ê‹Ç¹ à¤Ã×èÍ§áµ‹§¡ÒÂ

q Í§¤�¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ ä Œ́Ç‹Ò Œ̈Ò§·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
ºÃÔÉÑ· à«ç¹·ÃÑÅ â»Ãà¿ÊªÑè¹á¹Å ÍÔ¹à·ÅÅÔà¨¹« � í̈ Ò¡Ñ´ (CPI) ÁÒÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§§Ò¹¢Í§Í§¤�¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐä´ŒàÊ¹Í¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÇÁ ø »ÃÐ¡ÒÃ 
«Öè§Í§¤ �¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒä´Œ¹í Ò¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ

q ¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ä Œ́»ÃÑº»ÃØ§
ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃâ´Â¾Ñ²¹Òà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººÁÒµÃ°Ò¹ P.S.O ´ŒÒ¹ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ 
(P.S.O.1101) áÅÐ Œ́Ò¹ÃÐºº¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ (P.S.O.1106) ã¹·Ø¡¡Í§ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§
à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� «Öè§»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§áÅÐÃÑººÃÔ¡ÒÃä Œ́â´ÂÊÐ´Ç¡
ã¹ÃÐººÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃµÔ´µ‹Í¢ÍÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Ò§â·ÃÈÑ¾·�â·ÃÊÒÃ 
ÎÍ·äÅ¹  áÅÐÍ×è¹ æ

q ¡ÒÃ·Ò§¾ÔàÈÉáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
ä Œ́ Ñ̈´ÃÐºººÃÔËÒÃ§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ISO 9002 
·Õè´‹Ò¹à¡çº¤‹Ò¼‹Ò¹·Ò§¾ÔàÈÉ à©ÅÔÁÁËÒ¹¤Ã í̈ Ò¹Ç¹ ñ÷ ´‹Ò¹ «Öè§ä Œ́ÃÑºãºÃÑºÃÍ§
¨Ò¡ºÃÔÉÑ· TUV Rheinland Thailand Ltd. â´ÂÁÕ¼ÅÃÑºÃÍ§µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñù 
¾ÄÉÀÒ¤Á òõôó ¶Ö§ÇÑ¹·Õè ñø ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôö

q ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ
»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé

ü ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§´ŒÒ¹à·¤¹Ô¤ 
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒµÒÁÁÒµÃ°Ò¹áÃ§´Ñ¹ä¿¿‡Ò·Õè¨Ø´¨‹ÒÂä¿¿‡Ò ÃŒÍÂÅÐ ùù.ôö ´Ñª¹Õ
¤‹Òà©ÅÕèÂ¨í Ò¹Ç¹¤ÃÑé§ ä¿¿‡Ò Ñ́ºµ‹ÍÃÒÂµ‹Í»‚ äÁ‹à¡Ô¹ ñø ¤ÃÑé§/ÃÒÂ/»‚ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ 
ñö.ðñ ¤ÃÑé§/ÃÒÂ/»‚ ´Ñª¹Õ¤‹Òà©ÅÕèÂÃÐÂÐàÇÅÒä¿¿‡Ò´Ñºµ‹ÍÃÒÂµ‹Í»‚ äÁ‹à¡Ô¹ ñ,ñõô 
¹Ò·Õ/ÃÒÂ/»‚ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ ùòñ.õñ ¹Ò·Õ/ÃÒÂ/»‚

ü ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÑèÇä» 
(¡ÒÃ ‹̈ÒÂä¿¿‡Ò¤×¹ËÅÑ§¨Ò¡ÃÐººä¿¿‡Ò¢Ñ́ ¢ŒÍ§ ¡ÒÃá¡Œä¢¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹àÃ×èÍ§áÃ§ Ñ́¹ä¿¿‡Ò 
¡ÒÃÍ‹Ò¹Ë¹‹ÇÂä¿¿‡Ò·ÕèãªŒ¨ÃÔ§ ¡ÒÃÊ‹§ãºá¨Œ§Ë¹Õé¤‹Òä¿¿‡Òã¹áµ‹ÅÐà´×Í¹ ¡ÒÃµÍº
¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÅÑ§¨Ò¡ä Œ́ÃÑº¤í ÒÃŒÍ§¨Ò¡¼ÙŒãªŒä¿¿‡Ò) ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒÃŒÍÂÅÐ ñðð
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ü ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õ è
¡ÒÃä¿¿‡ÒÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¡Ñº¼ÙŒãªŒä¿¿‡Ò (¤Ø³ÀÒ¾ä¿¿‡Ò ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼ÙŒãªŒä¿¿‡ÒÃÒÂãËÁ‹
¢ÍãªŒä¿¿‡Ò ÃÐÂÐàÇÅÒµÍºÊ¹Í§·Õè¼ÙŒãªŒä¿¿‡ÒÃŒÍ§¢ÍËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ
¨‹ÒÂä¿¤×¹¡ÅÑº¡Ã³Õ¶Ù¡§´ ‹̈ÒÂä¿¿‡Ò) í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒÃŒÍÂÅÐ ùø.ñ÷

ü ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑº¤í ÒÃŒÍ§¢ÍµÔ´µÑé§
ÁÔàµÍÃ �¢¹Ò´äÁ‹à¡Ô¹ óð áÍÁ»Š ·Ò§â·ÃÈÑ¾·�áÅÐâ·ÃÊÒÃã¹¡ÒÃä¿¿‡ÒªÑé¹ ñ ªÑé¹ ò 
í̈ Ò¹Ç¹ òùô áË‹§

ü ¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÃ‹ÇÁ (One 
Stop Service) Êí ÒËÃÑº§Ò¹ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ÍµÔ´µÑé§ä¿¿‡Ò â·ÃÈÑ¾·� »ÃÐ»Ò áÅÐ§Ò¹
·ÐàºÕÂ¹ÃÒÉ®Ã�·Õè¡ÒÃä¿¿‡ÒªÑé¹ ñ ªÑé¹ ò áÅÐªÑé¹ ó í̈ Ò¹Ç¹ ñõñ áË‹§

q ¡ÃÁ·Õè´Ô¹ ä Œ́»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº§Ò¹
ãËŒºÃÔ¡ÒÃÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹·Õè´Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ́ /ÊÒ¢Òâ´ÂãªŒ¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ãËÁ‹ ¨í Ò¹Ç¹ ññø áË‹§

q ¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ
ª‹Í§·Ò§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ â´ÂÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹¤ÃËÅÇ§ ÃÑºªí ÒÃÐà§Ô¹¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤
«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�ãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºªí ÒÃÐ¤‹Òä¿¿‡Ò¼‹Ò¹ÃÐººÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ
â·ÃÈÑ¾·�Á×Í¶×Í à¤Ã×èÍ§àÍ·ÕàÍçÁ áÅÐà¤Ò¹ àµÍÃ�ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ÊÒ¢Ò¸¹Ò¤ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ 
¾Ñ²¹Ò ÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �¢Í§¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§à¢µ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹ 
ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒãªŒä¿¿‡Ò·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ (Customer Service System : CSS) áÅÐÃÐºº
à¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐä´ŒÃÑºãºÃÑºÃÍ§
ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃ ISO 9002 áÅÐ¨Ð»ÃÑº»ÃØ§µÒÁÃÐºº ISO 9000 : 2000
µ‹Íä»

q ¡ÃÁâÂ¸Ò Ô̧¡ÒÃ ä Œ̈́ Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ
¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢‹ÒÇ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÃÒ¤Ò·Ò§ÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹
E-mail (webmaster@pwd.go.th) à¾×èÍÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃÑº¿§̃¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ 
¢ŒÍá¹Ð¹í Ò ËÃ×Í¡ÒÃ¢ÍÃÑººÃÔ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¡ÒÃà»�´µÙŒ ».³. òùù 
»·. ǾÊÔµ à¾×èÍÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹µ‹Ò§ æ ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹

q ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

ü ¹í Ò¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÐàºÕÂ¹·ÑèÇä» ñò »ÃÐàÀ· àª×èÍÁâÂ§ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹»ÃÐªÒª¹
´ŒÇÂÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ �ÍÍ¹äÅ¹ ·ÑèÇ»ÃÐà·ÈàÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ

mailto:(webmaster@pwd.go.th)


ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ü Ñ́̈ ·í ÒÃ‹Ò§¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ (¾.È. ….)
ÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂá¾‹§áÅÐ¾Ò³ÔªÂ � (¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± áÅÐ
ÇÔ¸Õ¡ÒÃÂ×è¹¤í Ò¢ÍáÅÐÃÑº¨´·ÐàºÕÂ¹ÁÙÅ¹Ô¸Ô) ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÄÉ®Õ¡ÒÊ‹§Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà¢ŒÒ·Õè»ÃÐªØÁ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ à¾×èÍ»ÃÐ¡ÒÈãªŒ

ü ¨Ñ´·í ÒÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ
ÊÑµÇ �¾ÒË¹Ð (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. …. ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÑºµÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·ÕèãËŒÃÑº
Ã‹Ò§ä»¾Ô̈ ÒÃ³ÒÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ Ù́áÅªŒÒ§

ü Ñ́̈ ·í ÒÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔÂ¡àÇŒ¹
¤ÇÒÁ¼Ô´·Ò§ÍÒ­ÒãËŒ¡ÑººØ¤¤Å·Õè¹í ÒÍÒÇØ¸»„¹·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑºãºÍ¹Ø­ÒµáÅÐ¡®ËÁÒÂ
ËŒÒÁÍÍ¡ãºÍ¹Ø­ÒµÁÒÁÍºãËŒá¡‹·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. …. «Öè§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÁÕÁµÔàËç¹ªÍº
ä»áÅŒÇ

ü ¨Ñ´·í ÒÃ‹Ò§¡®¡ÃÐ·ÃÇ§
ÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÍÒÇØ¸»„¹Ï ¾.È. òôùð àÃ×èÍ§ ¢Íá¡Œä¢ÍÑµÃÒ
¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁãºÍ¹Ø­Òµ ». ô áÅÐ ». ò ¢³Ð¹Õé¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÁÕÁµÔàËç¹ªÍºä»áÅŒÇ

ü »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕÊí Ò¹Ñ¡·ÐàºÕÂ¹·Õè¼‹Ò¹
à¡³± ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡à»š¹Êí Ò¹Ñ¡·ÐàºÕÂ¹ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ¨í Ò¹Ç¹ öó Êí Ò¹Ñ¡·ÐàºÕÂ¹

ü Ñ́̈ ·í ÒÃÐººãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹
Œ́Ò¹¡ÒÃ·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÑµÃ Œ́ÇÂÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� ¤ÃÍº¤ÅØÁÊí Ò¹Ñ¡·ÐàºÕÂ¹·ÑèÇ»ÃÐà·È

·Ñé§ÊÔé¹ õðõ áË‹§
ü ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼‹Ò¹

ÃÐººÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµ ä´Œá¡‹ µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅºØ¤¤Å¼‹Ò¹ÃÐººÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ ¡ÒÃ Ñ̈´
àµÃÕÂÁàÍ¡ÊÒÃ·ÐàºÕÂ¹½†ÒÂÃÐººÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ áÅÐºÃÔ¡ÒÃä»ÃÉ³ÕÂ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�º¹
àÇçºä«µ�

q ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ÁṎ í Ò¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáºº One Stop Service ã¹»‚ òõôô áÅŒÇ 
í̈ Ò¹Ç¹ ó áË‹§ áÅÐ¨Ðà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃà ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á òõôõ í̈ Ò¹Ç¹ ñò áË‹§

ä Œ̈́ Ñ́ µÑé§Ë¹‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§¡ÃÁ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢Öé¹ à¾×èÍÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�§Ò¹¢Í§
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐ¹í ÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ·í Ò§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ â´Â¤í Ò¹Ö§¶Ö§
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´
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ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÑºº·ºÒ·¡ÒÃÅ´¢¹Ò´¡í ÒÅÑ§¤¹ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ãËŒÁÕ¢¹Ò´
¡Ð·Ñ´ÃÑ´ áÅÐ¡Åä¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å â´Âä´ŒÁÕ
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ô ¤ÃÑé§ ¡í ÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ ÇÒ§¡ÅÂØ· �̧ËÅÑ¡ òð ¡ÅÂØ· �̧
¡ÅÂØ· �̧ÃÍ§ öø ¡ÅÂØ·¸ � ¡í ÒË¹´º·ºÒ· ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ õ ÀÒÃ¡Ô¨ Ñ̈´¡ÅØ‹ÁÀÒÃ¡Ô¨
áÅÐÃÙ»áººÍ§¤�¡Ã¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃà»š¹ ò Œ́Ò¹ ¤×Í Œ́Ò¹áÃ§§Ò¹áÅÐ Œ́Ò¹ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ
ÊÑ§¤Á ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·º·Ç¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ 
õ Ê ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

q Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊÅÒ¡¡Ô¹áº‹§ÃÑ°ºÒÅ
ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹¼ÙŒ¤ŒÒáÅÐ»ÃÐªÒª¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹ ó Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôô ´Ñ§¹Õé

ü ½†ÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ ä Œ́¹í ÒÃÐºº Ink-jet 
ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¾ÔÁ¾�ÊÅÒ¡ÃÙ»áººãËÁ‹ãËŒÁÕ Bar-Code «Öè§¨Ðª‹ÇÂ¡Ñ¹¡ÒÃ»ÅÍÁá»Å§
ÊÅÒ¡ä Œ́ áÅÐÂÑ§ª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ Ñ́̈ ¤ÅÐÊÅÒ¡à¾×èÍ í̈ ÒË¹‹ÒÂãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¤ŒÒÊÅÒ¡ä Œ́ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ
áÅÐà»š¹¸ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹

ü ½†ÒÂ í̈ ÒË¹‹ÒÂ ä Œ́¹í ÒÃÐºº One Stop
Service ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ í̈ ÒË¹‹ÒÂÊÅÒ¡à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¤ŒÒÊÅÒ¡ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ«×éÍÊÅÒ¡
ÁÒ¡¡Ç‹Òà´ÔÁ

ü ½†ÒÂ ‹̈ÒÂÃÒ§ÇÑÅ ä Œ́¹í Òà¤Ã×èÍ§Í‹Ò¹ 
Bar-Code ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¹í ÒÊÅÒ¡ÃÙ»áººãËÁ‹·ÕèÁÕ Bar-Code 
ÁÒ¢ÍÃÑºà§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅ ·í ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ ‹̈ÒÂà§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅä´ŒÃÇ´àÃçÇ¢Öé¹¡Ç‹Òà ỐÁ

q ¡ÃÁ¸¹ÒÃÑ¡É �ä´Œ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹´ŒÒ¹
·ÐàºÕÂ¹·ÕèÃÒª¾ÑÊ Ǿ ÃÐºº§Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐâÂª¹ ́ ŒÒ¹·ÕèÃÒª¾ÑÊ Ǿ ÏÅÏ â´Âã¹àº×éÍ§µŒ¹
ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ Ñ̈§ËÇÑ´¹í ÒÃ‹Í§ í̈ Ò¹Ç¹ ó Ñ̈§ËÇÑ´ ¤×Í Å¾ºØÃÕ 
ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ áÅÐÃÒªºØÃÕ ¢³Ð¹Õéä Œ́µÔ´µÑé§áÅÐãªŒÃÐºº§Ò¹ã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅŒÇ
áÅÐÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Ê¶Ò¹·Õè·í Ò¡ÒÃã¹áµ‹ÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¨Ñ´ËÒ
ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂà¾×èÍàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹¡ÅÒ§¡ÑºÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

q ¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã ä́ Œ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
â´Â¡í ÒË¹´â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ äÇŒ í̈ Ò¹Ç¹ ôó â¤Ã§¡ÒÃ ÀÒÂãµŒá¼¹áÁ‹º·¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã
«Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁÃÐºº§Ò¹¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

q ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ 
¡ÒÃà¡ÉµÃ ä Œ́¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºººÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ ISO 9001 : 2000
à¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ·Ø¡»ÃÐàÀ·ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ¶Ù¡µŒÍ§ 
áÅÐÊÁíè ÒàÊÁÍµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å â´Â´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ ò ÊÒ¢Ò ä´Œá¡‹ ÊÒ¢Ò¹Ò§àÅÔé§ 
áÅÐÊÒ¢Ò¹¹·ºØÃÕ

q ¡ÃÁÊÃÃ¾ÊÒÁÔµ ä´Œ¹í ÒÃÐººÁÒµÃ°Ò¹
»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ Œ́Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒãªŒã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ó Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ä Œ́á¡‹ Ê‹Ç¹ãºÍ¹Ø­Òµ
Êí Ò¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çºÀÒÉÕ ñ Ê‹Ç¹·ÐàºÕÂ¹áÅÐà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂáÊ´§¡ÒÃàÊÕÂÀÒÉÕ 
Êí Ò¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çºÀÒÉÕ ò áÅÐ½†ÒÂà¡çºÃÒÂä Œ́ ¡Í§ÃÒÂä Œ́

q ¡ÃÁ¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§º¡ ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
Ñ́§¹Õé

ü »ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹
·ÐàºÕÂ¹áÅÐÀÒÉÕ â´ÂÍÍ¡ÃÐàºÕÂº¡ÃÁ¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§º¡Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃªí ÒÃÐÀÒÉÕÃ¶
»ÃÐ í̈ Ò»‚µ‹Ò§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ à¾×èÍãËŒà Œ̈Ò¢Í§Ã¶ËÃ×Í¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶
ªí ÒÃÐÀÒÉÕÃ¶·ÕèÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¢¹Ê‹§ Ñ̈§ËÇÑ´ÊÒ¢Òã´¡çä Œ́·ÕèÃ¶ÍÂÙ‹ã¹à¢µ Ñ̈§ËÇÑ´ÃÑº¼Ố ªÍº¹Ñé¹  
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä´Œ¾Ñ²¹Ò§Ò¹´ŒÒ¹·ÐàºÕÂ¹áÅÐÀÒÉÕÃ¶ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
¤Ø³ÀÒ¾ ISO 9002 «Öè§ä Œ́¼‹Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñð ÊÔ§ËÒ¤Á òõôó áÅÐä´Œ
¼‹Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÃÐºº¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹ ISO àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òó 
¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¹Õéä Œ́¹í ÒÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�ÁÒãËŒºÃÔ¡ÒÃªí ÒÃÐÀÒÉÕÃ¶»ÃÐ í̈ Ò»‚
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ªí ÒÃÐÀÒÉÕ¼‹Ò¹ä»ÃÉ³ÕÂ � ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ �ã¹
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ·Õè·í Ò¡ÒÃà¢µ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã Ø̈´ºÃÔ¡ÒÃ Pay Point áÅÐ
¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ ¡ÒÃà¡ÉµÃ

ü Ñ̈´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ “¢ÍÃÙŒã¨¤Ø³” 
â´ÂÊí ÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃÃ¶â´ÂÊÒÃ»ÃÐ í̈ Ò·Ò§ ËÁÇ´ ò à¾×èÍ¹í Ò¢ŒÍÁÙÅ
ÁÒãªŒ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ «Öè§ä´Œ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÃ‹ÇÁ¡Ñº
ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ í̈ Ò¡Ñ´

q Í§¤ �¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹¡ÃØ§à·¾
ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃâ´Â¢ÂÒÂ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹ÃÐºººÃÔËÒÃ§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ ISO 9001:2000 à¾ÔèÁÍÕ¡ òõ ÊÒÂ
Ñ̈´ËÒÃ¶â´ÂÊÒÃ»ÃÑºÍÒ¡ÒÈãËÁ‹ í̈ Ò¹Ç¹ õðð ¤Ñ¹ Ñ̈´à Ố¹Ã¶â´ÂÊÒÃ»ÃÐ í̈ Ò·Ò§



¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

Êí ÒËÃÑºÊØÀÒ¾ÊµÃÕ (Lady Bus) Ã¶â´ÂÊÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ (Culture Bus) Ã¶ºÃÃà·Ò 
(Relief Bus) áÅÐÃ¶â´ÂÊÒÃàÃçÇ¾ÔàÈÉ (Rapid Bus)

q ¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Âä Œ́»ÃÑº»ÃØ§
ÃÐºººÃÔËÒÃ§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ ³ ËŒÍ§ í̈ ÒË¹‹ÒÂµÑëÇÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÊ¶Ò¹Õ¡ÃØ§à·¾ â´Âä´ŒÃÑº
¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹ ISO 9002 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ññ ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
Ñ̈´·í Ò·Õè¨Í´Ã¶ã¹ÃÙ»áºº Park & Ride ºÃÔàÇ³Ê¶Ò¹ÕÃÑ§ÊÔµ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œ

¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ Ê¶Ò¹ÕÃ¶ä¿ ñ÷ áË‹§ â´Â í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ 
ñð áË‹§ ä Œ́á¡‹ Ê¶Ò¹Õ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ÈÃÕÊÐà¡É ºÒ§ºí ÒËÃØ µÃÑ§ Å¾ºØÃÕ ÍØ·ØÁ¾Ã¾ÔÊÑÂ
ºÒ§ÁÙÅ¹Ò¡ ¾Ô̈ ÔµÃ áÅÐ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ �

q ¡ÃÁà¨ŒÒ·‹Òä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃàÊ¹Í
Ã‹Ò§¡®¡ÃÐ·ÃÇ§Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§à¾×èÍãËŒàÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¨í Ò¹Ç¹ ÷ ©ºÑº «Öè§
ÁÕÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ­ãËŒàÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Í§ÃÑ° 
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ

q ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ä Œ́¹í ÒÃÐºº
Electronic Data Interchange (EDI) ÁÒãËŒà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÃÒÂ¡ÒÃºÑ­ªÕµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ¢Òà¢ŒÒáÅÐºÑ­ªÕÊÔ¹¤ŒÒ¢Òà¢ŒÒ ¡ÒÃàµÃÕÂÁá¼¹ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¢¹¶‹ÒÂ
áÅÐºÃÃ·Ø¡ ÃÇÁ·Ñé§¢ŒÍÁÙÅµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ¼‹Ò¹à¢ŒÒÍÍ¡»ÃÐµÙµÃÇ¨ÊÍºÊÔ¹¤ŒÒ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§¹í ÒÃÐºº One Stop Service ÁÒãªŒà¾×èÍ»ÃÐËÂÑ´àÇÅÒáÅÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ

q ¡ÒÃ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
áÅÐ¡ÃÁ¡ÒÃºÔ¹¾Ò³ÔªÂ� ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹µ‹Ò§ æ 
ä´Œá¡‹ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹¡ÃØ§à·¾ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹àªÕÂ§ãËÁ‹ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ËÒ´ãË­ ‹
·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ÀÙà¡çµ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹àªÕÂ§ÃÒÂ áÅÐ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ÀÙÁÔÀÒ¤Í×è¹ æ  ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº/ÍØ»¡Ã³ ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¨ÃÒ¨Ã·Ò§ÍÒ¡ÒÈ
Ê×èÍÊÒÃ¡ÒÃºÔ¹ áÅÐÍØ»¡Ã³ à¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂ¡ÒÃà´Ô¹ÍÒ¡ÒÈ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ 
ÃÇ´àÃçÇ áÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂ

q ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃºÔ¹ä·Â í̈ Ò¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§·Õè¹Ñè§áÅÐÊÔè§Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡º¹à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹ÒºÃÔ¡ÒÃ
´ŒÒ¹¾Ò³ÔªÂ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�

q ¡ÃÁä»ÃÉ³ÕÂ �â·ÃàÅ¢ä´Œ´í Òà¹Ô¹
â¤Ã§¡ÒÃÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ� (GIS) Œ́Ò¹¤ÇÒÁÊÙ§¢Í§¾×é¹·Õè·ÑèÇ»ÃÐà·È
ª¹Ô´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÊÙ§ÁÒ¡à¾×èÍãªŒà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ¶ÕèÇÔ·ÂØ ¢³Ð¹Õé



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃá»Å§áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÊÙ§¾×é¹·Õèà¢ŒÒÊÙ‹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÍ¡ãºÍ¹Ø­ÒµÇÔ·ÂØ¤Á¹Ò¤Á Œ́ÇÂ

q Í§¤�¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
ä´ŒÍÍ¡ÃÐàºÕÂºÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· � áÅÐ¤í ÒÊÑè§àÃ×èÍ§
¢Ñé¹µÍ¹áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· � à¾×èÍÍí Ò¹ÇÂ
¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁµ‹Í»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

q ¡ÃÁÍØµØ¹ÔÂÁÇÔ·ÂÒä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÍØµØ¹ÔÂÁÇÔ·ÂÒ¼‹Ò¹·Ò§ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµãËŒÁÕ
¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

 ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ¹Í¡¨Ò¡
ÃÑ°ºÒÅ¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­¡Ñºá¹Ç¤Ố ·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅŒÇ ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä Œ́¹í Òà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È·Ò§´ŒÒ¹´ÒÇà·ÕÂÁÁÒãªŒ¶‹ÒÂÀÒ¾·Ò§ÍÒ¡ÒÈáÅÐ¨Ñ´à¡çºà»š¹¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾
à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� áÅÐá¡Œä¢»̃­ËÒµ‹Ò§ æ ¢Í§»ÃÐà·È â´ÂãËŒ
¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ ·ÕèÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹«Öè§µŒÍ§ãªŒá¼¹·Õè ÀÒ¾¶‹ÒÂ´ÒÇà·ÕÂÁËÃ×Í
ãªŒà·¤¹Ô¤ã¹àÃ×èÍ§¹Õé»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ Ñ́̈ ·í Òá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�à¾×èÍá¡Œä¢»̃­ËÒµ‹Ò§ æ 
¢Í§»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃà¡ÉµÃ

  ÃÑ°ºÒÅä´Œ¹í ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È
·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ �ÁÒàª×èÍÁâÂ§à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË �¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´â¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§áµ‹ÅÐ¾×é¹·ÕèãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅŒÇ¡í ÒË¹´
¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´Êí ÒËÃÑº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ Œ́Ò¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡í ÒË¹´
ÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÍºÍí Ò¹Ò¨áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õè¨í Òà»š¹ãËŒ¡Ñº
¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´·´ÅÍ§áºººÙÃ³Ò¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ä´Œ¡Å‹ÒÇÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä»áÅŒÇã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹
àÈÃÉ°¡Ô¨



¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

 ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒË¹´ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃµÔ´µ‹Í
ÃÒª¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÃÑºÊ‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í·Õ èÁÕªÑ é¹¤ÇÒÁÅÑº ãËŒÊÒÁÒÃ¶µÔ´µ‹Í
·Ò§à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊ×èÍÊÒÃ´ŒÇÂÃÐºº¡ÒÃÃÑºÊ‹§¢‹ÒÇÊÒÃÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � â´Âá¡Œä¢ÃÐàºÕÂº
Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò Œ́ÇÂ§Ò¹ÊÒÃºÃÃ³ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍ¡í ÒË¹´ÍÒÂØ¡ÒÃà¡çº
Ë¹Ñ§Ê×ÍËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃÊÔ· Ô̧ìã¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ºÒ§»ÃÐàÀ··ÕèÁÕÍÒÂØ¡ÒÃà¡çº¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ñð »‚ 
»ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà¡çºË¹Ñ§Ê×Í»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� µÅÍ´¨¹¹í Òª×èÍÃÐàºÕÂºÇ‹Ò Œ́ÇÂ
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. òõôô ÁÒ¡í ÒË¹´äÇŒã¹ÃÐàºÕÂº¹Õé Œ́ÇÂ

à»š¹ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ
¾×é¹°Ò¹·Õè¨Ð·í ÒãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÃÐºº·ÐàºÕÂ¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒ
µ‹Ò§ æ ä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ·Ñ¹ÊÁÑÂ ¤Ãº¶ŒÇ¹ ¹í ÒÁÒãªŒà»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒµ‹Ò§ æ ¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°ä´Œ´ŒÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ÃÇ´àÃçÇ áÅÐ¶Ù¡µŒÍ§ â´ÂÁÍºãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ·í ÒÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ
áÅÐÃÐººÊÒÃÊ¹à·È¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°
ÃÑºä»´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÇÒ§ÃÐººàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ â´Â»ÃÐÊÒ¹¡Ñº
¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Âµ‹Íä»

ÃÑ°ºÒÅä Œ́¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃáµ‹§µÑé§/ÂŒÒÂ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ â´ÂãËŒ
ÃÑ°Á¹µÃÕ¾Ô¨ÒÃ³Òº¹¾×é¹°Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ
¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·È¾Ñ²¹Òä»â´ÂàÃçÇ·ÕèÊØ´ áÅÐµŒÍ§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§äÁ‹ãËŒ
¡ÃÐ·º¢ÇÑ­áÅÐ¡í ÒÅÑ§ã¨¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ «Öè§ÍÒ¨·í ÒãËŒàÊÕÂËÒÂ·Ñé§ÃÐºº ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¨ÐäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ Ê‹Ç¹¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ãËŒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ÂŒÒÂä´ŒµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¹Õé ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒ¡í ÒË¹´µí ÒáË¹‹§ã¹¡ÒÃãªŒà»š¹
ÍÑµÃÒËÁØ¹àÇÕÂ¹ÃÍ§ÃÑº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¼ÙŒäÁ‹»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ äÁ‹ÍØ·ÔÈµ¹
áÅÐäÁ‹·Ø‹Áà·àµçÁ·Õèã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔäÁ‹àËÁÒÐÊÁ ÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ 
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹äÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â´Âà©¾ÒÐµí ÒáË¹‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§

 ÃÑ°ºÒÅä´ŒàËç¹ªÍºãËŒÁÕ¡ÒÃàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à ×́Í¹
áÅÐ¡ÒÃãËŒà§Ô¹à¾Ô èÁ¾ÔàÈÉá¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ «Ö è§à»š¹¤ÃÑ é§áÃ¡·ÕèãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

àÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à ×́Í¹»‚ÅÐ ò ¤ÃÑé§ â´Â ö à ×́Í¹ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ñ ¤ÃÑé§ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡í ÒË¹´ãËŒÁÕ
à§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉà¾×èÍãËŒà¡Ô´¢ÇÑ­áÅÐ¡í ÒÅÑ§ã¨ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ â´Â¨Ðä Œ́ÃÑºà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉà·‹Ò¡Ñºà§Ô¹à ×́Í¹ ñ à ×́Í¹¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¼ÙŒ¹Ñé¹ 
·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ
à§Ô¹¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé Ç§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃ¹ÕéäÁ‹ä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ Êí ÒËÃÑºã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµí ÒÃÇ¨¹Ñé¹ ¡çà»š¹ä»ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃà´ÕÂÇ¡Ñ¹

 ÃÑ°ºÒÅàËç¹ªÍºã¹ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
¢ŒÍàÊ¹Í¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ áÅÐãËŒãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ¹Õé
¡Ñº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Ø¡»ÃÐàÀ· ãËŒáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ Œ́ÇÂ ·Ñé§¹Õé ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§ºØ¤¤Å
ã¹áµ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÐ´Ñº¡ÃÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÕ¡ªÑé¹Ë¹Öè§
à¾×èÍãËŒà¡Ô´ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¡ÒÃãªŒ´ØÅ¾Ô¹Ô¨·Õèà»š¹¸ÃÃÁá¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¼ÙŒ¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹´ŒÇÂ 
ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́Í¹ØÁÑµÔÃ‹Ò§¡® ¡.¾. ©ºÑº·Õè .. (¾.È. ….) ÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ
ÃÐàºÕÂº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ ¾.È. òõóõ (¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ÊÒÁÑ­) 
à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒºí ÒàË¹ç̈ ¤ÇÒÁªÍºá¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ÊÒÁÑ­ãËŒà»š¹ä»
µÒÁ¼Å§Ò¹áÅÐ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä´ŒÍ¹ØÁÑµÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃàÅ×èÍ¹
¢Ñé¹¤‹Ò Œ̈Ò§ ¡ÒÃãËŒà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å
¢Í§§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ¡ÑºÅÙ¡ Œ̈Ò§¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃà´ÕÂÇ¡Ñº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒàËç¹ªÍº¡ÃÍº
á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´á¹Ç»¯ÔºÑµÔà¾×èÍÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃãªŒà»š¹
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§§Ò¹ÃÒª¡ÒÃà¾×èÍ¢ÍÃÑº
à§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅ»ÃÐ¨í Ò»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôô ¢³Ð¹ÕéÁÕÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ ñôò áË‹§
ä Œ́Ê‹§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ Êí ÒËÃÑº¡ÃÍºáÅÐá¹Ç·Ò§·Õè̈ Ð í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ»‚§º»ÃÐÁÒ³
¾.È. òõôõ ¹Ñé¹ áÅŒÇàÊÃç¨ã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á òõôõ



¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

»̃¨ Ø̈ºÑ¹Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ Í¹ØÁÑµÔãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ́ ä»ª†ÇÂÃÒª¡ÒÃ
µ‹Ò§ÊÑ§¡Ñ́ ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡áÅÐÊÐÊÁÁÒ¹Ò¹ ·í ÒãËŒà»š¹àËµØÍŒÒ§Ç‹ÒÍÑµÃÒ¡í ÒÅÑ§äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í
áÅÐ¢Íà¾ÔèÁ à¾×èÍá¡Œä¢»̃­ËÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ãËŒ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃâ´Âà©¾ÒÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ
µí ÒÃÇ¨áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¤ÃÙ Êí ÒÃÇ¨ í̈ Ò¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õèä»ª†ÇÂÃÒª¡ÒÃ áÅÐä´ŒÇÒ§¡ÃÍº
ËÃ×ÍËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃª‹ÇÂÃÒª¡ÒÃäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ Êí ÒËÃÑºÃÑ°Á¹µÃÕ·ÕèÂ×ÁµÑÇ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ
µí ÒÃÇ¨¨Ò¡¡Í§ºÑ§¤Ñº¡ÒÃµí ÒÃÇ¨·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹µÃÇ¨¤¹à¢ŒÒàÁ×Í§ à¹×èÍ§¨Ò¡
·Ñé§ ò Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Ò´á¤Å¹ÍÑµÃÒ¡í ÒÅÑ§ÍÂÙ‹ÁÒ¡ ¢ÍãËŒÊ‹§¤×¹áÅÐãËŒÂ×ÁµÑÇ¨Ò¡
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹á·¹

â´Â·ÕèÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ºÒ§áË‹§¨‹ÒÂà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ºÒ§¡ÅØ‹Á
ã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾·Õè¢Ò´á¤Å¹ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅíé ÒáÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº
¾¹Ñ¡§Ò¹¡ÅØ‹ÁÍ×è¹ ´Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¡í ÒË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÐºº¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨áÅÐ
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»̃­ËÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨
ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹ËÅÑ¡¡ÒÃµÒÁ¡ÃÍºáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§
ÃÐºº¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·Ñé§ËÁ´ ÃÇÁ·Ñé§àËç¹ªÍºãËŒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨
·Õè¨Ðá¨Œ§¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤ �¢Í¨‹ÒÂà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉ í̈ Ò¹Ç¹ ñô ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ (äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹äÁ‹µŒÍ§»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ËÃ×ÍÁµÔ-
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ «Öè§à»š¹Íí Ò¹Ò¨¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
ÍÂÙ‹áÅŒÇ) ‹̈ÒÂà§Ô¹à¾ÔèÁàµÔÁãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ÀÒÂãµŒ¡ÃÍºáÅÐá¹Ç·Ò§µÒÁ·Õè
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§àÊ¹Í

à¾×èÍà»š¹¢ÇÑ­¡í ÒÅÑ§ã¨á¡‹¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ
Ë¹ŒÒ·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂÊÙ§ áÅÐãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁãËŒà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·ËÒÃ
¢Í§àËÅ‹Ò·Ñ¾µ‹Ò§ æ ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ·Õèä Œ́ÃÑºà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÃÑ°ºÒÅ
Ö̈§àËç¹ªÍºãËŒ»ÃÑºÍÑµÃÒà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉÃÒÂà´×Í¹Êí ÒËÃÑº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµí ÒÃÇ¨µí ÒáË¹‹§¼ÙŒ

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·í ÒÅÒÂÇÑµ¶ØÃÐàºÔ´»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ªÑé¹ÊÑ­­ÒºÑµÃ í̈ Ò¹Ç¹ óö µí ÒáË¹‹§ 
¨Ò¡ÍÑµÃÒÅÐ ó,õôð ºÒ·µ‹Íà ×́Í¹ à»š¹ õ,ðñð ºÒ·µ‹Íà ×́Í¹ áÅÐªÑé¹»ÃÐ·Ç¹



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¾Åµí ÒÃÇ¨ ¨í Ò¹Ç¹ ñóö µí ÒáË¹‹§ ¨Ò¡ÍÑµÃÒÅÐ ò,ööð ºÒ·µ‹Íà´×Í¹ à»š¹ 
ó,÷öð ºÒ·µ‹Íà ×́Í¹ â´ÂãËŒàÃÔèÁµÑé§áµ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ à»š¹µŒ¹ä»

 â´Â·ÕèËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃàºÕéÂ
¡Ñ¹´ÒÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Òà§Ô¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàºÕéÂ¡Ñ¹´ÒÃ ¾.È. òõòô áÅÐ
ËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ ‹̈ÒÂàºÕéÂàÊÕèÂ§ÀÑÂµÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ (òô ¾ÄÉÀÒ¤Á òõóñ) 
·ÕèãªŒºÑ§¤ÑºÍÂÙ‹äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ áÅÐÊ¶Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§¢Í§»ÃÐà·È
ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¤ÇÃ¢ÂÒÂÊÔ·¸Ô¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒá¡‹
Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ Œ́ÇÂà¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒãªŒª×èÍÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ ¹ÕéÇ‹Ò 
“à§Ô¹ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ” Êí ÒËÃÑº¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè¾ÔàÈÉá·¹¤í ÒÇ‹Ò “àºÕéÂ¡Ñ¹´ÒÃáÅÐàºÕéÂ
àÊÕèÂ§ÀÑÂ” à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¤í ÒÇ‹ÒàºÕéÂ¡Ñ¹´ÒÃáÅÐàºÕéÂàÊÕèÂ§ÀÑÂ ÍÒ¨·í ÒãËŒÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
µ‹Í¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§»ÃÐà·È ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä´ŒàËç¹ªÍºãËŒÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÊí ÒËÃÑº
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹»ÃÐ¨í ÒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè¾ÔàÈÉ á·¹¡ÒÃ¨‹ÒÂàºÕéÂ¡Ñ¹´ÒÃµÒÁ¾ÃÐ
ÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Òà§Ô¹ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàºÕéÂ¡Ñ¹´ÒÃ ¾.È. òõòô â´ÂÃÇÁ¶Ö§¤ÃÙáÅÐ
ÅÙ¡¨ŒÒ§ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ã¹¾× é¹·ÕèàÊÕ èÂ§ÀÑÂ µÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕàÁ× èÍÇÑ¹·Õ è òô 
¾ÄÉÀÒ¤Á òõóñ ´ŒÇÂ

¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÍÑµÃÒà§Ô¹à ×́Í¹¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÍÑÂ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ
áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµØÅÒ¡ÒÃÁÒ¡ ·í ÒãËŒà¡Ô´»̃­ËÒ “ÊÁÍ§äËÅ” ´Ñ§¹Ñé¹à¾×èÍ»‡Í§
¡Ñ¹»̃­ËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§àËç¹ªÍºãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂà§Ô¹à´×Í¹
áÅÐà§Ô¹»ÃÐ¨í Òµí ÒáË¹‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÍÑÂ¡ÒÃ â´Â¡ÒÃ»ÃÑºà§Ô¹à ×́Í¹áÅÐà§Ô¹»ÃÐ í̈ Ò
µí ÒáË¹‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÍÑÂ¡ÒÃ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ»ÃÑºÍÑµÃÒà§Ô¹à´×Í¹áÅÐà§Ô¹»ÃÐ¨í Ò
µí ÒáË¹‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÍÑÂ¡ÒÃÍÒÇØâÊ Œ́ÇÂ

à¹×èÍ§¨Ò¡ËÅÑ¡à¡³± áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹à¾ÔèÁ
¾ÔàÈÉÊí ÒËÃÑºá¾·Â� ·Ñ¹µá¾·Â�áÅÐàÀÊÑª¡Ã ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
â´ÂäÁ‹·í ÒàÇª»¯ÔºÑµÔÊ‹Ç¹µÑÇ áÅÐËÃ×Í»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ ¾.È. 
òõóö äÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§á¾·Â �¹Í¡ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÁÒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹
Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ·í ÒãËŒá¾·Â �
¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢äÁ‹ÁÕÊÔ· Ô̧ä Œ́ÃÑºà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉ ·Ñé§·Õèâ´Â¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§
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áÅŒÇ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§á¾·Â �¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä´Œ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
àËÁ×Í¹¡Ñºá¾·Â�ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ´Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍÁÔãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁ
Åíé ÒÃÐËÇ‹Ò§á¾·Â�ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡Ñºá¾·Â�¹Í¡ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐà¾×èÍà»š¹
¡ÒÃºí ÒÃØ§¢ÇÑ­áÅÐ¡í ÒÅÑ§ã¨ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡à¡³± áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉÊí ÒËÃÑºá¾·Â� ·Ñ¹µá¾·Â� áÅÐàÀÊÑª¡Ã ·Õè» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
ã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢â´ÂäÁ‹·í ÒàÇª»¯ÔºÑµÔÊ‹Ç¹µÑÇáÅÐËÃ×Í»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹
âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ ¾.È. òõóö â´ÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§á¾·Â �¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÁÒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
Œ́ÇÂ â´ÂãËŒÁÕ¼ÅµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôó à»š¹µŒ¹ä»

à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃ·Õè
¡í ÒË¹´ãËŒÅ´¢¹Ò´¡í ÒÅÑ§¤¹ÀÒ¤ÃÑ° ÃŒÍÂÅÐ ñð áÅÐÃŒÍÂÅÐ òð ÀÒÂã¹á¼¹
¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ø áÅÐ©ºÑº·Õè ù «Öè§¨Ð·í ÒãËŒÃÑ°
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐËÂÑ´ÃÒÂ¨‹ÒÂ´ŒÒ¹ºØ¤¤Åã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔâ¤Ã§¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹àÊŒ¹·Ò§ªÕÇÔµ : à¡ÉÕÂ³¡‹Í¹¡í ÒË¹´ ÃØ‹¹·Õè ó (»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ) áÅÐ
ãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÃÑºä»´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ 
áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ Ï à¾×èÍ¹í Òä»¾Ô¨ÒÃ³Ò¡í ÒË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 
à»‡ÒËÁÒÂ ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃËÒ¡¨ÐÁÕ¡ÒÃàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃÅÑ¡É³Ð¹ÕéÍÕ¡ã¹âÍ¡ÒÊµ‹Íä» à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ·í ÒãËŒ·Ò§ÃÒª¡ÒÃÊÙ­àÊÕÂºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ èÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³  ËÃ×ÍÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè¨ÐÍí Ò¹ÇÂ»ÃÐâÂª¹ µ‹Í·Ò§ÃÒª¡ÒÃ 
áÅÐÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´»̃­ËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¨Ö§ãËŒÃÐ§Ñºâ¤Ã§¡ÒÃà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ
¡‹Í¹¡í ÒË¹´ã¹»‚µ‹Íä»äÇŒ¡‹Í¹â´ÂãËŒÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñºà©¾ÒÐÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ Êí ÒËÃÑº
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨¹Ñé¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁã¨¨Ò¡Í§¤ �¡Ãä´ŒµÒÁËÅÑ¡à¡³± ·Õè
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¡í ÒË¹´µ‹Íä»¨¹¶Ö§»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôö

à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃãËŒÊÔ·¸Ô¤ÃÍº¤ÅØÁä»¶Ö§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Ø¡¤¹
·Õè»†ÇÂà¨çº¶Ö§á¡‹¤ÇÒÁµÒÂ ·Ø¾¾ÅÀÒ¾ËÃ×Í¾Ô¡ÒÃ à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè
äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×Í¹Í¡Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§àËç¹ªÍºÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂº
Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃãËŒºí ÒàË¹ç¨¤ÇÒÁªÍºà»š¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ (©ºÑº·Õè ..) 
¾.È. …. â´Â¡í ÒË¹´ãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ«Öè§»†ÇÂà¨çº¶Ö§á¡‹¤ÇÒÁµÒÂ ·Ø¾¾ÅÀÒ¾ ËÃ×Í



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¾Ô¡ÒÃà¾ÃÒÐàËµØ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÅ×èÍ¹¢Ñé¹áÅÐÍÑµÃÒà§Ô¹à ×́Í¹
ä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ ñ ¢Ñé¹

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡
¡®ËÁÒÂà ỐÁã¹àÃ×èÍ§¹Õéä Œ́ãªŒºÑ§¤ÑºÁÒ¹Ò¹ áÅÐÁÕº·ºÑ­­ÑµÔºÒ§»ÃÐ¡ÒÃäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡ÑºÊÀÒÇ¡ÒÃ³ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ÍÕ¡·Ñé§ËÅÑ¡¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�ã¹ºÒ§àÃ×èÍ§ÂÑ§äÁ‹àËÁÒÐÊÁ Ö̈§ä´Œ
ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ Ñ́§¡Å‹ÒÇàÊÕÂãËÁ‹

 à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ä´ŒÍÍ¡ÃÐàºÕÂº
Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ «Öè§á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ
ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. òõóò 
á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò) â´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºº·ºÒ·áÅÐÍí Ò¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ
ãËŒªÑ́ à¨¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè·í ÒË¹ŒÒ·ÕèµÃÇ¨ÊÍºË¹‹ÇÂÍ×è¹ æ µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­
ÃÇÁ·Ñé§à¾ÔèÁº·ºÒ·ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ
à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°´ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ä´ŒàËç¹ªÍºÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
Ç‹Ò´ŒÇÂÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ ¾.È. òõôô
«Öè§¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ â´Â¡í ÒË¹´ãËŒ
¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ¾Ö§» Ô̄ºÑµÔµ¹ãËŒà»š¹·Õèàª×èÍÁÑè¹ÈÃÑ·¸Ò ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµ à·ÕèÂ§¸ÃÃÁ
ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢ŒÍÁÙÅ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡Í¤µÔ ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃµÒÁ
¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ¶Ù¡µŒÍ§ ÃÇ´àÃçÇ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ 
áÅÐãËŒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº·Ø¡½†ÒÂ

 à¾×èÍãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Ø¡¤¹ÁÕ Ô̈µÊí Ò¹Ö¡ ·ÑÈ¹¤µÔáÅÐ
¾ÄµÔ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ·í Ò§Ò¹à¾×èÍ»ÃÐªÒª¹ ÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§
à»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÍÂ¾ÃÐÂØ¤ÅºÒ·¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ
Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. áÅÐÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ä Œ́ Ñ̈´ÍºÃÁ
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃµÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃâ¤Ã§¡ÒÃ Ï ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¾Ô̧ Õ¶ÇÒÂÊÑµÂ�
» Ô̄­Ò³à¾×èÍà»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè́ ÕáÅÐ¾ÅÑ§¢Í§á¼‹¹ Ố¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ó Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôô Œ́ÇÂ
·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤
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ÃÑ°ºÒÅä Œ́»ÃÑºÅ´§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ í̈ Ò»‚ òõôô ÊÍ§¤ÃÑé§ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¤ÃØÀÑ³±  ËÃ×ÍÍØ»¡Ã³ ·ÕèµŒÍ§¹í Òà¢ŒÒ¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐ·ÕèäÁ‹ í̈ Òà»š¹ â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹
¢¹Ò´ãË­ ‹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´§º»ÃÐÁÒ³¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ à¾ÔèÁàµÔÁ ¡Ñºä´Œ
¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§áÅÐËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ¤×¹§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ Ï ·Õè»ÃÑºÅ´ä´Œ
í̈ Ò¹Ç¹ ññ,øôô.ó ÅŒÒ¹ºÒ·ä» í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ

µÒÁ¹âÂºÒÂàÃ‹§´‹Ç¹áÅÐ¹âÂºÒÂÊí Ò¤Ñ­·ÕèÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÃŒÒ§§Ò¹ 
áÅÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ä´Œ·Ñ¹·Õ

 ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ «Öè§ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂµíè Ò¡Ç‹Òà§Ô¹»ÃÐ¨í Ò§Ç´·Õèä´ŒÃÑº ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊÑè§¡ÒÃ
ãËŒËÑÇË¹ŒÒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ̈§ËÇÑ´àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹
µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ â´ÂàÃçÇ â´Âà©¾ÒÐâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õé
¼Ù¡¾Ñ¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂËÃ×Íá¼¹·ÕèÇÒ§äÇŒ ÃÇÁ·Ñé§¡í Ò¡Ñº Ù́áÅáÅÐµÔ´µÒÁ¼Å
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹¢Í§Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹§Ò¹/¡Ô¨¡ÃÃÁÊÒ¸ÒÃ³ÐãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã áÅÐãËŒÊí Ò¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³
¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ áÅÐ»‚µ‹Í æ ä» ãËŒà»š¹
ä»ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
áÅÐª‹ÇÂãËŒÁÕ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂä´Œ·Ñ¹ÀÒÂã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´ŒàËç¹ªÍºã¹
ËÅÑ¡¡ÒÃÁÒµÃ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³à¾ÔèÁàµÔÁÊí ÒËÃÑºã¹
Ê‹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹§Ò¹/¡Ô¨¡ÃÃÁÊÒ¸ÒÃ³ÐãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 
ÁÒµÃ¡ÒÃÃÐÂÐÊÑé¹ãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂàÃ‹§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§
Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹à¾×èÍÊ‹§¤×¹â¤Ã§¡ÒÃãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃà Œ̈Ò¢Í§§º»ÃÐÁÒ³ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹á·¹ 
¡Ã³Õ·Õè·ŒÍ§¶Ôè¹äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ«Öè§ÍÒ¨ÁÕ»˜­ËÒã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ 
ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÃÑºä»¾Ô̈ ÒÃ³Ò
àÊ¹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ áÅÐãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â»ÃÐÊÒ¹¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ Ï ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òá¡Œä¢ÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ
¾ÑÊ´Ø¢Í§Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ ¾.È. òõóø Œ́ÇÂ

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéãËŒÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè¡í Ò¡Ñº Ù́áÅÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ
ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºãËŒãªŒ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´ÂãËŒ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢

q

q



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÃÐºº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐÃÑ´¡ØÁ ÁÕ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇáÅÐ
â»Ã†§ãÊÃÇÁ¶Ö§ãËŒàÅ×Í¡ÊÃÃºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¾×èÍ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ í̈ Ò»‚ä»¾Ô¨ÒÃ³Ò´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ µ‹ÍÁÒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
ÂÑ§ä´ŒàËç¹ªÍºãËŒ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔà¾×èÍàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂÃÒÂ¨‹ÒÂÅ§·Ø¹
ãËŒÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôô Ç‹Ò ËÒ¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ
áÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ Ñ́̈ Œ̈Ò§§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¡ÒÃã´ ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡
äÁ‹ÁÕÃÙ»áººÃÒÂ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐÁÒ³ÃÒ¤Ò¡ÅÒ§·ÕèàÊÃç¨ÊÁºÙÃ³  ·Ñé§ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́ÃÑº
Í¹ØÁÑµÔà§Ô¹»ÃÐ í̈ Ò§Ç´áÅÐ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔà§Ô¹»ÃÐ í̈ Ò§Ç´áÅŒÇ áµ‹¤Ò´Ç‹Ò¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õé¼Ù¡¾Ñ¹ä Œ́·Ñ¹ ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô ¡çãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ

áÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨¾Ô̈ ÒÃ³Òà»ÅÕèÂ¹á»Å§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè í̈ Òà»š¹ àÃ‹§´‹Ç¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ
¢Í§ÃÙ»áººÃÒÂ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ áÅÐ/ËÃ×ÍÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¤ÃØÀÑ³±  ÃÇÁ·Ñé§ÁÕÃÒ¤Ò¡ÅÒ§
¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§ áÅÐãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍºÃÃà·Ò
¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡¡‹Í¹ â´ÂãËŒ¢Í·í Ò
¤ÇÒÁµ¡Å§¡ÑºÊí Ò¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³ à¾×èÍâÍ¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÒÂ¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ
·ÕèÁÕÂÍ´à§Ô¹¤§àËÅ×Íä»µÑé§ ‹̈ÒÂã¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè óñ 
ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô ·Ñé§¹Õé ãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·í ÒÊÑ­­Ò¡‹ÍË¹Õé
¼Ù¡¾Ñ¹ãËŒ·Ñ¹ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô áÅÐãËŒàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹
ãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ ÀÒÂã¹äµÃÁÒÊ·Õè ñ ¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ (à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôô)
ËÃ×ÍÍÂ‹Ò§ªŒÒäÁ‹à¡Ô¹äµÃÁÒÊ·Õè ò (à ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á òõôõ)

Í¹Öè§ ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹
ÁÒµÃ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹¡ÙŒ¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 
äµÃÁÒÊ·Õè ó ¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôô (³ ÇÑ¹·Õè óð ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô) »ÃÒ¡¯Ç‹Ò
Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨à¨ ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃà§ Ô¹¡Ù Œ¢ ŒÒ§µŒ¹ä´ŒàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹¡Ù Œ
¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨
â´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·Èà»š¹ í̈ Ò¹Ç¹ ñóù.øõ ÅŒÒ¹àËÃÕÂ­ÊËÃÑ° ËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Ò 
ö,óöó.ñø ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ñ àËÃÕÂ­ÊËÃÑ° à·‹Ò¡Ñº ôõ.õ ºÒ· 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÂÑ§ÁÕ»˜­ËÒ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´ Œ̈Ò§·Õè»ÃÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ
Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´¨ŒÒ§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§¢¹Ò´ãË­ ‹¢Í§¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ ¡ÃÁâÂ¸Ò Ô̧¡ÒÃ 

¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹¤ÃËÅÇ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãªŒà§Ô¹¡ÙŒà¾×èÍá¼¹§Ò¹
¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§Å‹ÒªŒÒÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹¾ÃŒÍÁ



¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃâ´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¢Íºà¢µ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹à¢ŒÒã¨ã¹¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

¨Ò¡¼Å¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂã¹äµÃÁÒÊ·Õè ó áÅÐ
»̃­ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃­ËÒáÅÐàÃ‹§ÃÑ́ ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹¡ÙŒà»š¹ÃÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
·º·Ç¹à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂÊí ÒËÃÑºäµÃÁÒÊ·Õè ô à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹¡ÙŒÊí ÒËÃÑºäµÃÁÒÊ·Õè ô 
ã¹Ç§à§Ô¹ÃÇÁ òóö.õô ÅŒÒ¹àËÃÕÂ­ÊËÃÑ°

ÃÑ°ºÒÅä Œ́á¡Œä¢»˜­ËÒ¹Õé 
â´Â¡í ÒË¹´ãËŒÃ Ñ°Á¹µÃÕ»ÃÐªØÁËÒÃ×Í¡Ñº»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÒ§á¼¹¨Ñ´«× éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§
µÑé§áµ‹µŒ¹»‚ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ ËÒ¡ÂÑ§¤§ÁÕ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¡‹ÍË¹Õé¼Ù¡¾Ñ¹
ã¹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚§º»ÃÐÁÒ³à»š¹¨í Ò¹Ç¹ÁÒ¡ÍÕ¡¨Ð¶×Íà»š¹à¤Ã×èÍ§ªÕéÇÑ´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¡ÒÃ·í Ò§Ò¹´ŒÇÂ

·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨í Ò»‚ òõôõ ãËŒÂÖ´
¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕà»š¹ËÅÑ¡ â´Âà©¾ÒÐ¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹ áÅÐÂÖ́ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èà»š¹·ÕèµÑé§ µÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¢Í§¤¹à¾×èÍà»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È â´Â
ªÐÅÍâ¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÑµ¶ØáÅÐ»ÃÑºÅ´§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨í ÒáÅÐ
ÃÒÂ ‹̈ÒÂ·ÕèäÁ‹̈ í Òà»š¹ ·Ñé§¹Õéä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÇ§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÍÕ¡ËÅÒÂ¤ÃÑé§
ÃÇÁ·Ñé§ä´Œ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§áÅÐËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃàÊ¹Í¢Íà¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ
»ÃÐ í̈ Ò»‚ òõôö ÃÇÁ ö ¢ŒÍ áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¢Íà¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ
»ÃÐ í̈ Ò»‚ òõôõ ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ/ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨/Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÔÊÃÐ â´Âá¹Ç·Ò§áÅÐ
ËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃàÊ¹Í¢Íà¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ Ï ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¡ÒÃ¼ÅÔµ ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä´ŒÁÒµÃ°Ò¹à¾×èÍà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
áÅÐÊ‹§ÍÍ¡·Ñé§ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ãËŒÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ·Ñé§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒªØÁª¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾áÅÐ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù
à¡ÉµÃ¡ÃãËŒÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹¡ÕÌÒ áÅÐà¾ÔèÁàµÔÁã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÅ´ÍØºÑµÔàËµØ 
ËÒ¡àÃ×èÍ§ã´äÁ‹à¢ŒÒ¢‹ÒÂµÒÁËÅÑ¡à¡³± ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ áµ‹à»š¹¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
·ÕèÊí Ò¤Ñ­áÅÐÃÑ°Á¹µÃÕàËç¹Ç‹Ò¨í Òà»š¹¨ÐµŒÍ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡çãËŒÊ‹§Êí Ò¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¾Ô¨ÒÃ³Òµ‹Íä» ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çãËŒ¡Ç´¢Ñ¹¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ â´Â
ä´Œ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔà¾×èÍàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³
»ÃÐ í̈ Ò»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ - òõôö áÅÐãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨
ÂÖ´¶×Íà»š¹á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔ·Õèà¤Ã‹§¤ÃÑ´µ‹Íä» Êí ÒËÃÑºã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ ÁÕ
ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´µÔ´µÒÁ¡ÒÃãªŒà§Ô¹ÀÒ¤ÃÑ° ÃÇÁ ö ¢ŒÍ

 ÃÑ°ºÒÅãËŒËÂǾ ËÃ×ÍªÐÅÍ¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒ¾ÑÊ Ǿ·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·È
áÅÐãËŒãªŒ¾ÑÊ´Ø·Õè¼ÅÔµã¹»ÃÐà·È ã¹¡Ã³Õ·Õè í̈ Òà»š¹à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¾ÑÊ Ǿ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
¼ÅÔµä´ŒÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈËÃ×Íà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ ã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡çãËŒÍÂÙ‹ã¹´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨
¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ»̃­ËÒ¡çãËŒ¹í ÒàÊ¹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ¾Ô̈ ÒÃ³Òà»š¹¡Ã³Õ æ ä»
ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÃÐ§Ñº Â¡àÅÔ¡ ËÃ×ÍªÐÅÍ¡ÒÃ Œ̈Ò§·Õè»ÃÖ¡ÉÒµ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â¾ÂÒÂÒÁ
à»ÅÕèÂ¹ÁÒãªŒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒä·Â·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à©¾ÒÐ Œ́Ò¹ÁÒá¡Œä¢»̃­ËÒ ·Ñé§¹Õé 
ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹Ê‹Ç¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¢¹Ò´ãË­ ‹áÅÐãªŒ§º»ÃÐÁÒ³
í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ Œ́ÇÂ ÃÇÁ·Ñé§àËç¹ªÍºËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃãªŒ¾ÑÊ Ǿ·Õè¼ÅÔµã¹»ÃÐà·ÈáÅÐËÅÑ¡à¡³± 

¡ÒÃ Œ̈Ò§·Õè»ÃÖ¡ÉÒªÒÇä·Â´ŒÇÂ

à¾×èÍãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ
ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ«×éÍËÃ×Í¡ÒÃ Œ̈Ò§â´ÂÇÔ̧ ÕÊÍºÃÒ¤ÒËÃ×ÍÇÔ̧ Õ»ÃÐ¡Ç´ÃÒ¤Ò â´ÂäÁ‹µŒÍ§ãªŒ
ÇÔ¸Õ¾ÔàÈÉ´ŒÇÂàËµØ¤ÇÒÁ¨í Òà»š¹àÃ‹§´‹Ç¹à¾ÃÒÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¡‹ÍË¹Õé¼Ù¡¾Ñ¹ä´Œ·Ñ¹ã¹»‚
§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôô áÅÐà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§   
ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨¡Ñ¹à§Ô¹äÇŒàºÔ¡àËÅ×èÍÁ»‚¡Ã³ÕäÁ‹ÁÕË¹Õé¼Ù¡¾Ñ¹â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢Ç‹Ò Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨µŒÍ§àÃ‹§ÃÑ´ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¡‹ÍË¹Õé¼Ù¡¾Ñ¹ä Œ́ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ öð 
ÇÑ¹ ¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôô   «Öè§µ‹ÍÁÒä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡à¡³± áÅÐ
á¹Ç·Ò§¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ¡Ñ¹à§Ô¹äÇŒàºÔ¡àËÅ×èÍÁ»‚¡Ã³ÕäÁ‹ÁÕË¹Õé¼Ù¡¾Ñ¹ãËŒàËÁÒÐÊÁÂÔè§¢Öé¹

à¹×èÍ§¨Ò¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨µ‹Ò§ æ
ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡ÃÐ¨Ñ´¡ÃÐ¨ÒÂ¡Ñ¹ÍÂÙ‹ËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ
ºÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �à»š¹¨í Ò¹Ç¹ÊÙ§ÁÒ¡ Ñ́§¹Ñé¹
ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ãËŒÃÑ°Á¹µÃÕÃÑºä»Êí ÒÃÇ¨µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¡í Ò¡Ñº´ÙáÅãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ã¹ÊÑ§¡Ñ´ãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
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à»š¹ä»µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ � áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ
â´ÂÃÇÁÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´

ÃÑ°ºÒÅä´Œ¨Ñ´·í ÒÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÇÔ¸Õ¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³
ÃÐººãËÁ‹àÊÃç¨àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ â´ÂÁÕÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ­¤×Í

ñ) ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕáÅÐÃÑ°Á¹µÃÕ¨ÐÁÕº·ºÒ·
ã¹¡ÒÃá»Å§¹âÂºÒÂà»š¹à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ Ñ̈´·í Ò§º»ÃÐÁÒ³ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¡ÃÍº
ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åä Œ́

ò ) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂ§º»ÃÐÁÒ³
à»š¹¼ÙŒá·¹¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò¹âÂºÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ â´Â Ñ́̈ Åí Ò Ñ́º¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­
¢Í§à»‡ÒËÁÒÂàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ·í ÒË¹ŒÒ·Õè¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ
àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �

ó) ¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò¢ŒÍµ¡Å§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð
(Public Service Agreement : PSA) à»š¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò¢ŒÍµ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂ¡ÑºÃÑ°Á¹µÃÕ¼Ù ŒÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÃÐ·ÃÇ§ à¾×èÍà»š¹¾Ñ¹¸Ð
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕà Œ̈Ò¡ÃÐ·ÃÇ§

ô) Íí Ò¹Ò¨ã¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹§º»ÃÐÁÒ³ 
à¾×èÍãËŒÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¼Ố ªÍºµ‹Íà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà»�´à¼Âà»š¹¢ŒÍÁÙÅÊÒ¸ÒÃ³Ð ÃÑ°ºÒÅ
µŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÂ×́ ËÂØ‹¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ·Ñé§¹ÕéµŒÍ§áÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
áÅÐàËµØ¼Å»ÃÐ¡Íº

õ ) ½†ÒÂ¹ÔµÔºÑ­­ Ñµ Ô¨ÐÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍº¼Å§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅâ´ÂãªŒà»‡ÒËÁÒÂÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ �·ÕèÃÑ°ºÒÅá¶Å§
µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒà»š¹ÁÒµÃÇÑ´¼Å§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂ áÅÐãªŒà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³Ð«Öè§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à»‡ÒËÁÒÂ·ÕèªÑ´à¨¹à»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Åã¹ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑµÔ

ö) ÃÑ°Á¹µÃÕáµ‹ÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÃÑº¼Ô´ªÍº
ã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¼ÙŒµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃáÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹§º»ÃÐÁÒ³

Ê¶Ò¹Ð»˜¨¨Øº Ñ¹¢Í§Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ Ñµ Ô
§º»ÃÐÁÒ³ÃÐººãËÁ‹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹í ÒàÊ¹Íµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒã¹ÊÁÑÂ»ÃÐªØÁ¹Õé
à¾×èÍ»ÃÐ¡ÒÈãªŒãËŒ·Ñ¹Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò§º»ÃÐÁÒ³»‚ òõô÷ à»š¹µŒ¹ä» áÅÐã¹¢³Ð¹Õé



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÃÑ°ºÒÅ¡í ÒÅÑ§àÃ‹§·í Ò¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ
»ÃÐªÒª¹ à¢ŒÒã¨¶Ö§»ÃÐâÂª¹ áÅÐ¼Å´Õ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´·í Ò
§º»ÃÐÁÒ³

à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ê‹Ç¹µí ÒºÅÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ
ÊÀÒµí ÒºÅáÅÐÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. …. «Öè§à»š¹¡ÒÃá¡Œä¢
à¾ÔèÁàµÔÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÊÀÒµí ÒºÅáÅÐÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ ¾.È. òõó÷ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñºª×èÍµí ÒáË¹‹§¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ ÃÐÂÐàÇÅÒ
¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ¡ÒÃ¢Ò´¤Ø³ÊÁºÑµÔ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¡ÒÃ¡í Ò¡Ñº Ù́áÅ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑº»ÃØ§à¡³± ¡ÒÃÁÕÃÒÂä Œ́·Õè̈ ÐÂ¡°Ò¹ÐÊÀÒµí ÒºÅà»š¹Í§¤�¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ¢Öé¹ãËÁ‹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ áÅÐãËŒÁÕÃÒÂä´Œà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

 à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¡í ÒË¹´á¼¹áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§
Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõôò ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§àËç¹ªÍº¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³â¤Ã§¡ÒÃ
¶‹ÒÂâÍ¹§Ò¹/¡Ô¨¡ÃÃÁºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ â´Â¡ÒÃ
Ñ̈´«×éÍáÅÐ Ñ́̈ Œ̈Ò§ãËŒà»š¹Íí Ò¹Ò¨¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ à©¾ÒÐâ¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹

§Ò¹/¡Ô̈ ¡ÃÃÁºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð Ï â´ÂäÁ‹̈ í Ò¡Ñ́ Ç§à§Ô¹ áÅŒÇÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ Ñ́̈ Œ̈Ò§
ãËŒÊÀÒÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ·ÃÒº·Ø¡à´×Í¹ ¡ÑºãËŒ¡í ÒË¹´à§×èÍ¹àÇÅÒ¡ÒÃá Œ̈§
µÍºÃÑº¨Ò¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃà¾×èÍÊ‹§¼ÙŒá·¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ Ñ́̈ Œ̈Ò§ áÅÐ/ËÃ×Í
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ§Ò¹â´ÂãËŒá¨Œ§ÀÒÂã¹ òð ÇÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Âá Œ̈§ 
¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ àÃ‹§ÃÑ́ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³»‚ òõôô â¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹ Ï â´ÂàÃçÇ
áÅÐÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ·ÃÒº¼Å¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ·Ø¡à´×Í¹ ·Ñé§¹Õé»˜­ËÒ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ
à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³â¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹ Ï Å‹ÒªŒÒ ÊÒàËµØË¹Öè§à¡Ô´¨Ò¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃà»š¹
¼ÙŒ¢Í§º»ÃÐÁÒ³áÅÐ Ñ̈´·í Òá¼¹§Ò¹àÍ§«Öè§äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹
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¨Ö§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ô è¹ÈÖ¡ÉÒ
¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ã¹¡ÒÃãËŒÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹à»š¹¼ÙŒ¡í ÒË¹´¡Ô̈ ¡ÃÃÁ áÅÐ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´·í Òá¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃàÍ§µÑé§áµ‹»‚ òõôõ à»š¹µŒ¹ä»

ÃÑ°ºÒÅä Œ̈́ Ñ́ ÊÃÃà§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹»‚§º»ÃÐÁÒ³
¾.È. òõôõ ãËŒá¡‹Í§¤ �¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ç§à§Ô¹ òø,ð÷ñ.öð ÅŒÒ¹ºÒ· 
ã¹ÅÑ¡É³Ðà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹·ÑèÇä»à¾×èÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õè¨ÐÅ´ª‹Í§Ç‹Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ÅÑ§áÅÐÅ´
¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅí é Ò´ ŒÒ¹ÃÒÂä´ŒãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ô è¹ ¨í Ò¹Ç¹ 
òõ,õ÷ñ.öð ÅŒÒ¹ºÒ· ̈ Ñ́ ÊÃÃãËŒà·ÈºÒÅ ñ,ñòù áË‹§ ̈ í Ò¹Ç¹ ñò,ñøð.öð ÅŒÒ¹ºÒ·
Í§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ (Íºµ.) ö,÷ôõ áË‹§ í̈ Ò¹Ç¹ ñò,ð÷ö.ñö ÅŒÒ¹ºÒ· 
áÅÐÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹ Ñ̈§ËÇÑ´ (Íº¨.) ÷õ áË‹§ í̈ Ò¹Ç¹ ñ,óñô.øô ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¾×èÍãªŒà»š¹ÃÒ§ÇÑÅã¹¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁáÅÐÁÕ¼Å§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ́ à¡çºÀÒÉÕ í̈ Ò¹Ç¹ 
ò,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐà¾×èÍãªŒà»š¹ÃÒ§ÇÑÅã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè ṌµÒÁËÅÑ¡̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅ
(Good Governance) í̈ Ò¹Ç¹ õðð ÅŒÒ¹ºÒ· Í¹Öè§ à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹·ÑèÇä»ã¹»‚ òõôõ
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ òõôô ÃŒÍÂÅÐ ùò.õò  Ê‹Ç¹à§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹à©¾ÒÐ¡Ô̈  Å´Å´ÃŒÍÂÅÐ óñ.øò
·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ í́ Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§
µ¹àÍ§ä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹

Í¹Öè§ í̈ Ò¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ·ŒÍ§¶Ôè¹
Œ́ÇÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ óó â¤Ã§¡ÒÃ ñôñ ÃÒÂ¡ÒÃ à»š¹à§Ô¹ õ,ôóô.÷ö ÅŒÒ¹ºÒ·¹Ñé¹

ÁÕ»̃­ËÒÇ‹ÒÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ
·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ áÊ´§¼Å¼ÅÔµ ¼ÅÅÑ¾ �̧ µÑÇªÕéÇÑ´ 
áÅÐÂÑ§ÁÕ»˜­ËÒ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÇÂ

à´ÔÁä´ŒÁÕÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñð ÊÔ§ËÒ¤Á áÅÐ õ µØÅÒ¤Á òõôò ãËŒÁÕ¡ÒÃª´àªÂÃÒÂä Œ́¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹âÍ¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ãËŒá¡‹Í§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¡ÒÃÅ´ËÂ‹Í¹¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ Ï µÒÁÁÒµÃ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù̧ ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� áµ‹â´Â·Õè
ÃÑ°ºÒÅàËç¹Ç‹Ò ÁÒµÃ¡ÒÃÅ´ËÂ‹Í¹¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ Ï ´Ñ§¡Å‹ÒÇ à»š¹ÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÃÑ°ºÒÅ «Ö è§à»š¹ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè·í ÒãËŒ¸ØÃ¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �ã¹à¢µÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹áµ‹ÅÐáË‹§ÁÕ¡ÒÃ¿„œ¹µÑÇ¢Öé¹ÍÕ¡ 



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

Ê‹§¼Å Ṍµ‹ÍÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ¢Í§»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁ
·í ÒãËŒÃÑ° Ñ̈´à¡çºÀÒÉÕä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÁÕ§º»ÃÐÁÒ³à¾ÕÂ§¾ÍÊí ÒËÃÑº¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨
¡ÒÃ¤ÅÑ§ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ö̈§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹¨ÐµŒÍ§ãËŒª´àªÂÃÒÂä Œ́
ã¹Ê‹Ç¹·Õè¢Ò´ä»¢Í§Í§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ñ́§¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§àËç¹ªÍº
ãËŒÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅáÅÐÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹·Ø¡ÃÙ»áººä´ŒÃÑº
ÃÒÂä´Œ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹âÍ¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �à»š¹ÃÒÂä´ŒµÒÁ¨í Ò¹Ç¹
à§Ô¹ÃÒÂä´Œ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ µÒÁÍÑµÃÒ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹·ÕèÃÑ°ºÒÅ¡í ÒË¹´
ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº â´ÂäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨í Òà»š¹·Õè¨ÐµŒÍ§¨Ñ´ËÒÇ§à§Ô¹ã´ÁÒª´àªÂÃÒÂä´Œ·Õè
¢Ò´ËÒÂä» ÃÇÁ·Ñé§àËç¹ªÍºËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁà©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹·Õè
µŒÍ§¨Ñ´ÊÃÃµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÍ§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´ ¾.È. òõôð áÅÐ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¨Ñ´ÊÃÃÃÒÂä´Œ»ÃÐàÀ·ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐÀÒÉÕ¸ØÃ¡Ô¨à©¾ÒÐãËŒá¡‹
Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõóô ´ŒÇÂ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒÃÒÂä´Œ¢Í§Í§¤ �¡Ã
»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́µ‹ÍÃÒÂä Œ́¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôô
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ òð µÒÁ·Õè¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¡í ÒË¹´á¼¹áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ
¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõôò ¡í ÒË¹´

à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ¤ÅÑ§ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³
ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡í ÒË¹´äÇŒ
µÒÁá¼¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõôó ÃÇÁ·Ñé§
à¾×èÍ¶‹ÒÂâÍ¹ÀÒÃ¡Ô¨·ÕèÃÒª¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÃÒª¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙ‹ãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã
¨Ò¡ÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ä»ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÑ°ºÒÅä´ŒàËç¹ªÍº
Ã‹Ò§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¡í ÒË¹´¢Ñ é¹µÍ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§
Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹«Öè§¡í ÒË¹´¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨
ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹µÒÁ
ÁÒµÃÒ óð áÅÐÁÒµÃÒ óò áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¡í ÒË¹´á¼¹áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹
¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾.È. òõôò â´Â¡í ÒË¹´ãËŒÁÕ
¡ÒÃàÃÔèÁ¶‹ÒÂâÍ¹ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³
¾.È. òõôõ â´ÂÀÒÃ¡Ô̈ Ê‹Ç¹ãË­‹¨Ð¶‹ÒÂâÍ¹àÊÃç¨ÊÔé¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõô÷ 
ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹µ‹ÍÃÒÂä Œ́ÊØ· Ô̧
¢Í§ÃÑ°ºÒÅÃŒÍÂÅÐ òð.ùò ã¹»‚ òõôô »‚ òõôõ à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ òò

q

q

q

q
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áÅÐãËŒÁÕÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¨¹¶Ö§»‚ òõôù ãËŒÁÕÃÒÂä´Œ¤Ố à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹µ‹Í
ÃÒÂä Œ́¢Í§ÃÑ°ºÒÅäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ óõ ·Ñé§¹Õé ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒ¹í ÒÃ‹Ò§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇÃÒÂ§Ò¹µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒà»š¹àÃ×èÍ§´‹Ç¹ áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒ Œ́ÇÂ

ñ. â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ø÷ ñ÷ ÷
ò. Ê‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ ñðó òö ÷
ó. ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºªØÁª¹/ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ ñ÷ ù ö
ô. ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¾Ò³ÔªÂ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ñù ö õ
õ. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ñ÷ ù ô
ö. ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¨ÒÃÕµ»ÃÐà¾³Õ áÅÐÀÙÁÔ»̃­­Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ ò ñ ñ

 :   Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
         ¢ŒÍÁÙÅ ³ à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á òõôõ

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´·í ÒÃ‹Ò§á¼¹
» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ Ï ¡í ÒË¹´ãËŒàÃÔèÁ¶‹ÒÂâÍ¹ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§
Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ í̈ Ò»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ áµ‹à¹×èÍ§¨Ò¡
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨í Ò»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ ä´ŒÁÕ¼Å
ãªŒºÑ§¤ÑºáÅŒÇ áÅÐ¡Ç‹ÒÃ‹Ò§á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ¹Õé̈ ÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ¤§µŒÍ§ãªŒàÇÅÒÃÐÂÐË¹Öè§
áÅÐ¢³Ð¹ÕéÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ä Œ́ãªŒ̈ ‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³Å‹Ç§Ë¹ŒÒä»áÅŒÇºÒ§Ê‹Ç¹ «Öè§äÁ‹ä Œ́
¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ Ï Ö̈§ÍÒ¨äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
ÀÒÃ¡Ô¨µÒÁá¼¹¹Õé Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§ËÒÃ×Í¡ÑºÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ
ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ Ï ª‹ÇÂ Ù́áÅÇ‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œá¤‹äË¹
áÅÐ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÍÂ‹Ò§äÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§
Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¹Ñé¹ ÍÒ¨ÁÕ»̃­ËÒ¡ÑºÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ àª‹¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ «Öè§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
àÃ×èÍ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ «Öè§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§
¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ´Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍäÁ‹ãËŒÁÕ¼Å»ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§
Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒªÑºãËŒÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ àª‹¹ µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

à¾× èÍàÃÕÂ¹ÃÙ ŒáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃãËŒÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹
ÁÕÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ â´Â¡í ÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂã¹»‚ ¾.È. òõôù ÁÕÃÒÂä´Œ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹µ‹Í
ÃÒÂä´Œ¢Í§ÃÑ°ºÒÅäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ õ «Öè§à»š¹µÒÁº·ºÑ­­ ÑµÔ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ
¡í ÒË¹´á¼¹áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¹Ñé¹ 
â´Â·Õè»̃¨¨ØºÑ¹»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§äÁ‹¾Œ¹¨Ò¡ÀÒÇÐÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÊÑ´Ê‹Ç¹
µ‹ÍÃÒÂä´Œã¹¨í Ò¹Ç¹·ÕèÊÙ§¨ÐÁÕ»̃­ËÒã¹àÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³¨Ö§ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨Ð
»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¡®ËÁÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ËÃ×ÍäÁ‹ÍÂ‹Ò§äÃµ‹Íä»

à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÃÒª¡ÒÃ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊÍ´¤ÅŒÍ§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃá¡Œä¢
»̃­ËÒâ´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·Èä»ÍÂ‹Ò§µÃ§¨Ø´ ÃÑ°ºÒÅä´ŒÁÍºãËŒ̈ Ñ§ËÇÑ´µ‹Ò§ æ Ñ̈´·í Ò

 â´Âà¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
¢Í§»ÃÐªÒ¤Á Ñ̈§ËÇÑ́ -Íí ÒàÀÍ-µí ÒºÅ áÅÐãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§¹í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ
áÅÐãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Ò Ñ̈§ËÇÑ́   ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ

ÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹
ªØÁª¹ã¹ ô Ñ̈§ËÇÑ´à»‡ÒËÁÒÂ ñó ¾×é¹·Õè ´Ñ§µÒÃÒ§ â´ÂãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ 
áÅÐ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹

 ÃÑ°ºÒÅä Œ́
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ â´ÂãªŒ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒ¤Á í̈ Ò¹Ç¹ ñ,òðõ áË‹§ Êí ÒËÃÑºÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Òµ‹Ò§ æ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ»ÃÐªÒª¹ í̈ Ò¹Ç¹ ñ ã¹ ó 
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ »ÃÐªÒª¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹¨ÐµŒÍ§ÁÕ¨í Ò¹Ç¹
¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ õ–ñð ¢Í§ í̈ Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§ËÁ´ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹  »ÃÐªÒª¹
µí ÒºÅ¨ÐµŒÍ§ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§µÑÇá·¹»ÃÐªÒ¤ÁËÁÙ‹ºŒÒ¹ÃŒÍÂÅÐ ñð µ‹ÍËÁÙ‹ºŒÒ¹

 ÃÑ°ºÒÅä Œ́
Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â �»ÃÐÊÒ¹§Ò¹Í§¤ �¡ÃªØÁª¹ (ÈÍª.) ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºµí ÒºÅ Íí ÒàÀÍ áÅÐ
Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·È à¾×èÍà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡ÃªØÁª¹áÅÐ

à¤Ã×Í¢‹ÒÂãËŒÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ â´Â¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ ÈÍª. ÃÐ Ñ́ºµí ÒºÅ í̈ Ò¹Ç¹ ò,öòø ÃØ‹¹  à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ ÈÍª. ÃÐ Ñ́ºÍí ÒàÀÍ ¨í Ò¹Ç¹ ø÷ö ÃØ‹¹

á¾Ã‹ à·ÈºÒÅàÁ×Í§ à·ÈºÒÅµí ÒºÅ
ËŒÍÂÍŒÍ Íºµ.àÇÕÂ§·Í§

ºØÃÕÃÑÁÂ� à·ÈºÒÅàÁ×Í§ à·ÈºÒÅ
µí ÒºÅÊµÖ¡ Íºµ.»Ðà¤ÕÂº

Å¾ºØÃÕ à·ÈºÒÅàÁ×Í§ à·ÈºÒÅµí ÒºÅ
·‹ÒÇØŒ§ Íºµ.à¢Ò¾ÃÐ§ÒÁ
Íºµ.à¢ÒÊÒÁÂÍ´

¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ à·ÈºÒÅàÁ×Í§ à·ÈºÒÅµí ÒºÅ
Ã×ÍàÊÒÐ Íºµ.¨Ðá¹Ð
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 ÃÑ°ºÒÅä´Œ
´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐªÒ¤Áµí ÒºÅà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹
ãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒ¤Áã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ àÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ·í Ò§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ð
¾ËØÀÒ¤Õ â´Âä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ÁÙÅ¹Ô¸Ôà¾×èÍÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (IMET) áÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ

 à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹ÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÙ»áººÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¾Ñ²¹Ò (ÍÊ¾.)
â´Â Ñ̈´àÇ·Õ»ÃÐªÒ¤ÁÃÐ´ÑºËÁÙ‹ºŒÒ¹ µí ÒºÅ í̈ Ò¹Ç¹ õõõ ¤ÃÑé§  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ í̈ Ò¹Ç¹ õõð ¤ÃÑé§  ¡ÒÃÃ³Ã§¤ �á¡Œä¢»˜­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ í̈ Ò¹Ç¹ 
ñôó ¤ÃÑé§  ¡ÒÃá¡Œä¢»̃­ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ í̈ Ò¹Ç¹ öñ÷ ¤ÃÑé§  ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ
»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ í̈ Ò¹Ç¹ òðô ¤ÃÑé§  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÙ»áººÍÒÊÒ¾Ñ²¹Ò
ªØÁª¹/¼ÙŒ¹í ÒÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ (Íª./¼ÙŒ¹í Ò Íª.) â´Â Ñ́̈ àÇ·Õ»ÃÐªÒ¤ÁÃÐ Ñ́ºËÁÙ‹ºŒÒ¹ µí ÒºÅ
í̈ Ò¹Ç¹ ñ,òøò ¤ÃÑé§  ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ í̈ Ò¹Ç¹ ò,ò÷õ ¤ÃÑé§  ¡ÒÃá¡Œä¢

»̃­ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ í̈ Ò¹Ç¹ ñ÷ö ¤ÃÑé§  ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ í̈ Ò¹Ç¹
óñù ¤ÃÑé§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÃÁ¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁ ä Œ̈́ Ñ́ ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ
ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔ¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ªØÁª¹ 
â´Â Ñ̈´Ê‹§¤´ÕãËŒÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµỐ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ í̈ Ò¹Ç¹ ñð,øðñ ¤´Õ ÍºÃÁ
ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔãËÁ‹ ó ÃØ‹¹ ̈ í Ò¹Ç¹ öñø ¤¹  Ñ́̈ »ÃÐªØÁÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔ
í̈ Ò¹Ç¹ òó÷ ¤ÃÑé§ ô,ñøô ¤¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹

ö,øùô ¤¹ áÅÐÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔ í̈ Ò¹Ç¹ ññö ¤¹ ãËŒ¤í Ò»ÃÖ¡ÉÒá¡‹¼ÙŒ¶Ù¡¤ØÁ
¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ í̈ Ò¹Ç¹ óõô ÃÒÂ

 ÃÑ°ºÒÅä Œ́ Ñ̈´µÑé§Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÅØ‹Á¹íé Òã¹ ÷ ÅØ‹Á¹íé Ò ä´Œá¡‹ ÅØ‹Á¹íé Ò»�§
µÍ¹º¹ »�§µÍ¹Å‹Ò§ »†ÒÊÑ¡ ÁÙÅµÍ¹º¹ ¤ÅÍ§·‹ÒµÐàÀÒ ªÒÂ½˜›§·ÐàÅµÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
ºÒ§»Ð¡§-»ÃÒ Ṏ¹ºØÃÕ â´Â í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
ÅØ‹Á¹íé Ò «Öè§ÁÕ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒá·¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ »ÃÐªÒª¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ 
Í§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹ µÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÑ́ ÊÔ¹ã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹ 
ñø:ñø:ö ËÃ×Í ñõ:ñõ:õ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§áµ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹ «Öè§¨Ðä´ŒÁÕ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇà¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡à´ÔÁã¹ÅØ‹Á¹íé ÒÇÑ§ ÂÁ ¹‹Ò¹ ÊÐá¡¡ÃÑ§ 
à Œ̈Ò¾ÃÐÂÒµÍ¹Å‹Ò§ ·‹Ò Ṏ¹ áÅÐáÁ‹¡ÅÍ§

ã¹´ŒÒ¹¹Õ éä´ŒÁÕ¡Å‹ÒÇÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃäÇŒáÅŒÇ
ã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹

¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕ¤í ÒÊÑè§áµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂà¾×èÍ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È â´ÂãËŒÁÕË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò¡®ËÁÒÂ·Õèà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·Èã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ à¾×èÍàÊ¹ÍãËŒÂ¡àÅÔ¡ËÃ×Í
»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ãËŒàËÁÒÐÊÁáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ à¹×èÍ§¨Ò¡àËç¹Ç‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹¡®ËÁÒÂÁÕà»š¹
í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ÊÁ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¡®ËÁÒÂà¡‹Ò·ÕèµÃÒ¢Öé¹ÁÒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹

áÅÐäÁ‹àËÁÒÐÊÁËÃ×ÍÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ ã¹»˜¨¨ØºÑ¹à¾× èÍÁÔãËŒà»š¹ÀÒÃÐ
á¡‹»ÃÐªÒª¹áÅÐãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ã¹ÃÐºº¡®ËÁÒÂä·ÂÇ‹Ò¡®ËÁÒÂã´·ÕèÂÑ§¤§ÁÕ
¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§µŒÍ§ÁÍ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁáÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ ¢Í§
»ÃÐà·Èà»š¹ËÅÑ¡ â´Â¶ŒÒàËç¹Ç‹Ò¡®ËÁÒÂã´ÁÕ»˜­ËÒáÅÐà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ¡çãËŒàÊ¹Í¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ËÃ×ÍÂ¡àÅÔ¡ä Œ́ ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒÁÍºãËŒ
Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡ÒÊ‹§ºÑ­ªÕ¡®ËÁÒÂãËŒÃÑ°Á¹µÃÕ·Õ èÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ
¡®ËÁÒÂáµ‹ÅÐ©ºÑºä´ŒµÃÇ¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Òã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¡®ËÁÒÂ·ÕèäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¹í ÒÁÒºÑ§¤ÑºãªŒËÃ×ÍäÁ‹ä´ŒãªŒ»ÃÐâÂª¹ ËÃ×ÍÅŒÒÊÁÑÂãËŒÂ¡àÅÔ¡ 
Ê‹Ç¹¡®ËÁÒÂ·ÕèãªŒºÑ§¤Ñºã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹áµ‹ÁÕº·ºÑ­­ÑµÔºÒ§àÃ×èÍ§äÁ‹·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§âÅ¡ à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ãËŒàËÁÒÐÊÁ áÅÐ
ËÒ¡¨í Òà»š¹µŒÍ§ÁÕ¡®ËÁÒÂãËÁ‹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¡çãËŒàÊ¹ÍÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂä´Œ 
«Öè§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Òä Œ́ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé

ñõ.õ.ñ.ñ ÃÇºÃÇÁÃÒÂª× èÍ¡®ËÁÒÂà¡‹Ò¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ
ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒà·‹Ò·ÕèÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁäÇŒµÑé§áµ‹ ¾.È. òõñð ÂŒÍ¹ËÅÑ§Å§ä»¨¹¶Ö§
»‚ ¾.È. òôõ÷ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¡®ËÁÒÂà¡‹Ò «Öè§ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ñ,öñø ©ºÑº 
Ê‹Ç¹¡®ËÁÒÂ·ÕèµÃÒ¢Öé¹ËÅÑ§»‚ òõñð à»š¹µŒ¹ÁÒ ¨ÐÁÕÃÐºº¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¡®ËÁÒÂ
·ÕèªÑ´à¨¹áÅŒÇäÁ‹à¡Ô´¤ÇÒÁÊÑºÊ¹Ç‹Ò¡®ËÁÒÂã´Â¡àÅÔ¡áÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹ (Í¹Öè§ ÂÑ§ÁÔä Œ́



¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹

´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁÃÒÂª×èÍ¡®ËÁÒÂã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡‹Ò¡Ç‹Ò¹Ñé¹ÂŒÍ¹ËÅÑ§µ‹Íä»¨¹¶Ö§
µŒ¹ÊÁÑÂÃÑµ¹â¡ÊÔ¹·Ã �à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¢ŒÍÁÙÅ·ÕèËÒÂÒ¡áÅÐ¡ÃÐ Ñ̈´¡ÃÐ¨ÒÂ¡Ñ¹ÍÂÙ‹)

ñõ.õ.ñ.ò ¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡®ËÁÒÂà¡‹Ò¨í Ò¹Ç¹ 
ñ,öñø ©ºÑº àÁ×èÍáÂ¡¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ªÑ´à¨¹ÍÍ¡ä»áÅŒÇ ¨ÐÁÕ¡®ËÁÒÂ
ÍÂÙ‹ã¹¢‹ÒÂÂ¡àÅÔ¡áÅŒÇËÃ×Í¤ÇÃÂ¡àÅÔ¡áÂ¡ÍÍ¡à»š¹ ô ¡ÅØ‹Á  ¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ
¼ÅãªŒºÑ§¤Ñºà©¾ÒÐ¤ÃÒÇËÃ×Íà©¾ÒÐàËµØ¡ÒÃ³ «Öè§à»š¹¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¨Ø´ÊÔé¹ÊØ´¡ÒÃãªŒ
ÍÂÙ‹ã¹µÑÇáÅÐäÁ‹ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñºã´ æ ÍÕ¡ ã¹¡ÒÃ¾ÔÁ¾ �¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº¡çäÁ‹
µŒÍ§¾ÔÁ¾ �¡®ËÁÒÂ¡ÅØ‹Á¹Õé Œ́ÇÂ Ö̈§äÁ‹̈ í Òà»š¹µŒÍ§àÊ¹Íà»š¹¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÂ¡àÅÔ¡
ãËŒà»š¹ÀÒÃÐ¢Í§ÃÑ°ÊÀÒ·Õè¨ÐµŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò «Öè§ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹ óøö ©ºÑº 
¡®ËÁÒÂ·ÕèÂÑ§ãËŒãªŒºÑ§¤Ñºµ‹Íà¹×èÍ§äÁ‹ÁÕ¨Ø´ãËŒÊÔé¹ÊØ´áÅÐÂÑ§äÁ‹ä´ŒÂ¡àÅÔ¡ áµ‹ÁÕ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ©ºÑºãËÁ‹µÃÒ¢Öé¹ãªŒºÑ§¤Ñºâ´ÂÁÕà¹×éÍËÒÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ «Öè§ÁÕ¼Å·í ÒãËŒ
º·ºÑ­­ ÑµÔµ‹Ò§ æ ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔàËÅ‹Ò¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñºâ´Â»ÃÔÂÒÂ «Öè§ÁÕ
¨í Ò¹Ç¹ ÷ ©ºÑº  ¡®ËÁÒÂ·ÕèÂÑ§¤§ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñºä´Œ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ áµ‹
â´Âà¹×éÍËÒÊÒÃÐ¢Í§¡®ËÁÒÂàËç¹ä´ŒªÑ´Ç‹ÒÅŒÒÊÁÑÂäÁ‹àËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ ã¹»˜¨¨Øº Ñ¹ËÃ×Íâ´ÂÊÀÒ¾äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¹í Ò¡®ËÁÒÂ¹Ñ é¹ÁÒãªŒà»š¹
àÇÅÒ¹Ò¹áÅŒÇ ¡®ËÁÒÂã¹ÅÑ¡É³Ð¹ÕéÊÁ¤ÇÃµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃµÃÒ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔÂ¡àÅÔ¡àÊÕÂ
«Öè§ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹ òð ©ºÑº áÅÐ  ¡®ËÁÒÂ·Õèà¹×éÍËÒÊÒÃÐÂÑ§¤§ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº
ÍÂÙ‹à»š¹¡ÒÃ·ÑèÇä»áÅÐ¹‹Ò¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÂ¡àÅÔ¡à¾ÃÒÐà»š¹¡®ËÁÒÂ·ÕèµÃÒ¢Öé¹¹Ò¹áÅŒÇ 
áµ‹¡ÒÃ¨ÐÂ¡àÅÔ¡·Ñ¹·ÕÂÑ§ÁÕ»˜­ËÒÇ‹Ò¨ÐÁÕ¡®ËÁÒÂã´·´á·¹º·ºÑ­­ ÑµÔºÒ§àÃ×èÍ§
¢Í§¡®ËÁÒÂ¹Ñé¹ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ ËÃ×ÍµŒÍ§á¡Œä¢¡®ËÁÒÂÍ×è¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹´ŒÇÂ
ÃÇÁ·Ñé§µŒÍ§ÇÔà¤ÃÒÐË�¼Å ṌáÅÐ¼ÅàÊÕÂã¹¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¡®ËÁÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¡®ËÁÒÂã¹¡ÅØ‹Á¹Õé
¨Ö§µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òµ‹Íä»à»š¹áµ‹ÅÐ©ºÑº â´ÂäÁ‹ÍÒ¨àÊ¹ÍãËŒÂ¡àÅÔ¡·Ñ¹·Õ
¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¹Õéä Œ́àÊ¹ÍÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÂ¡àÅÔ¡¡®ËÁÒÂºÒ§©ºÑº·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ¡Ñº
¡ÒÅ»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¾.È. .... (Â¡àÅÔ¡¡®ËÁÒÂà¡‹ÒÃÇÁ ô÷ ©ºÑº) «Öè§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕ
Í¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´Œ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¤´Õ¢Öé¹ÊÙ‹ÈÒÅáÅÐ
ÁÍºãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÃÑºä» í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§
áÅÐÃÙ»áººÏ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÁÒµÃ¡ÒÃ»ÃÑº ¡ÒÃÃÐ§Ñº¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÈÒÅ 
ÁÒµÃ¡ÒÃ¤ÇÒÁ¼Ố ÂÔ¹ÂÍÁ¤ÇÒÁä´ŒÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÒÃµ‹ÍÃÍ§¤í ÒÃÑºÊÒÃÀÒ¾ ÁÒµÃ¡ÒÃ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ªÐÅÍ¡ÒÃ¿‡Í§ ¡ÒÃ¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾
¼ÙŒµỐ ÂÒàÊ¾µÔ´ ¾.È. òõóô ÁÒµÃ¡ÒÃà¾×èÍ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÁÒµÃ¡ÒÃ¾Ñ¡¡ÒÃÅ§â·É
áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñºà́ ç¡ àÂÒÇª¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ â´ÂãËŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹à¾ÔèÁàµÔÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃá¡Œä¢¡®ËÁÒÂÍÑµÃÒâ·Éã¹¤ ṌÍÒ­ÒãËŒÊÙ§¢Öé¹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂáÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº
¢¹Ò´¡í ÒÅÑ§¤¹ÀÒ¤ÃÑ°¡Ã³Õ·Õè Ñ̈´µÑé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à¾ÔèÁãËÁ‹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§áÅÐÃÙ»áºº
¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¤ Ṍ¢Öé¹ÊÙ‹ÈÒÅà¾ÔèÁàµÔÁä»¾Ô̈ ÒÃ³Ò â´ÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ
ã¹áµ‹ÅÐàÃ×èÍ§ÈÖ¡ÉÒÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§àÃ×èÍ§¹Ñé¹ æ â´ÂµÃ§ µÅÍ´¨¹
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÑµÃÒ¡í ÒÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÍÑÂ¡ÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÔÁÒ³ÃÒª¡ÒÃáÅÐ
¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �áÅÐá¼¹´í Òà¹Ô¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ãËŒà»š¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ÀÒÂãµŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ í̈ Ò¡Ñ´

ÃÑ°ºÒÅ
ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡¡®ËÁÒÂáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¡®ËÁÒÂà¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ´Ñ§¹Õé

»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂÍ¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ â´ÂãËŒ¹í Ò¡®ËÁÒÂáÁ‹áºº
Ç‹Ò´ŒÇÂÍ¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ·Ò§¾Ò³ÔªÂ �¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃÇ‹Ò´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔÁÒà»š¹ËÅÑ¡à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐººÍ¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃ
ã¹»ÃÐà·Èä·ÂãËŒ·Ñ´à·ÕÂÁ¡Ñº¹Ò¹Ò»ÃÐà·È ¡ÑºÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·Ò§Í¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃã¹¡ÒÃÃÐ§Ñº¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§á¾‹§áÅÐ¾Ò³ÔªÂ �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
ãËŒá¾Ã‹ËÅÒÂà¾×èÍÅ´»ÃÔÁÒ³¤´Õ·Õè¨Ð¢Öé¹ÁÒÊÙ‹ÈÒÅÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÇØ²ÔÊÀÒã¹ÇÒÃÐ·Õè ñ

  »ÃÑº»ÃØ§
Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÍÒ­Ò (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. .... 
â´Â¡í ÒË¹´ãËŒà»ÅÕèÂ¹â·É¡Ñ¡¢Ñ§à»š¹â·É¨í Ò¤Ø¡ä´Œà©¾ÒÐ¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃÅ§â·É¡Ñ¡¢Ñ§
á·¹â·É í̈ Ò¤Ø¡µÒÁÁÒµÃÒ òó ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑº»ÃØ§ÍÑµÃÒà§Ô¹ã¹¡ÒÃ¡Ñ¡¢Ñ§á·¹¤‹Ò»ÃÑº 
áÅÐ¡í ÒË¹´ãËŒ¼ÙŒµŒÍ§â·É»ÃÑº ·í Ò§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¤ÁËÃ×Í·í Ò§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹ 
á·¹¤‹Ò»ÃÑºä´ŒÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Ò

»ÃÑº»ÃØ§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·É ¾.È. òõòò 
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â´Âá¡Œä¢â·É¤ÇÒÁ¼Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÕäÇŒ¤ÃÍº¤ÃÍ§ ÁÕäÇŒ¤ÃÍº¤ÃÍ§à¾×èÍ í̈ ÒË¹‹ÒÂ
áÅÐ í̈ ÒË¹‹ÒÂÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·É í̈ Ò¹Ç¹àÅç¡¹ŒÍÂãËŒÁÕâ·ÉÅ´Å§ à¾×èÍãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
¤ÇÒÁ¼Ô´áÅÐãËŒº Ø¤¤Å´Ñ§¡Å ‹ÒÇà¢ ŒÒÊ Ù ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¿„ œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾µÒÁ
¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µỐ  áÅÐãËŒÈÒÅÊÒÁÒÃ¶Å§â·É
ä´ŒàÁ× èÍÁÕ¤í ÒÃÑºÊÒÃÀÒ¾â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÑÂ¡ÒÃäÁ‹µ ŒÍ§Ê×º¾ÂÒ¹»ÃÐ¡ÍºáÅÐ
ãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒÁÒµÃ¡ÒÃÃÍ¡ÒÃ¡í ÒË¹´â·ÉËÃ×ÍÃÍ¡ÒÃÅ§â·Éä´Œ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§¢Öé¹
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃãËŒ·Ò§ÃÒª¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¢ÍÍ¹Ø­Òµ¼ÅÔµ ¹í Òà¢ŒÒ 
Ê‹§ÍÍ¡ í̈ ÒË¹‹ÒÂ ËÃ×ÍÁÕäÇŒ¤ÃÍº¤ÃÍ§«Öè§ÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·Éà¾×èÍ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇã¹
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·É áÅÐà¾ÔèÁÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·Éâ´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃ¤Œ¹ä´Œâ´ÂäÁ‹µŒÍ§ÁÕËÁÒÂ¤Œ¹ ¡ÒÃãËŒ
ÁÕÍí Ò¹Ò¨ÊÑè§µÃÇ¨ËÃ×Í·´ÊÍºÇ‹ÒºØ¤¤ÅËÃ×Í¡ÅØ‹ÁºØ¤¤ÅÁÕÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·ÉÍÂÙ‹
ã¹Ã‹Ò§¡ÒÂËÃ×ÍäÁ‹ áÅÐà¾ÔèÁ¢Íºà¢µãËŒ¼ÙŒàÊ¾áÅÐÁÕäÇŒ¤ÃÍº¤ÃÍ§à¾×èÍ¨í ÒË¹‹ÒÂ
ÂÒàÊ¾µÔ´·ÕèÁÕ í̈ Ò¹Ç¹àÅç¡¹ŒÍÂÁÕâÍ¡ÒÊÊÁÑ¤Ãã¨à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒä Œ́¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§
¢Öé¹ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃÇØ²ÔÊÀÒ

¡í ÒË¹´ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè»ÃÖ¡ÉÒËÃ×Í
¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÃ×Í·í Ò¡ÒÃã´ æ á·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µỐ ä Œ́ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́¡í ÒË¹´ãËŒà Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÒ¨¢ÍãËŒºØ¤¤Åã´ª‹ÇÂàËÅ×Í
à¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃµÃÇ¨¤Œ¹ ¨Ñº¡ØÁËÃ×ÍµÃÇ¨ËÃ×Í
·´ÊÍºËÃ×ÍÊÑè§ãËŒÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ËÃ×Í·´ÊÍºÇ‹ÒºØ¤¤ÅËÃ×Í¡ÅØ‹ÁºØ¤¤ÅÁÕÊÒÃàÊ¾µÔ´
ã¹Ã‹Ò§¡ÒÂËÃ×ÍäÁ‹ áÅÐÍÒ¨¢ÍãËŒÈÒÅÁÕ¤í ÒÊÑè§Í¹Ø­ÒµãËŒà Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÁÒ«Öè§¢ŒÍÁÙÅ
¢‹ÒÇÊÒÃã¹ÊÔè§Ê×èÍÊÒÃ·Õè¶Ù¡ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ ã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ố à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µỐ ä Œ́
áÅÐËŒÒÁäÁ‹ãËŒ¹í Ò¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇä»à» �´à¼Ââ´ÂäÁ‹ªÍº µÅÍ´¨¹
ä´Œ¡í ÒË¹´â·Éá¡‹¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹¼ÙŒ·Õèª‹ÇÂàËÅ×Íà Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
Ë¹ŒÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃµÃÇ¨¤Œ¹ Ñ̈º¡ØÁ ËÃ×ÍµÃÇ¨ËÃ×Í·´ÊÍºËÃ×ÍÊÑè§ãËŒÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨
ËÃ×Í·´ÊÍºÊÒÃàÊ¾µÔ´ã¹Ã‹Ò§¡ÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œá¡Œä¢Í§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§
ÇØ²ÔÊÀÒã¹ÇÒÃÐ·Õè ñ

»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ãËŒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢Öé¹ â´ÂÂ¡àÅÔ¡¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ 
¾.È. òõóô áÅÐä Œ́¢ÂÒÂ¢Íºà¢µ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµỐ ÂÒàÊ¾µỐ ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ
¶Ö§¼ÙŒàÊ¾áÅÐÁÕäÇŒã¹¤ÃÍº¤ÃÍ§ ¼ÙŒàÊ¾áÅÐÁÕäÇŒã¹¤ÃÍº¤ÃÍ§à¾×èÍ í̈ ÒË¹‹ÒÂ áÅÐ¼ÙŒàÊ¾
áÅÐ¨í ÒË¹‹ÒÂÂÒàÊ¾µÔ´¨í Ò¹Ç¹àÅç¡¹ŒÍÂ´ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ä Œ́¢ÂÒÂÊ¶Ò¹·Õè
à¾×èÍ¡ÒÃµÃÇ¨¾ÔÊÙ¨¹ ¡ÒÃàÊ¾ËÃ×ÍµỐ ÂÒàÊ¾µÔ´ áÅÐÊ¶Ò¹·Õèà¾×èÍ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾
¼ÙŒµỐ ÂÒàÊ¾µỐ ä Œ́¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢Öé¹ à¾ÃÒÐ¹Í¡¨Ò¡ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ̧ ÃÃÁ
áÅŒÇÂÑ§ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹¢Í§ÃÑ°·ÕèÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁã¹¡ÒÃµÃÇ¨¾ÔÊÙ¨¹ 
¡ÒÃàÊ¾ËÃ×Í¡ÒÃµỐ ÂÒàÊ¾µÔ´áÅÐ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¢Í§ºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÍÒ·Ô
àª‹¹ Ê¶Ò¹·Õè¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÃÒª¡ÒÃ Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ «Öè§ÊÁ¤ÇÃÃÇÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´à¢ŒÒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹
à¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔ è§¢Ö é¹ «Ö è§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃÇØ²ÔÊÀÒ

¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± áÅÐ
ÇÔ Õ̧¡ÒÃã¹¡ÒÃãËŒ¤‹ÒµÍºá·¹¾ÂÒ¹ºØ¤¤ÅáÅÐ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒ­·ÕèÈÒÅ»¡¤ÃÍ§àÃÕÂ¡ÁÒ
ãËŒ¶ŒÍÂ¤í ÒËÃ×Í·í Ò¤ÇÒÁàËç¹µ‹ÍÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ µÅÍ´¨¹¤‹Ò»†ÇÂ¡ÒÃ ¤‹Ò¾ÒË¹Ðà Ố¹·Ò§
áÅÐ¤‹Ò·Õè¾Ñ¡

¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±  ÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
áÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹µŒÍ§» Ô̄ºÑµÔã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒµŒÍ§ËÒ
«Öè§ÁÕÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ ñø »‚ ã¹ªÑé¹ÊÍºÊÇ¹ ¾.È. òõôô ¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±  ÇÔ Õ̧¡ÒÃ 
áÅÐà§×èÍ¹ä¢ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹» Ô̄ºÑµÔã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁã¹¤ Ṍ·Õè¼ÙŒµŒÍ§ËÒÁÕ
ÍÒÂØäÁ‹à¡Ô´ ñø »‚ â´Âã¹ÇÑ¹·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹á Œ̈§¢ŒÍËÒ¡‹Í¹àÃÔèÁ¶ÒÁ¤í ÒãËŒ¡ÒÃ ãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹¶ÒÁ¼ÙŒµŒÍ§ËÒÇ‹ÒÁÕ·¹ÒÂ¤ÇÒÁËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒäÁ‹ÁÕãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÍºÊÇ¹̈ Ñ´
ËÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁãËŒ â´ÂãËŒá¨Œ§ä»ÂÑ§¹ÒÂ¡ÊÀÒ·¹ÒÂ¤ÇÒÁÊí ÒËÃÑºã¹à¢µ
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ËÃ×Í»ÃÐ¸Ò¹·¹ÒÂ¤ÇÒÁ Ñ̈§ËÇÑ´Êí ÒËÃÑºã¹ Ñ̈§ËÇÑ´Í×è¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
·Ò§ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡¡®ËÁÒÂáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¡®ËÁÒÂà¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¹ÕéÍÕ¡ËÅÒÂ©ºÑº Ñ́§»ÃÒ¡¯ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µÒÁÀÒ¤¼¹Ç¡

»ÃÑº»ÃØ§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔÅŒÁÅÐÅÒÂ
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¾.È. òôøó ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡í ÒË¹´¼Å·Ò§¡®ËÁÒÂÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃ
ÅŒÁÅÐÅÒÂ ¡ÒÃãËŒÍí Ò¹Ò¨à¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É �·ÃÑ¾Â�ÊÑè§Êí Ò¹Ç¹¡ÒÃ¢ÍÃÑºªí ÒÃÐË¹Õé 
¡ÒÃÍØ·¸Ã³ ¤í ÒÊÑè§ä»ÂÑ§ÈÒÅ®Õ¡Òâ´ÂäÁ‹µŒÍ§¼‹Ò¹ÈÒÅÍØ·¸Ã³  »ÃÑºÅ´¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
ã¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ õ ¢Í§à§Ô¹ÊØ· Ô̧·ÕèÃÇºÃÇÁä Œ́à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ó 
áÅÐ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¢Í§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ í̈ ÒË¹‹ÒÂ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ ó.õ à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 
ò ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑº»ÃØ§ í̈ Ò¹Ç¹Ë¹Õé¢Í§à Œ̈ÒË¹Õé·ÕèÂÍÁÃÑºá¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ à¾×èÍ¤ØŒÁ¤ÃÍ§
ÊÔ·¸Ô¢Í§à Œ̈ÒË¹Õé½†ÒÂ¢ŒÒ§¹ŒÍÂáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéãËŒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁÂÔè§¢Öé¹

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨¢Í§
ÈÒÅã¹¡ÒÃÁÕ¤í ÒÊÑè§¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�ä´Œ·Ñ¹·Õ ËÒ¡àËç¹Ç‹ÒÊÁ¤ÇÃÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃÊÑè§Â¡àÅÔ¡
¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹àËç¹ªÍº¡Ñºá¼¹¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù â´ÂäÁ‹µŒÍ§¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¿‡Í§ÅŒÁÅÐÅÒÂÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ áÅÐ¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± ã¹¡ÒÃãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô¨¢Í§ÈÒÅ
ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºá¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé ¢³Ð¹ÕéÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ
´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÊ¹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ

ñõ.õ.ô.ñ ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÂÖ´·ÃÑ¾Â �µÒÁ¤í Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒ 
í̈ Ò¹Ç¹ ôø,÷ñ÷ àÃ×èÍ§ ·Ø¹·ÃÑ¾Â� öô,öøõ,óðò,÷ðó ºÒ·

ñõ.õ.ô.ò ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢ÒÂ·Í´µÅÒ´·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ã¹¤´Õ
·ÕèÂÖ´ÁÒä Œ́

ñ) ¡ÒÃ¢ÒÂ·Í´µÅÒ´·ÃÑ¾Â �ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§
áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤¢ÒÂä Œ̈́ í Ò¹Ç¹ ñô,óöñ àÃ×èÍ§ ·Ø¹·ÃÑ¾Â� ñó,ññ÷,÷óò,öõò.ñù ºÒ·

ò) ¡ÒÃ¢ÒÂ·Í´µÅÒ´·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÂÖ´ÁÒä´Œ 
â´Â Ñ́̈ ÁË¡ÃÃÁ ¢ÒÂä Œ̈́ í Ò¹Ç¹ ÷öö àÃ×èÍ§ ·Ø¹·ÃÑ¾Â� ò,ñö÷,óøó,ððð ºÒ·

ñõ.õ.ô.ó ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº¤´ÕÅŒÁÅÐÅÒÂã¹Êí Ò¹Ç¹
¢ÍÃÑºªí ÒÃÐË¹Õé ¨í Ò¹Ç¹ ù,òôô àÃ×èÍ§ ·Ø¹·ÃÑ¾Â� ñðò,ôôó,õñó,ðòò.ôù ºÒ·

ñõ.õ.ô.ô ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé
q ¨í Ò¹Ç¹¤´Õ·Õèá¼¹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº

¨Ò¡ÈÒÅ ñòõ ¤´Õ ·Ø¹·ÃÑ¾Â� ò,ñùø,õòò,öòõ,õõð.ðô ºÒ·
q Êí Ò¹Ç¹¤í Ò¢ÍÃÑºªí ÒÃÐË¹Õ é ¨í Ò¹Ç¹ 

ñð,ùôø àÃ×èÍ§ ·Ø¹·ÃÑ¾Â � ñ,ö÷õ,øòò,ðòó,ðùó.õõ ºÒ·
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ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂàÃ‹§ÃÑ́ ¡ÒÃºÑ§¤Ñº¤ Ṍ·Õè¤ŒÒ§ÍÂÙ‹ãËŒáÅŒÇàÊÃç̈ â´ÂàÃçÇâ´Âà©¾ÒÐã¹¢Ñé¹µÍ¹



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÒÃ¢ÒÂ·Í´µÅÒ´ ¨Ö§ä´Œ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂ·Í´µÅÒ´·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§
¡ÃÁºÑ§¤Ñº¤´Õ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ 
ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÃÒ¤Ò·ÃÑ¾Â�áÅÐÃÐàºÕÂº¡ÃÁºÑ§¤Ñº¤ ṌÇ‹Ò Œ́ÇÂ
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¢Í§¼ÙŒÊ¹ã¨áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»ã¹ª‹Ò§ÇÑ¹ËÂǾ  ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ
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»ÃÐ¾ÄµÔ í̈ Ò¹Ç¹ ñò,ùõö ÃÒÂ ÍºÃÁ¸ÃÃÁ í̈ Ò¹Ç¹ ñõ,ò÷ô ÃÒÂ ¤‹ÒÂ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ
í̈ Ò¹Ç¹ ò,ððõ ÃÒÂ ãËŒ¤í Ò»ÃÖ¡ÉÒàªÔ§¨ÔµÇÔ·ÂÒ ¨í Ò¹Ç¹ òôô ÃÒÂ ãËŒ¡ÒÃºÃÃ¾ªÒ

áÅÐÍØ»ÊÁº· ¨í Ò¹Ç¹ ÷ ÃÒÂ Ê§à¤ÃÒÐË�¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¼Ố ·Õèà»š¹¼ÙŒãË­ ‹ â´Â¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ
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