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ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ÃÑ°â´ÂÁØ ‹§·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·È â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈãËŒÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹µ¹àÍ§ áÅÐÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ 
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹· �¢Í§»ÃÐªÒª¹à¾×èÍÃ‹ÇÁ
¾Ñ²¹ÒÃÐºº»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÊÁºÙÃ³ áºº ÃÇÁ
·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¢Í§Í§¤�¡ÒÃÊË
»ÃÐªÒªÒµÔ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§¡Í§·Ñ¾ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐÃÐºººÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹º·ºÒ·¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§

ã¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´í ÒÃÔ ¡ÒÃãËŒ¡Í§·Ñ¾ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃá¡Œä¢
»˜­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ µÅÍ´¨¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡Í§·Ñ¾ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°ã¹¡ÒÃ Ù́áÅ
ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾à¾×èÍà¾ÔèÁÃÒÂä´ŒãËŒá¡‹¡í ÒÅÑ§¾ÅáÅÐ
ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ

à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·Èà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§
µŒ¹ ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ "  «Öè§ä´Œ»ÃÐÁÇÅàÍÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ áÅÐ¡Í§·Ñ¾ä·Â ·Ñé§ã¹ÂÒÁ»¡µÔ áÅÐ ÂÒÁ
Ê§¤ÃÒÁà¢ŒÒäÇŒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ áÅÐ ÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹µÑé§áµ‹ÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È 
à¢ŒÒÁÒÊÙ‹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂá¹Ç·Ò§ËÅÑ¡ õ »ÃÐ¡ÒÃ¤×Í 
¡ÒÃ·Ùµ·Ò§·ËÒÃ ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºªÒÂá´¹ ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃº ¡ÒÃ»ÃÑº
»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡Í§·Ñ¾ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃ·ÕèÁÔãª‹Ê§¤ÃÒÁ â´Â»ÃÐÊÒ¹
á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ñé§»Ç§´ŒÇÂ

º·ºÒ·¡ÒÃ·Ùµ·Ò§·ËÒÃ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä´Œª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹
¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃµ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹¡ÒÃ·í ÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹µÑÇ¡ÅÒ§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ãËŒ
à¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà¾×èÍ´í ÒÃ§ÊÑ¹µÔÀÒ¾ áÅÐÃÐ§Ñº¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
ÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¨ÃÔ§ã¨ ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·ÇÔÀÒ¤Õ áÅÐ¾ËØÀÒ¤Õ Ê‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
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àÈÃÉ°¡Ô¨ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ ¡ÒÃá¡Œ»̃­ËÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
áÅÐ¤ÇÒÁÊí ÒàÃç¨ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»¡̃»̃¹à¢µá´¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹

 ÃÑ°ºÒÅä´ŒãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾
¢Í§Ë¹‹ÇÂ·ËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºà¾×èÍÂØµÔ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§áÅÐ¹í ÒÁÒ«Öè§ÊÑ¹µÔÀÒ¾ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ãªŒ
»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÐ´Ñºµ‹Ò§ æ àª‹¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªÒÂá´¹Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ô è¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªÒÂá´¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 
ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹·Õè¨Ð¡‹Í»ÃÐâÂª¹ ã¹ÃÐ Ñ́º·ÇÔÀÒ¤ÕËÃ×Í¾ËØÀÒ¤Õ
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ à¾×èÍäÁ‹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃàÍÒà»ÃÕÂº¡‹ÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ªÑ§·Õè¨Ð¹í Ò
ÁÒÊÙ‹¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§áÅÐ»˜­ËÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹·ÕèÊØ´ ÁÕ¡ÒÃ¾º»ÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ
àÂ×Í¹¢Í§¼Ù Œ¹í ÒÃÐ´Ñºµ‹Ò§ æ ¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹áÅÐÁÔµÃ»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡Ô¨
¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ðµ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁà¾×èÍËÒÃ×Íµ¡Å§ã¹»̃­ËÒµ‹Ò§ æ 
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¡ÒÃÊ‹§àÃ×ÍÃºËÅÇ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ§Ò¹¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÔ¹
¹Ò¹ÒªÒµÔ ¡ÒÃµŒÍ¹ÃÑº¡ÒÃÁÒàÂ×Í¹¢Í§àÃ×ÍÃºµ‹Ò§ªÒµÔ ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃàÂ×Í¹¹ÒÂ
·ËÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Í§·Ñ¾ä·Â¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡í ÒÅÑ§¾ÅÃ‹ÇÁ¡ÒÃ½ƒ¡¼ÊÁ 
à»š¹µŒ¹

 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ »˜¨¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶Êí ÒÃÇ¨
áÅÐ»˜¡»̃¹ËÅÑ¡à¢µá´¹ºÃÔàÇ³ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ ¾ÐàÂÒ ¹‹Ò¹ áÅÐ ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 
ä Œ́ í̈ Ò¹Ç¹ ñôø ËÅÑ¡ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ øð ¢Í§¤ÇÒÁÂÒÇà¢µá´¹·Ò§º¡ (÷ðò 
¡ÔâÅàÁµÃ) ·Ñé§¹Õé·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂµ¡Å§·Õè¨ÐàÃ‹§ÃÑ´ãËŒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅŒÇàÊÃç¨ã¹»‚ òõôõ 

Êí ÒÃÇ¨áÅÐ»˜¡»˜¹à¢µá´¹áºº¤§·ÕèµÒÁÅí Ò¹íé Òâ¡-Å¡ »˜¨¨ØºÑ¹
ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ ÃŒÍÂÅÐ ñõ ¢Í§¤ÇÒÁÂÒÇÅí Ò¹íé Ò (ùõ ¡ÔâÅàÁµÃ) á¡Œä¢
»̃­ËÒ¡ÒÃÃØ¡Åíé Òà¢µá´¹ºÃÔàÇ³ª‹Í§Ç‹Ò§ (no man’s land) áÅŒÇàÊÃç¨ÃŒÍÂÅÐ ñò 

ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ«‹ÍÁá«ÁËÅÑ¡ÍŒÒ§ÍÔ§à¢µá´¹
ºÃÔàÇ³áÁ‹¹íé ÒÊÒÂ – áÁ‹¹íé ÒÃÇ¡ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ ÃŒÍÂÅÐ 
øõ ¢Í§¤ÇÒÁÂÒÇÅí Ò¹íé Ò (õø ¡ÔâÅàÁµÃ) ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ‹§Ã‹Ò§
¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨ áÅÐ¨Ñ´·í ÒËÅÑ¡à¢µá´¹Ã‹ÇÁãËŒÃÑ°ºÒÅ¡ÑÁ¾ÙªÒ
¾Ô¨ÒÃ³Ò »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÃÑ°ºÒÅ¡ÑÁ¾ÙªÒä Œ́àËç¹ªÍºÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ­Ê‹Ç¹ãË­ ‹ ÁÕ¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹
ºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡ÑºÃÑ°ºÒÅáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã¡ÑÁ¾ÙªÒÇ‹Ò´ŒÇÂ¾×é¹·Õè·Õè¡ÑÁ¾ÙªÒáÅÐ
ä·ÂÍŒÒ§ÊÔ·¸Ôã¹äËÅ‹·ÇÕ»·Ñº«ŒÍ¹¡Ñ¹
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à»š¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃã¹¾×é¹·ÕèªÒÂ
á´¹ãËŒà»š¹ÃÐºº ÍÂ‹Ò§ÁÕÂØ·¸ÈÒÊµÃ � à¾×èÍãËŒÁÕ¼Åà»š¹¡ÒÃÂØµÔËÃ×ÍÅ´ÃÐ´Ñº¢Í§
»˜­ËÒ·Õ è¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¾×é¹·Õ èÀÒÂã¹»ÃÐà·È«Ö è§à»š¹»˜­ËÒ¤ÇÒÁÁÑ è¹¤§
¢Í§ªÒµÔ ù »ÃÐ¡ÒÃ ä´Œá¡‹ »˜­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·É ¡ÒÃËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§â´Â
¼Ố ¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃÅÑ¡ÅÍº«×éÍ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒË¹ÕÀÒÉÕ âÃ¤ÃÐºÒ´ ¼ÙŒËÅºÀÑÂ¨Ò¡¡ÒÃÊÙŒÃº áÃ§
§Ò¹à¶×èÍ¹ ¢ºÇ¹¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐàÇ³Õ¢ŒÒÁªÒµÔ ¢ºÇ¹¡ÒÃâ¨Ã¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ áÅÐ¢ºÇ¹
¡ÒÃÍÒª­Ò¡ÃÃÁ¢ŒÒÁªÒµÔµ‹Ò§ æ ã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹ ẤØ·¸ÈÒÊµÃ �¤ÇÒÁÁÑè¹
¤§ªÒÂá´¹ (¾.È.òõôõ - òõô÷) Œ́ÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹·Õè
Êí Ò¤Ñ­ æ ä´Œá¡‹

ä Œ́ÁÕ
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂº¾×é¹·Õèà¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ªÒÂá´¹ «Öè§ÍÂÙ‹ã¹
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§Ë¹‹ÇÂµ‹Ò§ æ áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ
ÇÔà¤ÃÒÐË �¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁÁÑ è¹¤§ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ âÅ¡ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÁ
á¢ç§¢Í§ªØÁª¹ã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹

à¾×èÍãËŒËÁÙ‹ºŒÒ¹»‡Í§¡Ñ¹µ¹àÍ§ªÒÂ
á´¹áÅÐªØÁª¹ªÒÂá´¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à»š¹ÃÐºº ÊÍ´
¤ÅŒÍ§àª×èÍÁâÂ§ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ »ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè
´Õ µÅÍ´¨¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁ
Á× Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÑ§¤ÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁªØÁª¹ªÒÂá´¹»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§
¶ÒÇÃáÅÐÂÑè§Â×¹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

Í¹Öè§ ¡Í§·Ñ¾àÃ×Íä Œ̈́ Ñ´·í Òá¼¹¡ÒÃÍºÃÁªÒÇ»ÃÐÁ§à¾×èÍ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒµÔ â´ÂÍºÃÁªÒÇ»ÃÐÁ§áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
»ÃÐÁ§à¾×èÍãËŒ·ÃÒº¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Í§·Ñ¾àÃ×Íã¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡í ÒÅÑ§»ÃÐªÒª¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹»‡Í§¡Ñ¹
µ¹àÍ§ªÒÂá´¹¨Ñ§ËÇÑ´¨Ñ¹·ºØÃÕáÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´µÃÒ´ ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÃÐºº
àÃ´ÒÃ �µÃÇ¨¡ÒÃ³ ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹¢Í§¡Í§·Ñ¾àÃ×Íà¾×èÍàÊÃÔÁ¡ÒÃµÃÇ¨¡ÒÃ³ 
ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õèä´ŒÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§µ‹Íà¹×èÍ§
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ã¹¡ÒÃÊ¡Ñ´¡Ñé¹áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¢ŒÒÁÒãËÁ‹¢Í§áÃ§§Ò¹µ‹Ò§´ŒÒÇËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§ 
·Õ è¼‹Ò¹ÁÒÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨¾ºáÅÐ¨Ñº¡ØÁ¼Ù Œ à¢ŒÒàÁ×Í§â´Â¼Ô´¡®ËÁÒÂä´Œ·Ñ é§ÊÔ é¹ 
ñõ,ó÷ð ¤¹ à»š¹ÃÒÉ®Ã¾Á‹Ò ö,ôõù ¤¹ ÃÒÉ®Ã¡ÑÁ¾ÙªÒ ò,öðù ¤¹ áÅÐ
ÃÒÉ®ÃÅÒÇ ö,óðò ¤¹ Í¹Öè§ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºáÃ§§Ò¹µ‹Ò§´ŒÒÇËÅº
Ë¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§¹Õé ä Œ́ãËŒáÃ§§Ò¹ ó ÊÑ­ªÒµÔáÃ¡ ¤×Í ÅÒÇ ¡ÑÁ¾ÙªÒ áÅÐ¾Á‹Ò·Õèà¢ŒÒàÁ×Í§
â´Â¼Ố ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡ÃÐ Ñ̈´¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÁÒ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹ä´Œà»š¹ í̈ Ò¹Ç¹¶Ö§ 
õöø,òôù ¤¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ̈́ Ñ´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÃ§§Ò¹µ‹Ò§ Œ́ÒÇËÅº
Ë¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§ à¾×èÍ¡í ÒË¹´á¼¹áÁ‹º·áÅÐá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ
Ñ̈´ÃÐàºÕÂº·ÕèÊ‹§¼Å»ÃÐâÂª¹ µ‹ÍÃÐººáÃ§§Ò¹ªÒÇä·Â ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃ

¤Çº¤ØÁâÃ¤µÔ´µ‹Í áÅÐºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃ»‡Í§»ÃÒÁÍÒª­Ò¡ÃÃÁ
áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒµÔ ÃÇÁ·Ñé§ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹¡ÒÃÊ‹§áÃ§§Ò¹µ‹Ò§´ŒÒÇ¡ÅÑº
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº Œ́ÇÂ

ÃÑ°
ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍá¡Œä¢»˜­ËÒºØ¤¤Åº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§«Ö è§Ê‹Ç¹ãË­ ‹ à»š¹ªÒÇà¢Ò 
â´Â¡í ÒË¹´ãËŒÁÕá¼¹áÁ‹º·à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
¾×ªàÊ¾µÔ´º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ©ºÑº·Õè ò (¾.È. òõôð - òõôô) à¾×èÍàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃá¡Œä¢
»˜­ËÒÊ¶Ò¹ÐºØ¤¤ÅáÅÐ¡í ÒË¹´à¢µ·Õ èÍÂÙ ‹ÍÒÈÑÂáÅÐ·Õ è·í Ò¡Ô¹ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ
¡®ËÁÒÂ ¢³Ð¹ÕéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ áÅÐ»˜­ËÒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡ºØ¤¤Åº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§µÒÁá¹ÇªÒÂ
á´¹ÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐ·Õè¤Çº¤ØÁä Œ́

ÃÑ°
ºÒÅãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ
ãËŒÁÕ¡ÒÃ¼¹Ö¡¡í ÒÅÑ§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒ¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ
¢‹ÒÇ ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹á¼¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ
Ê§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§
·í ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶¨í Ò¡Ñ´¾×é¹·Õè¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ áÅÐÅ´ÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§â¨Ã¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂä´Œ
ã¹ÃÐ´Ñº·Õè¹‹Ò¾Íã¨ ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÊÑ§¤Á
¨ÔµÇÔ·ÂÒÀÒÂã¹»ÃÐà·È ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹ÒáÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ
¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè ÃÇÁ·Ñé§á¡Œä¢¡® ÃÐàºÕÂºµ‹Ò§ æ ·Õèà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í¡ÒÃ
í́ Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒ·Ø¡

½†ÒÂàËç¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾º»ÐáÅ¡
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à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§ÃÒª¡ÒÃáÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹ ¡ÒÃàÂÕèÂÁàÂÕÂ¹¼ÙŒ¹í Ò·Ò§
ÈÒÊ¹Ò ¼ÙŒ¹í Ò·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­¡Ñºº·ºÒ·
¢Í§¾ÃÐÊ§¦ � ¼ÙŒ¹í ÒÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·� «Öè§à»š¹¾×é¹°Ò¹
Êí Ò¤Ñ­ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑ¹µÔÊØ¢¶ÒÇÃ

»̃­ËÒÂÒàÊ¾µỐ ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ ÂÑ§¤§à»š¹
»̃­ËÒ·ÕèÊí Ò¤Ñ­·ÕèÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§·Ò§»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ´ŒÇÂ¹âÂºÒÂ
àªÔ§ÃØ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ â´Âä´Œ¹í Ò¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ � “¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹” ÁÒà»š¹
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹á¡Œä¢»̃­ËÒã¹¾×é¹·Õè ¤Çº
¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹áÅÐÃ‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÍ§¤ �¡ÃÈÒÊ¹ÒãËŒàÃ‹§á¡Œä¢»˜­ËÒÍÂ‹Ò§
¨ÃÔ§ Ñ̈§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÍ¡ÀÒ¾ â´ÂÁÕÃÑ°ºÒÅãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ‹Ò§ 
æ µÅÍ´¨¹ä Œ́¹í ÒÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³ à©¾ÒÐ¾×é¹·Õè
ÁÒà»š¹»ÃÐâÂª¹ ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ ·Ñé§ã¹àªÔ§»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä´Œ
ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­à»š¹¾ÔàÈÉ¡Ñº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ 
â´ÂãËŒÊÃÃËÒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè´ÕÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ 
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢»­̃ËÒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹Í§¤�¡Ã¢Í§ÃÑ°·Õè»ÃÐ¾ÄµÔµ¹äÁ‹àËÁÒÐ

ÊÁ ¨Ò¡¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ä Œ́Ê‹§¼ÅãËŒ¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹¢Í§ä·Â
Ê‹Ç¹ãË­‹ÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÁÒ¡¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐ¾×é¹·Õè·Ò§
Œ́Ò¹µÐÇÑ¹µ¡·Õèà¤ÂµÖ§à¤ÃÕÂ´ã¹Í´ÕµàÃÔèÁ¼‹Í¹¤ÅÒÂÅ§ ·í ÒãËŒà¡Ô´¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§ Œ́Ò¹

¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ñé§ÊÍ§»ÃÐà·ÈÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

ÃÑ°ºÒÅä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ñ´àµÃÕÂÁ¡í ÒÅÑ§¡Í§·Ñ¾ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹Í¹Ò¤µ â´Â¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃµÔ´µ‹ÍÊ×èÍ
ÊÒÃ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÔ¹ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÀÑÂ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ 
áÅÐÍÒÇØ¸ÂØ·â¸»¡Ã³  áÅÐ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ 
ä´Œá¡‹

àËç¹ªÍºÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Òáº‹§Ê‹Ç¹
ÃÒª¡ÒÃáÅÐ¡í ÒË¹´Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾º¡ ¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ·ËÒÃÊÙ§ÊØ´ 
â´ÂÂØº¡ÃÁ¡ÒÃ¡í ÒÅÑ§Êí ÒÃÍ§·ËÒÃº¡áÅÐ¡ÃÁ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ´Ô¹á´¹ áÅÐãËŒ Ñ̈´µÑé§
Ë¹‹ÇÂºÑ­ªÒ¡ÒÃ¡í ÒÅÑ§Êí ÒÃÍ§áÅÐÈÙ¹Â �à·¤â¹âÅÂÕ·Ò§·ËÒÃ¡Í§·Ñ¾º¡ ¡ÒÃà¢ŒÒ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

Ã‹ÇÁ¡ÒÃ½ƒ¡¤ÍºÃŒÒâ¡Å´ �¡Ñº¡Í§·Ñ¾ÊÔ§¤â»ÃŠ áÅÐÃ‹ÇÁÁ×Íã¹â¤Ã§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹ÒÂÃŒÍÂã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§·ËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁÊà»¹

ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ«‹ÍÁá«ÁÍÒÇØ¸
ÂØ·â¸»¡Ã³ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃº »ÃÑº»ÃØ§Ê¶Ò¹ÕÃÑº – Ê‹§ ÊÑ­­Ò³ÀÒ¤¾×é¹ Ố¹ ·ÕèãËŒ
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹«Öè§µÑé§ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å à¾×èÍ
ãËŒÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁµ‹Í¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡Ñºâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·ËÒÃä´ŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹
¼ÅÔµà¤Ã×èÍ§ºÔ¹à»‡ÒºÔ¹¾ÔÊÑÂ¡ÅÒ§   ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººµ‹Íàª×èÍÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍ
ÁÙÅ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹·Ò§ÍÒ¡ÒÈÍÑµâ¹ÁÑµÔ

ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº
ÂØ·¸ÇÔ¸ÕáÅÐÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ � ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Â¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ¢Í§
¡í ÒÅÑ§¾ÅãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒµ‹Ò§ æ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃà¾×èÍà»š¹
»ÃÐâÂª¹ µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Í§·Ñ¾ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂã¹Í¹Ò¤µ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹í ÒàÍÒ
¤ÇÒÁÃÙŒä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

ãËŒÁÕ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁà¾×èÍ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ»̃­ËÒ¡ÒÃãªŒÍÒÇØ¸ªÕÇÀÒ¾ áÅÐ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�¢‹ÒÇ¡ÃÍ§áË‹§ªÒµÔ
«Öè§¨Ð» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÅÍ´ òô ªÑèÇâÁ§

ä Œ́Êí ÒÃÇ¨âÃ§§Ò¹ÍØµ
ÊÒË¡ÃÃÁ õõ áË‹§ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È à©¾ÒÐ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍØµÊÒË
¡ÃÃÁ «Öè§¨Ðà»š¹»̃¨ Ñ̈ÂãªŒã¹¡Ô̈ ¡ÒÃ·ËÒÃ à¾×èÍ¹í Òä»»ÃÐ¡Íºà»š¹á¼¹ÃÐ´ÁÊÃÃ¾
¡í ÒÅÑ§¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈáÅÐá¼¹àµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁáË‹§ªÒµÔ á¼¹
àµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ´ŒÒ¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ»˜¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔµÊí ÒËÃÑºÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õè¨í Òà»š¹ 
à¾×èÍÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃã¹ÀÒÇÐäÁ‹»¡µÔµÒÁá¼¹àµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁáË‹§ªÒµÔ ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§
ÈÙ¹Â �«‹ÍÁÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨ ¢Ø´à¨ÒÐ ¼ÅÔµ ¡ÅÑè¹ ¡ÒÃµÅÒ´ã¹ Œ́Ò¹¼ÅÔµ
ÀÑ³± »�âµÃàÅÕÂÁ ¼ÅÔµ¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒáÅÐäÍ¹íé Ò áÅÐÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃ
¼ÅÔµÀÑ³± ¹íé ÒÁÑ¹áÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ áÅÐä Œ́́ í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµ¹íé ÒÁÑ¹´Õà«ÅªÕÇ
ÁÇÅ «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃÊí Ò¤Ñ­·Õè¨ÐÊ‹§¼Åâ´ÂµÃ§¶Ö§ÀÒ¤à¡ÉµÃáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ªÒµÔ
ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ Ñ̈´ËÒÂÒ/àÇªÀÑ³± ·ÕèàËÅ‹Ò·Ñ¾ÁÕ¤ÇÒÁ¨í Òà»š¹µŒÍ§ãªŒ

¨Ñ´µÑé§
¤³Ð·í Ò§Ò¹¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¡Í§·Ñ¾ä·Âã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè òñ áÅÐÁÕá¼¹
·Õè¨Ð Ñ̈´µÑé§¡Í§¡í ÒÅÑ§Ã‹ÇÁµÕâµŒµÍºà¤Å×èÍ¹·ÕèàÃçÇ áÅÐÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÊí Ò¤Ñ­ æ ÍÕ¡ËÅÒÂàÃ×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ ·Õèà»š¹¡ÒÃ
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àÊÃÔÁÊÃŒÒ§Íí Ò¹Ò¨¡í ÒÅÑ§Ãº·ÕèÁÕµÑÇµ¹áÅŒÇ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁÂÑ§ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§
¢Í§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§Íí Ò¹Ò¨¡í ÒÅÑ§Ãº·ÕèäÁ‹ÁÕµÑÇµ¹ ä Œ́á¡‹ á¹Ç·Ò§¹âÂºÒÂ/ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 
áÅÐÂØ·¸ÇÔ¸Õµ‹Ò§ æ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§¢ÇÑ­¡í ÒÅÑ§ã¨ãËŒ¡Ñº¡í ÒÅÑ§¾ÅáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃº¹Õé ·í ÒãËŒºÃÃÅØ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ä´Œá¡‹ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈãËŒÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹µ¹àÍ§ 
áÅÐÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È ·Ñé§·í ÒãËŒ¡Í§·Ñ¾ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§Í Ô̧»äµÂ áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ ¢Í§»ÃÐà·Èä´Œ

ä´ŒÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ 
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡Í§·Ñ¾ä·Â ¡ÒÃãËŒàÍ¡ª¹ÃÑº§Ò¹·ÕèäÁ‹ãª‹ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡
¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ ÃÐÂÐÊÑé¹ ¡í ÒË¹´ãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ Ñ̈´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§§Ò¹ºÒ§
»ÃÐàÀ··ÕèäÁ‹ÂØ‹§ÂÒ¡áÅÐ«Ñº«ŒÍ¹ ÃÐÂÐ»Ò¹¡ÅÒ§áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ ¨Ðà»š¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ 
á¡Œä¢ ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐ¢ÂÒÂ¼Åä»ÊÙ‹§Ò¹Í×è¹ æ ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººã¹
ÅÑ¡É³ÐãËŒàÍ¡ª¹ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐÃ‹ÇÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÑºàÍ¡ª¹ ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹
ÃÐÂÐÊÑé¹ ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§»ÃÐÊº¼ÅÊí ÒàÃç¨ã¹ÃÐ Ñ́º
Ë¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÃÑº·ËÒÃ¡Í§à¡Ô¹ ÍÒÂØ ñø – òð »‚ ºÃÔºÙÃ³ 
à¢ŒÒà»š¹·ËÒÃ¡Í§»ÃÐ í̈ Ò¡ÒÃâ´ÂÇÔ Õ̧¡ÒÃÃŒÍ§¢Í (ÊÁÑ¤Ã) à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
¡ÒÃµÃÇ¨àÅ×Í¡·ËÒÃ¡Í§»ÃÐ¨í Ò¡ÒÃ»ÃÐ¨í Ò»‚ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡í ÒÅÑ§¾Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
»ÃÐÊ§¤ �·Õè¨Ðà¢ŒÒÃÑºÃÒª¡ÒÃ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ¡Í§·Ñ¾ÁÕ¡í ÒÅÑ§·ËÒÃ
»ÃÐ í̈ Ò¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàµçÁã¨¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÃÑºãªŒªÒµÔ´ŒÇÂ¡ÒÃà»š¹·ËÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ/¡ÒÃ
·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡í ÒÅÑ§¾Å¢Í§¡Í§·Ñ¾àÃ×Íà¾×èÍ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡í ÒÅÑ§¾ÅãËŒ
ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñºá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �áÅÐ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¡í ÒÅÑ§Ãº¢Í§
¡Í§·Ñ¾àÃ×Í ä´ŒãËŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒàÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹
Ã‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÒÃ» �âµÃàÅÕÂÁà¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈºÒ§¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèµŒÍ§ãªŒà§Ô¹Å§·Ø¹áÅÐ
à·¤â¹âÅÂÕÊÙ§ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ‹§¡í ÒÅÑ§ºí ÒÃØ§¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐàËÅ‹Ò
·Ñ¾ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§
ÊÃŒÒ§¡Í§·Ñ¾ä·Â´ŒÇÂ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃ·ÕèÁÔãª‹Ê§¤ÃÒÁ à»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹º·ºÒ·
¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐ
ÃÒª´í ÒÃÔà¾×èÍá¡Œä¢»̃­ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹·Õè
»ÃÐÊºÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂâ´ÂÈÙ¹Â �ºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ¢Í§¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤µ‹Ò§ æ ÁÕÊ‹Ç¹
Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·í ÒÅÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ·Ñé§
à»š¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ Í§¤ �¡Ã áÅÐ»ÃÐªÒª¹ à¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ
»˜­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒºÃÃÅØ¼ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¼‹Ò¹â¤Ã§
¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁµ‹Ò§ æ ¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁâ´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÊ¡Ñ´¡Ñé¹ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂ
á´¹ ÂÖ´ÂÒºŒÒä´Œ òð,öø÷,òòð àÁç´ ·Ò§·ÐàÅ¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍÂÖ´ÂÒºŒÒä´Œ 
ø,ñùò,ñõ÷ àÁç´ àÎâÃÍÕ¹ ñùø ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ áÅÐ¡Ñ­ªÒ õ ¡ÃÐÊÍº ã¹Ê‹Ç¹
¢Í§¡ÒÃºí ÒºÑ´¿„œ¹¿Ù ä Œ́ãªŒá¹Ç·Ò§¿„œ¹¿Ù Œ́ÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§ÇÔ¹ÑÂËÃ×Í¡ÒÃ´í ÒÃ§
ªÕÇÔµ¡ÒÃà»š¹·ËÒÃ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â� ¨Ñ´àµÃÕÂÁË¹‹ÇÂ·ËÒÃ
à»š¹Ê¶Ò¹¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µỐ  µÒÁ¹âÂºÒÂ “à»ÅÕèÂ¹ÀÒÃÐãËŒà»š¹
¾ÅÑ§”  â´ÂãªŒ¾×é¹·Õè¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Ñé§ ô ÀÒ¤ ¨í Ò¹Ç¹ òñ ¾×é¹·Õè ¤Ô´à»š¹à¹×éÍ·Õè
ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ óù,ñöò äÃ‹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒâ´ÂÁÕÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡Í§·Ñ¾º¡à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§µÑé§
áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô í̈ Ò¹Ç¹ ù áË‹§ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ·‹Í§
à·ÕèÂÇâ´Âà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁÊ¶Ò¹·Õè·‹Í§à·Õ èÂÇã¹Ë¹‹ÇÂ·ËÒÃ 
öô áË‹§ ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ÃÇÁ·Ñé§à»�´
¾Ô¾Ô¸ÀÑ³± ·ËÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒàÂÕèÂÁªÁ ÃÇÁµÅÍ´¨¹ÃÑ¡ÉÒº·ºÒ·¢Í§»ÃÐà·È
ä·ÂáÅÐ¡Í§·Ñ¾ä·Âã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤´ŒÇÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¢Í§Í§¤ �¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒµÔ 
áÅÐ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ´ŒÇÂ  `
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à¾ × èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·Èà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹´ŒÒ¹
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ "  «Öè§ä´Œ»ÃÐÁÇÅàÍÒ
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐ¡Í§·Ñ¾ä·Â·Ñé§ã¹ÂÒÁ»¡µÔáÅÐ
ÂÒÁÊ§¤ÃÒÁà¢ŒÒäÇŒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹µÑé§áµ‹ÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È
à¢ŒÒÁÒÊÙ‹ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ä Œ́»ÃÐÊÒ¹á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ
ÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ñé§»Ç§ àª‹¹ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ªÒµÔ
¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃµ‹Ò§»ÃÐà·È Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µỐ  áÅÐ¡Í§Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÀÒÂã¹ à¢ŒÒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹

º·ºÒ·¡ÒÃ·Ùµ·Ò§·ËÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁµÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ
·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä´Œª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃµ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹¡ÒÃ
·í ÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹µÑÇ¡ÅÒ§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà¾×èÍ í́ ÒÃ§ÊÑ¹µÔÀÒ¾ áÅÐÃÐ§Ñº
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ¨ÃÔ§ã¨ ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º·ÇÔÀÒ¤ÕáÅÐ¾ËØÀÒ¤Õ
â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃ¡ÃÐªÑº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§¡Í§·Ñ¾»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹
ãËŒá¹‹¹á¿‡¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹«Öè§Ê‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹
¡ÒÃá¡Œ»̃­ËÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

q

q

q

q

q



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 ä Œ́ãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
Ë¹‹ÇÂ·ËÒÃ·Ø¡ÃÐ´ÑºÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡ÑºÁÔµÃ»ÃÐà·È·Ñé§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ

à¾×èÍÂØµÔ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ áÅÐ¹í ÒÁÒ«Öè§ÊÑ¹µÔÀÒ¾ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§
ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹«Öè§ÁÕÍÒ³Òà¢µµÔ´µ‹Í¡Ñ¹
ÃÑ°ºÒÅä´ŒãªŒ»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§¡Í§·Ñ¾ã¹ÃÙ»áºº¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÐ´Ñºµ‹Ò§ æ ÍÑ¹ä´Œá¡‹ 

 (Township Border Committee : TBC) áÅÐ
 (Regional Border 

Committee : RBC) à»š¹¡Åä¡ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒ¢ŒÍ¢Ñ´áÂŒ§
ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÁÔãËŒ¢ÂÒÂµÑÇä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒÁÍºãËŒ¼ÙŒºÑ§¤ÑºË¹‹ÇÂ¡í ÒÅÑ§ã¹

¾× é¹·ÕèºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õ è´Õ¡ÑºË¹‹ÇÂ¡í ÒÅÑ§¢Í§
»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁà¢ŒÒ
ã¨¼Ô´«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ «Öè§ã¹  ä´Œ
¾Ô¨ÒÃ³Ò´í Òà¹Ô¹¡ÒÃº¹¾×é¹°Ò¹·Õè¨ÐãËŒ·Ø¡»ÃÐà·Èã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÁÕ¤ÇÒÁ
à¨ÃÔ­à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´ äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ã´à»š¹ Ø̈´Í‹Í¹ à¾ÃÒÐ¨Ðà»š¹µŒ¹
àËµØ¢Í§¡ÒÃà¡Ô´»̃­ËÒµ‹Ò§ æ ¢Öé¹ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¹ÕéäÁ‹ãª‹¡ÒÃ
ÁØ‹§àÍÒÃÑ´àÍÒà»ÃÕÂº¡Ñ¹ ËÃ×Íà»š¹¡ÒÃä»¹í Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹
ºŒÒ¹ÁÒãªŒà¾×èÍ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒÊ‹§à¢ŒÒä»ãËŒä Œ́à»ÃÕÂº ǾÅ¡ÒÃ¤ŒÒÁÒ¡ æ áµ‹ä Œ́ÁÕ

¡ÒÃµ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·Õè̈ ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹·Õè̈ Ð¡‹Í»ÃÐâÂª¹ áÅÐà»š¹¸ÃÃÁã¹
ÃÐ Ñ́º·ÇÔÀÒ¤ÕáÅÐ¾ËØÀÒ¤Õ à¾×èÍÁÔãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÍÑ¹¨Ð¹í Òä»ÊÙ‹»̃­ËÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
ã¹·ÕèÊØ´

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ
 ¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹

ºŒÒ¹ áÅÐÁÔµÃ»ÃÐà·È à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¤ØŒ¹à¤Â ´í ÒÃ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁËÇÒ´ÃÐáÇ§ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨¡Ñ¹ àª‹¹¡ÒÃàÂ×Í¹µ‹Ò§
»ÃÐà·È¤ÃÑé§Êí Ò¤Ñ­ æ ¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁä»Ã†ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªÒÂá´¹·ÑèÇä» ä·Â-¡ÑÁ¾ÙªÒ ¤ÃÑé§·Õè ò ÃÐËÇ‹Ò§ ò÷ - òø 
¡Ã¡®Ò¤Á òõôô ³ ¡ÃØ§¾¹Áà»­ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃŒÍÂµÒÁªÒÂá´¹·ÑèÇä» ä·Â-ÅÒÇ ÃÐËÇ‹Ò§ ñø-ñù ¾ÄÉÀÒ¤Á 
òõôô ³ ¹¤ÃËÅÇ§àÇÕÂ§ Ñ̈¹·¹  ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ»ÃÐªÒª¹ÅÒÇ àÂ×Í¹
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¾Á‹ÒÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§ òó - òô ¡Ã¡®Ò¤Á òõôô à¾×èÍ¿„œ¹
¿Ù¡ÃÐªÑº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÑ¹´Õ áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁ
Á×ÍÃÐËÇ‹Ò§¡Í§·Ñ¾¢Í§·Ñé§ ò »ÃÐà·È µÅÍ´¨¹à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ
¢ÂÒÂ¼Å¨Ò¡¡ÒÃàÂ×Í¹¢Í§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ Ã‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃªÒÂá´¹·ÑèÇä» ä·Â - ÁÒàÅà«ÕÂ ¤ÃÑé§·Õè ÷ ÃÐËÇ‹Ò§ ó - õ 
¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô áÅÐ Ñ̈´¼ÙŒá·¹¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂá»«Ô¿�¡ ¤ÃÑé§·Õè ö ÃÐËÇ‹Ò§ ù - ñó 
µØÅÒ¤Á òõôô ³ ¡ÃØ§âµà¡ÕÂÇ »ÃÐà·È­ Õè»Ø†¹

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡Í§·Ñ¾àÃ×Íä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ¡ÃÐªÑº
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍÁÔµÃ»ÃÐà·È áÅÐ¡Í§·Ñ¾àÃ×Í¡ÅØ ‹Á
»ÃÐà·ÈÍÒà«ÕÂ¹â´Â ¼ÙŒºÑ­ªÒ¡ÒÃ·ËÒÃàÃ×Íä´Œà´Ô¹·Ò§ä»Ã†ÇÁ§Ò¹
áÊ´§¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÔ¹¹Ò¹ÒªÒµÔ ³ à¡ÒÐÅÑ§¡ÒÇÕ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ
µÒÁ¤í ÒàªÔ­¢Í§¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍÁÒàÅà«ÕÂ ÃÇÁ·Ñé§ä´Œ Ñ̈´Ê‹§àÃ×ÍËÅÇ§ÀÙà¡çµ 
àÃ×ÍËÅÇ§Å‹Í§ÅÁ àÃ×Í µ.ùö áÅÐ àÃ×Í µ.òòð à¢ŒÒÃ‹ÇÁ§Ò¹¹Õé´ŒÇÂ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ä´ŒµŒÍ¹ÃÑº¡ÒÃÁÒàÂ×Í¹¢Í§àÃ×ÍÃºÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ËÁÙ‹àÃ×Í½ƒ¡¹Ñ¡
àÃÕÂ¹¹ÒÂàÃ×Íà¡ÒËÅÕ àÃ×ÍÃºÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐÃÑº¡ÒÃÁÒàÂ×Í¹¢Í§¼ÙŒá·¹¡Í§·Ñ¾àÃ×Í
ÊÔ§¤â»ÃŠµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃàÂ×Í¹¹ÒÂ·ËÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Í§·Ñ¾àÃ×Í - ¡Í§·Ñ¾
àÃ×ÍÊÔ§¤â»ÃŠáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Œ́Ò¹Ê‹§¡í ÒÅÑ§ºí ÒÃØ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä Œ́ Ñ̈´¡í ÒÅÑ§¾Å
Ã‹ÇÁ¡ÒÃ½ƒ¡¼ÊÁ CARAT ³ »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»ÃŠ áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÒ§á¼¹¢Ñé¹
µŒ¹¡ÒÃ½ƒ¡¼ÊÁ SING SIAM 12/2001 Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒá·¹¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍÊÔ§¤â»ÃŠ´ŒÇÂ

 ÃÑ°ºÒÅä Œ́ÁÍºãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
á¡Œä¢»̃­ËÒÃ‹ÇÁ¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ã¹áµ‹ÅÐ Œ́Ò¹´Ñ§¹Õé

¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅä·ÂáÅÐÃÑ°ºÒÅÅÒÇä Œ́Å§¹ÒÁ¤ÇÒÁµ¡Å§
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨áÅÐ¨Ñ´·í ÒËÅÑ¡à¢µá´¹·Ò§º¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ø 
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõóù ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶Êí ÒÃÇ¨áÅÐ»̃¡»˜¹ËÅÑ¡à¢µá´¹ºÃÔàÇ³
¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ ¾ÐàÂÒ ¹‹Ò¹ áÅÐÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ ä´Œ¨í Ò¹Ç¹ ñôø ËÅÑ¡ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ øð  ¢Í§¤ÇÒÁÂÒÇà¢µá´¹·Ò§º¡ (÷ðò ¡ÔâÅàÁµÃ)  ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

à»š¹¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨ÊÀÒ¾à¢µá´¹ä·Â-ÅÒÇ (à©¾ÒÐ»ÃÐà·Èä·Â) ã¹¾×é¹·ÕèÁÕ
»˜­ËÒà¢µá´¹ã¹ºÃÔàÇ³ Ñ̈§ËÇÑ´ ÍØµÃ Ốµ¶ � ¾ÔÉ³ØâÅ¡ áÅÐàÅÂ à¾×èÍ
àµÃÕÂÁ¡ÒÃ»˜¡»˜¹ã¹Í¹Ò¤µ ·Ñé§¹Õé·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂµ¡Å§·Õè¨ÐàÃ‹§ÃÑ´ãËŒ
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅŒÇàÊÃç¨ã¹»‚ òõôõ â´Â¡ÒÃà¾ÔèÁªØ´Êí ÒÃÇ¨áÅÐ
¨Ñ´·í ÒËÅÑ¡à¢µá´¹¨Ò¡à´ÔÁ ó ªØ´ à»š¹ ô ªØ´¢ÂÒÂÃÐÂÐàÇÅÒ¨Ò¡
ø à´×Í¹ à»š¹ ñò à´×Í¹ áÅÐÃÑ°ºÒÅä´ŒÍ¹ØÁÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³à¾ÔèÁàµÔÁ

¨Ò¡§º¡ÅÒ§ ÃÒÂ¡ÒÃà§Ô¹Êí ÒÃÍ§ ‹̈ÒÂà¾×èÍ¡Ã³Õ©Ø¡à©Ô¹ËÃ×Í í̈ Òà»š¹ »ÃÐÁÒ³ ö ÅŒÒ¹ºÒ·
àÈÉ ÍÕ¡´ŒÇÂ

ä´ŒÁÕ¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨áÅÐ»˜¡»˜¹à¢µá´¹áºº¤§·ÕèµÒÁÅí Ò¹íé Òâ¡ - Å¡ «Öè§¹Ñº¶Ö§»˜̈ Ø̈ºÑ¹
ÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒÃŒÍÂÅÐ ñõ ¢Í§¤ÇÒÁÂÒÇÅí Ò¹íé Ò (ùõ ¡ÔâÅàÁµÃ) ÃÇÁ·Ñé§
ä Œ́¡‹ÍÊÃŒÒ§ÃÑéÇà ṌèÂÇº¹àÊŒ¹à¢µá´¹à¾×èÍá¡Œä¢»̃­ËÒ¡ÒÃÃØ¡Åíé Òà¢µá´¹ºÃÔàÇ³ª‹Í§Ç‹Ò§ 
(no man’s land) «Öè§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ ÃŒÍÂÅÐ ñò

ä´Œ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ«‹ÍÁá«ÁËÅÑ¡ÍŒÒ§ÍÔ§à¢µá´¹ºÃÔàÇ³áÁ‹¹íé ÒÊÒÂ –

áÁ‹¹íé ÒÃÇ¡ Ñ̈§ËÇÑ́ àªÕÂ§ÃÒÂ µ‹Í¨Ò¡à ỐÁ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç̈  ÃŒÍÂÅÐ øõ
¢Í§¤ÇÒÁÂÒÇÅí Ò¹íé Ò (õø ¡ÔâÅàÁµÃ) ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§Êí ÒÃÇ¨ÊÀÒ¾à¢µá´¹ä·Â – ¾Á‹Ò 
(à©¾ÒÐ»ÃÐà·Èä·Â) ã¹ºÃÔàÇ³¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ»̃­ËÒµÖ§à¤ÃÕÂ´µÒÁá¹ÇªÒÂá´¹

ÃÑ°ºÒÅ
ä´ŒÊ‹§Ã‹Ò§¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨ áÅÐ¨Ñ´·í ÒËÅÑ¡à¢µá´¹Ã‹ÇÁãËŒÃÑ°ºÒÅ
¡ÑÁ¾ÙªÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÃÑ°ºÒÅ¡ÑÁ¾ÙªÒä Œ́àËç¹ªÍºÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ­Ê‹Ç¹ãË­ ‹ Â¡àÇŒ¹
ã¹»ÃÐà´ç¹àÃ× èÍ§¡ÒÃ¨Ñ´Í§¤ �¡ÃáÅÐà·¤¹Ô¤ã¹¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨ºÒ§Ê‹Ç¹·Õ è¨ÐµŒÍ§ÁÕ
¡ÒÃËÒÃ×Íµ‹Íä» ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä Œ́µÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾ËÅÑ¡à¢µá´¹·Ò§º¡ä·Â –



¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ÃÑ°

¡ÑÁ¾ÙªÒ ÃÇÁ·Ñé§Êí ÒÃÇ¨¾×é¹·Õè·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ»­̃ËÒà¢µá´¹µÅÍ´á¹ÇªÒÂá´¹
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒ¡ÒÃÍŒÒ§ÊÔ·¸Ôã¹äËÅ‹·ÇÕ»·Ñº«ŒÍ¹ÃÐËÇ‹Ò§ä·Â¡Ñº¡ÑÁ¾ÙªÒ
ÃÑ°ºÒÅä Œ́àËç¹ªÍºãËŒÁÕ¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡ÑºÃÑ°ºÒÅáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã
¡ÑÁ¾ÙªÒÇ‹Ò Œ́ÇÂ¾×é¹·Õè·Õè¡ÑÁ¾ÙªÒáÅÐä·ÂÍŒÒ§ÊÔ· Ô̧ã¹äËÅ‹·ÇÕ»·Ñº«ŒÍ¹¡Ñ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´
à¢µá´¹·Ò§·ÐàÅ·ÕèªÑ´à¨¹ã¹à¢µ¾×é¹·Õè·Ñº«ŒÍ¹·Ò§µÍ¹àË¹×Í áÅÐãËŒ¨Ñ´·í Ò¾×é¹·Õè
¾Ñ²¹ÒÃ‹ÇÁã¹¾×é¹·Õè·Ñº«ŒÍ¹·Ò§µÍ¹ãµŒ â´Â»ÃÐà·Èä·Â¨ÐµŒÍ§ä´ŒÃÑºÊÑ´Ê‹Ç¹
¼Å»ÃÐâÂª¹ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¨Ñ´·Õè·í Ò¡Ô¹ÍÑ¹àËÁÒÐÊÁ
á¡‹ÃÒÉ®Ã ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃµÒÁá¹ÇªÒÂá´¹ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹àºç´àÊÃç¨ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õ èªÒÂá´¹Ã‹ÇÁ¡Ñº
»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ à»š¹µŒ¹ â´Âã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔ¹Ñé¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´

  »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÂØ·¸ÈÒÊµÃ �ËÅÑ¡
ô Œ́Ò¹ ä´Œá¡‹ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¤¹ ªØÁª¹ áÅÐ¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂ
ªÒÂá´¹ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃ¼¹Ö¡¡í ÒÅÑ§à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹ 
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍªÒÂá´¹¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ áÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐàºÕÂºµÒÁá¹ÇªÒÂá´¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁà»š¹á¡¹¹í Ò
áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ë¹‹ÇÂµ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ áÅÐ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ
·Ò§·ËÒÃà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ºÃÔàÇ³á¹ÇªÒÂá´¹ ·Ñé§·Ò§º¡áÅÐ·Ò§·ÐàÅ 
â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½˜§¨ÔµÊí Ò¹Ö¡»ÃÐªÒª¹ãËŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È
ÃÑ¡ËÇ§áË¹ã¹á¼‹¹ Ố¹áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ ¢Í§ªÒµÔ ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¡ÒÃà½‡ÒµÃÇ¨ á Œ̈§àµ×Í¹ã¹¾×é¹·ÕèÅ‹ÍáËÅÁáÅÐ¾×é¹·Õè Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÊí Ò¤Ñ­ æ ä Œ́á¡‹

 ÁÕ¡ÒÃà¾Ô èÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �
¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ âÅ¡ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ 
áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹
¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍºÑ§¤Ñº ÃÐàºÕÂº ¤í ÒÊÑè§ ¡ÒÃ Ñ́̈ Ë¹‹ÇÂ áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ Í§¤�¡Ã µÅÍ´



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¨¹¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œã¹¡ÒÃÃÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ ́ ŒÒ¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§¾Ô¨ÒÃ³Ò
¡®ËÁÒÂ·ÕèÃÍ§ÃÑº´ŒÇÂ  ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁâ»Ã†§ãÊã¹´ŒÒ¹§º»ÃÐÁÒ³·ÕèäÇŒã¹â¤Ã§¡ÒÃ
µ‹Ò§ æ «Öè§µŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè Ï áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ 
æ ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ´ŒÇÂ

à¾×èÍãËŒ
ËÁÙ‹ºŒÒ¹»‡Í§¡Ñ¹µ¹àÍ§ªÒÂá´¹áÅÐªØÁª¹ªÒÂá´¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ à»š¹ÃÐºº ÊÍ´¤ÅŒÍ§àª×èÍÁâÂ§ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹
»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè Ṍ ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·í Ò
á¼¹áÁ‹º·â¤Ã§¡ÒÃËÁÙ ‹ºŒÒ¹»‡Í§¡Ñ¹µ¹àÍ§ªÒÂá´¹ ©ºÑº·Õ è ó 

(¾.È. òõôõ - òõôù) ¢Öé¹  â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õè¨Ð¨Ñ́ ÃÐºº»ÃÐªÒ¡ÃãËŒàËÁÒÐ
ÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¾×é¹·ÕèµÒÁá¹ÇªÒÂá´¹ àµÃÕÂÁ¡í ÒÅÑ§»ÃÐªÒª¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹µ¹àÍ§ Ñ́̈ ÃÐºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ µÅÍ´¨¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹
ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁªØÁª¹ªÒÂ
á´¹»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¶ÒÇÃáÅÐÂÑè§Â×¹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹ Ã‹ÇÁ
¡Ñ¹

Í¹Öè§ ¡Í§·Ñ¾àÃ×Íä´Œà¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
´ŒÒ¹¹Õé Œ́ÇÂâ´Âä Œ̈́ Ñ́ ·í Òá¼¹¡ÒÃÍºÃÁªÒÇ»ÃÐÁ§à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒµÔ à¾×èÍÍºÃÁ
ªÒÇ»ÃÐÁ§áÅÐ¼Ù Œ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾»ÃÐÁ§ãËŒ·ÃÒº¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐá¹Ç·Ò§·Õè¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Í§·Ñ¾àÃ×Íã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍ»ÅÙ¡½§̃¨Ôµ
Êí Ò¹Ö¡ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ ¢Í§ªÒµÔ·Ò§·ÐàÅã¹ÃÐÂÐÂÒÇ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¡í ÒÅÑ§»ÃÐªÒª¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹»‡Í§¡Ñ¹µ¹àÍ§ªÒÂá´¹ Ñ̈§ËÇÑ´ Ñ̈¹·ºØÃÕ áÅÐ
Ñ̈§ËÇÑ´µÃÒ´ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ÃÐººàÃ´ÒÃ �µÃÇ¨¡ÒÃ³ ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹

¢Í§¡Í§·Ñ¾àÃ×Íà¾×èÍàÊÃÔÁ¡ÒÃµÃÇ¨¡ÒÃ³ ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè
ä´ŒÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐà¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃà½‡ÒµÃÇ¨ ¡ÒÃá Œ̈§àµ×Í¹ 
µÅÍ´¨¹¡ÒÃµÔ´µÒÁà»‡Òã¹¾×é¹·ÕèµÒÁá¹ÇªÒÂ½˜›§Ã‹ÇÁ¡ÑºàÃ×Í·Õè»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹·ÐàÅ 
«Öè§ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¨ÐÁØ‹§à¹Œ¹ä»·ÕèºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹ä·Â – ¾Á‹Ò áÅÐ
ªÒÂá´¹ä·Â – ÁÒàÅà«ÕÂ
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ÃÑ°ºÒÅä´Œ́ í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃÊ¡Ñ́ ¡Ñé¹áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¢ŒÒÁÒãËÁ‹¢Í§
áÃ§§Ò¹µ‹Ò§´ŒÒÇËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§ ´ŒÇÂ¡ÒÃà¾ÔèÁ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¨Ǿ µÃÇ¨ Ǿ̈ Ê¡Ñ´¡Ñé¹ áÅÐ
à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¶Õèã¹¡ÒÃÅÒ´µÃÐàÇ¹ãËŒÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÅÒ´µÃÐàÇ¹¾×é¹·Õè
Å‹ÍáËÅÁ ËÃ×Íª‹Í§·Ò§·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà»š¹àÊŒ¹·Ò§·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÅí ÒàÅÕÂ§áÃ§§Ò¹µ‹Ò§´ŒÒÇ
ËÅºË¹Õà¢ŒÒÁÒã¹»ÃÐà·Èä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ̈ Ñ´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÃ§§Ò¹
µ‹Ò§´ŒÒÇËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§à¾×èÍ¡í ÒË¹´á¼¹áÁ‹º·áÅÐá¼¹»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§
·í ÒãËŒáÃ§§Ò¹·Õèà¤ÂÍÂÙ‹¹Í¡ÃÐººà¢ŒÒÁÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐºº ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ÃÐàºÕÂº·ÕèÊ‹§
¼Å»ÃÐâÂª¹ µ‹ÍÃÐººáÃ§§Ò¹ªÒÇä·Â ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁâÃ¤µỐ µ‹Í
áÅÐºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃ»‡Í§»ÃÒÁÍÒª­Ò¡ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒµÔ
·Ñé§¹ÕéÃÑ°ºÒÅÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃÊ‹§
áÃ§§Ò¹µ‹Ò§ Œ́ÒÇ¡ÅÑºÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐÅ´»ÃÔÁÒ³áÃ§§Ò¹µ‹Ò§ Œ́ÒÇËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§

ÃÑ°ºÒÅ
ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍá¡Œä¢»̃­ËÒºØ¤¤Åº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ «Öè§Ê‹Ç¹ãË­‹à»š¹ªÒÇà¢ÒµÒÁá¼¹áÁ‹º·
à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¾×ªàÊ¾µÔ´º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ©ºÑº·Õè ò
(¾.È. òõôð - òõôô) à¾×èÍàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃá¡Œä¢»̃­ËÒÊ¶Ò¹ÐºØ¤¤Å áÅÐ¡í ÒË¹´à¢µ
·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐ·Õè·í Ò¡Ô¹ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ â´Âà©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃá¡Œä¢
»̃­ËÒºØ¤¤Å ä Œ́Êí ÒÃÇ¨áÅÐ í̈ Òá¹¡»ÃÐàÀ·ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§·ÕèµŒÍ§Ê‹§¡ÅÑº
áÅÐ¼Ù Œ·Õè¤ÇÃä´ŒÃÑºÊ¶Ò¹ÐµÒÁ¡®ËÁÒÂãËŒÍÂÙ ‹ÍÒÈÑÂã¹»ÃÐà·Èä·Â «Ö è§ã¹»‚
§º»ÃÐÁÒ³ òõôô ºØ¤¤Åº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ø÷ó,÷ñó ¤¹ à»š¹¼ÙŒä´ŒÊÑ­ªÒµÔä·Â
áÅŒÇ¡Ç‹Ò õ áÊ¹¤¹ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÕ¡ ñ.ó áÊ¹¤¹ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í
ÁÕÊ¶Ò¹Ðà»š¹¼ÙŒËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§ ´Ñ§¹Ñé¹ ã¹¢³Ð¹ÕéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ áÅÐ»̃­ËÒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡
ºØ¤¤Åº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§µÒÁá¹ÇªÒÂá´¹ Ö̈§ÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐ·Õè¤Çº¤ØÁä´Œ
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ÃÑ°ºÒÅ
ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐãËŒÁÕ
¡ÒÃ¼¹Ö¡¡í ÒÅÑ§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒ¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¢‹ÒÇ 
¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹á¼¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ
â´Â¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒàªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ¢Í§
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áÅÐÃÐ´Á
á¹Ç¤Ố Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃá¡Œ»̃­ËÒ¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§â¨Ã¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ
ÍÒÇØ¸Ê§¤ÃÒÁ áÅÐÂÒàÊ¾µÔ´ ÍÑ¹¹í Òä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¼Å¨Ò¡
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ·í ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ í̈ Ò¡Ñ´¾×é¹·Õè
¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ áÅÐÅ´ÍÔ· Ô̧¾Å¢Í§â¨Ã¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂä Œ́ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè¹‹Ò¾Íã¨ â´ÂÁÕÊÁÒªÔ¡
â¨Ã¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂÊÁÑ¤Ãà¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹¼ÙŒÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒªÒµÔä·Â¨í Ò¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¹ÑºµÑé§áµ‹
»‚ òõôð ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ¼Ù Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒªÒµÔä·ÂáÅŒÇ¨í Ò¹Ç¹ ññõ ¤¹
ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒªÒµÔä·ÂáÅÐà¤Ã×Í­ÒµÔ
·Ñé§¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË� à¡×éÍ¡ÙÅ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÇÔªÒªÕ¾ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ§Ò¹

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
áÅÐÊÑ§¤Á Ô̈µÇÔ·ÂÒÀÒÂã¹»ÃÐà·È ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ãËŒá¡‹Ê¶ÒºÑ¹
·Ò§ÈÒÊ¹Ò àª‹¹ ÊØàËÃ‹Ò áÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÅÒÁ»ÃÐ¨í Ò¨Ñ§ËÇÑ´
ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹áÅÐÊÑ§¤Á ÃÇÁ·Ñé§á¡Œä¢¡® ÃÐàºÕÂºµ‹Ò§ æ ·Õèà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í
¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐªÒª¹ àª‹¹ ¡ÒÃá¡Œä¢ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò Œ́ÇÂ
à¤Ã×èÍ§áºº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ Êí ÒËÃÑº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊµÃÕ·Õè¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ áÅÐ
¡ÒÃÍ¹ØâÅÁ¡ÒÃáµ‹§à¤Ã×èÍ§áººÅÙ¡àÊ×Í à¹µÃ¹ÒÃÕ áÅÐÂØÇ¡ÒªÒ´ Êí ÒËÃÑº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ
áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁØÊÅÔÁãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹ªÕÇÔµµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ñº·Ò§ÈÒÊ¹Ò

ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ä´ŒÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨â´Â Ñ̈´
ãËŒÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¼‹Ò¹Ê×èÍÃÙ»áººµ‹Ò§ æ ¡ÒÃ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾º»ÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§ÃÒª¡ÒÃáÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹ ¡ÒÃàÂÕèÂÁàÂÕÂ¹¼ÙŒ¹í Ò·Ò§ÈÒÊ¹Ò
¼ÙŒ¹í Ò·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õ è ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­¡Ñºº·ºÒ·¢Í§
¾ÃÐÊ§¦ � ¼ÙŒ¹í ÒÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹· � «Öè§à»š¹¾×é¹°Ò¹Êí Ò¤Ñ­
ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑ¹µÔÊØ¢¶ÒÇÃ µÅÍ´¨¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁº·ºÒ·¢Í§àÂÒÇª¹
áÅÐÊµÃÕãËŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ â´Â Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁ
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁàÂÒÇª¹ã¹ÈÙ¹Â�¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹µí ÒºÅ Ñ̈´·í Ò
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á¼¹¾Ñ²¹Òà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ ¨Ñ́ ·í Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÕÌÒàÂÒÇª¹
à¾×èÍºÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤Á ¤Ñ´àÅ×Í¡¼ÙŒ¹í ÒàÂÒÇª¹´Õà ‹́¹ áÅÐ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
»ÃÐÊÒ¹á¼¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊµÃÕ Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ ¡ÒÃÍºÃÁÊÑÁÁ¹Ò
áÁ‹ºŒÒ¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÅÒÁ»ÃÐ¨í Ò¨Ñ§ËÇÑ´ áÅÐáÁ‹ºŒÒ¹¢Í§ÍÔËÁ‹ÒÁã¹¾×é¹·Õè
Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ »˜µµÒ¹Õ áÅÐÂÐÅÒ

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ»˜­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹
ÀÒ¤ãµŒ ÂÑ§¤§à»š¹»̃­ËÒ·ÕèÊí Ò¤Ñ­·ÕèÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§·Ò§»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ
´ŒÇÂ¹âÂºÒÂàªÔ§ÃØ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ µÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ � “¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹
â´ÂãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Ò§ æ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ä´Œ¹í ÒÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§ÈÒÊ¹Ò
ÍÔÊÅÒÁáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³ à©¾ÒÐ¾×é¹·ÕèÁÒà»š¹»ÃÐâÂª¹ ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹
Œ́ÇÂ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àªÔ§»‡Í§¡Ñ¹â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

áÅÐ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ áÅÐ¡ÒÃÃ³Ã§¤ �
µ‹ÍµŒÒ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ã¹¡ÅØ ‹ÁàÂÒÇª¹â´ÂãªŒà·¤¹Ô¤¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ ŒáººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍØ»¡Ã³ ¡ÕÌÒá¡‹ªØÁª¹áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹·Õè´í Òà¹Ô¹§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢
»̃­ËÒÂÒàÊ¾µỐ  áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒÊ×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �µ‹Ò§ æ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ 
ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤¹Ô¤¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹á¡‹ªØ´»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µỐ  ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§á¡¹¹í Ò´ŒÒ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ µÅÍ´¨¹ãªŒµÙŒ »³. øø
Ñ̈§ËÇÑ´ÂÐÅÒ ÃÑºá Œ̈§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ Œ́Ò¹ÂÒàÊ¾µÔ´ â´Âã¹ÃÍº»‚ òõôô ÁÕ¼ÙŒá¨Œ§

¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃÂÒàÊ¾µÔ´·Ñé§ËÁ´ õô àÃ×èÍ§ ã¹¡ÒÃ¹ÕéÃÑ°ºÒÅä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÂØµÔàÃ×èÍ§ä´Œ̈ í Ò¹Ç¹ óñ àÃ×èÍ§ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ òó àÃ×èÍ§ 
ÃÇÁ·Ñ é§ãªŒÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§á¡‹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ «Ö è§
·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¢ŒÍÁÙÅËÃ×Í¢‹ÒÇÊÒÃ¡ÒÃ¡ÃÐ·í Ò·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
ÂÒàÊ¾µÔ´ÁÕÁµÔªÕéÁÙÅ¤ÇÒÁ¼Ô´ í̈ Ò¹Ç¹ ñò ÃÒÂ ÂØµÔàÃ×èÍ§ ¨í Ò¹Ç¹ ññ ÃÒÂ áÅÐ
ãËŒµÃÇ¨ÊÍºà¾ÔèÁàµÔÁ¨í Ò¹Ç¹ ó ÃÒÂ ¨Ò¡¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´
ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ í̈ Ò¹Ç¹ òö ÃÒÂ

¹Í¡¨Ò¡¹Õ éÃ Ñ°ºÒÅä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­à»š¹
¾ÔàÈÉ¡Ñº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ â´ÂãËŒ
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õ è´ ÕÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ä»»¯ÔºÑµ Ô§Ò¹
ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ áÅÐ»°Á¹Ôà·ÈãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ªÒµÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ
¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ â´Âã¹»‚ òõôô 
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ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ í̈ Ò¹Ç¹ ó,øðö ¤¹ í̈ Òá¹¡ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ»¡µÔ 
í̈ Ò¹Ç¹ ñ,ðóó ¤¹ áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃàÃ‹§ÃÑ´¨í Ò¹Ç¹ ò,÷÷ó ¤¹ ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÍºÃÁ

à¾ÔèÁàµÔÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃá¡‹ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°·Ø¡ÃÐ´Ñºã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ
µ‹Ò§ æ àª‹¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§â´ÂÊÑ¹µÔÇÔ¸Õ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·ÕèÂÑè§Â×¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ
à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹Ò
àªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂ

Êí ÒËÃ Ñº¡ÒÃ´ í  Òà¹ Ô¹¡ÒÃá¡ Œä¢» ˜­ËÒ¢ ŒÒÃÒª¡ÒÃ 
¾¹Ñ¡§Ò¹Í§¤�¡Ã¢Í§ÃÑ°·Õè»ÃÐ¾ÄµÔµ¹äÁ‹àËÁÒÐÊÁ ÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
àÃ×èÍ§ÃÒÇÃŒÍ§·Ø¡¢ �·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹Í§¤ �¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
óñò àÃ×èÍ§ ÂØµÔàÃ×èÍ§ ñóö àÃ×èÍ§ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ñ÷ö àÃ×èÍ§ µÅÍ´¨¹
ä Œ́ÂŒÒÂ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ í̈ Ò¹Ç¹ ô ÃÒÂ Ê‹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ
·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÇÔÃÔÂÐ ÍØµÊÒËÐ áÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ
»ÃÐªÒª¹ ÃÑ°ºÒÅä´Œ¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐà¢ŒÒà½‡Ò Ï à¾×èÍÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ
¨Ò¡ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´Ò Ï ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ¨í Ò¹Ç¹ öñ ¤¹ ÃÇÁ
·Ñé§ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Òºí ÒàË¹ç¨¤ÇÒÁ Ṍ¤ÇÒÁªÍº¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ ¨í Ò¹Ç¹ ÷òô ¤¹

¨Ò¡¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ä Œ́Ê‹§¼ÅãËŒ¾×é¹·Õè
ºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹¢Í§ä·ÂÊ‹Ç¹ãË­ ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃŒÍÂáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÁÒ¡¢Öé¹ 
â´Âà©¾ÒÐ¾×é¹·Õè·Ò§ Œ́Ò¹µÐÇÑ¹µ¡·Õèà¤ÂµÖ§à¤ÃÕÂ´ã¹Í Ṍµ àÃÔèÁ¼‹Í¹¤ÅÒÂÅ§ ·í ÒãËŒ
à¡Ô´¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ñé§ÊÍ§»ÃÐà·ÈÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐàºÕÂºªÒÂá´¹¹Õé ·í ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶
ºÃÃÅØ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅä Œ́á¡‹ ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
µ¹àÍ§áÅÐÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·È ÁÕ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹· �¢Í§»ÃÐªÒª¹à¾× èÍÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
»ÃÐà·ÈµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÊÁºÙÃ³ áºº ·Ñé§ÂÑ§à»š¹
ÁÒµÃ¡ÒÃáÃ¡ã¹¡ÒÃÃÐ§Ñº ÂÑºÂÑé§ ÁÔãËŒ»˜­ËÒ¨Ò¡ªÒÂá´¹ ä´Œá¡‹
ÂÒàÊ¾µÔ´ âÃ¤ÃÐºÒ´ ÍÒª­Ò¡ÃÃÁµ‹Ò§ æ à¢ŒÒÁÒ¡‹Í»­̃ËÒã¹¾×é¹·Õè
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È
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áÁŒÇ‹Ò¨Ðä´ŒÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ·Ùµ·Ò§·ËÒÃ áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´
ÃÐàºÕÂºªÒÂá´¹áÅŒÇ ¡çµÒÁ ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ »ÃÐà·Èµ‹Ò§ æ ¡ç¨ÐµŒÍ§àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ
ãËŒ¡Ñº¡í ÒÅÑ§·Õ èÁ ÕÍÂÙ ‹·Ñ é§ã¹á§‹¢Í§¡ÒÃà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 
áÅÐ¡ÒÃà¨Ã¨Òµ‹ÍÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§Ã‹ÇÁ¡ÑºÁÔµÃ»ÃÐà·È 
¾Ñ¹¸ÁÔµÃ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº
¢Í§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔÍÕ¡´ŒÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹ ·Ø¡»ÃÐà·È¨Ö§ä´ŒÁÕ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡í ÒÅÑ§ãËŒ¾ÃŒÍÁ 
ÀÒÂãµŒ¡í ÒÅÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õèáµ‹ÅÐ»ÃÐà·ÈÁÕÍÂÙ‹

¹Í¡¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ¨Ðä´ŒàËç¹ªÍº
Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Òáº‹§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ¡í ÒË¹´Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾º¡ 
¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ·ËÒÃÊÙ§ÊØ´ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ ¾.È. ..... «Öè§ÃÑ°ºÒÅªǾ à ỐÁä´ŒÁÕÁµÔ
Í¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃäÇŒ «Öè§à»š¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃáº‹§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¡í ÒË¹´Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§
Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾º¡áÅÐ¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ·ËÒÃÊÙ§Ê Ø´àÊÕÂãËÁ‹ â´ÂÂØº
¡ÃÁ¡ÒÃ¡í ÒÅÑ§Ê í ÒÃÍ§·ËÒÃº¡áÅÐ¡ÃÁ¡ÒÃÃ Ñ¡ÉÒ´Ô¹á´¹ áÅÐãËŒ¨Ñ´µÑé§
Ë¹‹ÇÂºÑ­ªÒ¡ÒÃ¡í ÒÅÑ§Êí ÒÃÍ§áÅÐÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕ·Ò§·ËÒÃ¡Í§·Ñ¾º¡áÅŒÇ ÂÑ§ä Œ́
àËç¹ªÍº¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÃÐËÇ‹Ò§ÃÑ°ºÒÅä·Â¡ÑºÃÑ°ºÒÅÊÔ§¤â»ÃŠÇ‹Ò´ŒÇÂ
¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ½ƒ¡¤ÍºÃŒÒâ¡Å´ �¢Í§¡Í§·Ñ¾ÊÔ§¤â»ÃŠã¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â áÅÐÃ‹Ò§
ºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁä·Â¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁÊà»¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹â¤Ã§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹ÒÂÃŒÍÂã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§·ËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Œ́ÇÂ

»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÁÔµÃ»ÃÐà·È
ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í »ÃÑº»ÃØ§ «‹ÍÁá«ÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÒÇØ̧ ÂØ·â¸»¡Ã³ ¢Í§¡Í§·Ñ¾
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃº ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Ê¶Ò¹ÕÃÑº – Ê‹§ ÊÑ­­Ò³ÀÒ¤¾×é¹´Ô¹
·ÕèãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹«Öè§µÑé§ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å 
í̈ Ò¹Ç¹ ô Ê¶Ò¹Õ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁµ‹Í¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡Ñºâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·ËÒÃä´ŒÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹ â´Âà¾ÔèÁª‹Í§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒà¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
Ë¹‹ÇÂã¹¾×é¹·ÕèáÅÐÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§ä Œ́ ¼ÅÔµà¤Ã×èÍ§ºÔ¹à»‡ÒºÔ¹¾ÔÊÑÂ¡ÅÒ§ 
¨í Ò¹Ç¹ ô à¤Ã×èÍ§ â´ÂãËŒÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÔ¹ä´Œã¹ÃÐÂÐä¡ÅÁÒ¡¡Ç‹Ò
ù ¡ÔâÅàÁµÃ Êí ÒËÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ½ƒ¡«ŒÍÁ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃºÔ¹áÅÐãªŒà»š¹à»‡ÒºÔ¹ãËŒ¡Ñº¨ÃÇ´
µ‹ÍÊÙŒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹áÅÐÃ¶¶Ñ§  ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººµ‹Íàª×èÍÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
·Ò§ÍÒ¡ÒÈÍÑµâ¹ÁÑµÔ (JADDIN) ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹«Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§Í Ô̧»äµÂáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ ¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ
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ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍãËŒ¡í ÒÅÑ§¾Å
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁµí ÒáË¹‹§Ë¹ŒÒ·Õèä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·Ñé§ã¹
ÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÇÔ¸ÕáÅÐÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ � ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Â¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ 
¢Í§¡í ÒÅÑ§¾ÅãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒµ‹Ò§ æ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃà¾×èÍ
à»š¹»ÃÐâÂª¹ µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Í§·Ñ¾ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂã¹Í¹Ò¤µáÅÐÊÒÁÒÃ¶¹í ÒàÍÒ
¤ÇÒÁÃÙŒä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒÁÕ
 â´Â¨Ñ´·í Ò¡ÃÍº

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ õ ´ŒÒ¹ ä´Œá¡‹ ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢‹ÒÇ ´ŒÒ¹¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§áÅÐ
¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÇÑµ¶Ø·ÕèµŒÍ§Ê§ÊÑÂ ´ŒÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃàÁ× èÍà¡Ô´àËµØ/¡ÒÃÃÐºÒ´
Œ́Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ áÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃàµÃÕÂÁÍØ»¡Ã³ 

ÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
Êí ÒÃÇ¨âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È à©¾ÒÐ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ«Öè§¨Ðà»š¹»̃¨¨ÑÂãªŒã¹¡Ô̈ ¡ÒÃ·ËÒÃ à¾×èÍ¹í Òä»»ÃÐ¡Íºà»š¹

í̈ Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ õõ âÃ§§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ̈́ Ñ´·í Òá¼¹àµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ´ŒÒ¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
áÅÐ»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔµÊí ÒËÃÑºÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õè í̈ Òà»š¹ à¾×èÍÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃã¹ÀÒÇÐ
äÁ‹»¡µÔ µÒÁá¼¹àµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁáË‹§ªÒµÔ

ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ ä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨ ¢Ø´à¨ÒÐ 
¼ÅÔµ ¡ÅÑè¹ ¡ÒÃµÅÒ´ã¹ Œ́Ò¹¼ÅÔµÀÑ³± »�âµÃàÅÕÂÁ ¼ÅÔµ¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒáÅÐäÍ¹íé Ò 
áÅÐÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³± ¹íé ÒÁÑ¹áÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ áÅÐä´Œ
í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµ¹íé ÒÁÑ¹ Ṍà«ÅªÕÇÁÇÅ «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃÊí Ò¤Ñ­·Õè¨ÐÊ‹§¼Åâ´ÂµÃ§

¶Ö§ÀÒ¤à¡ÉµÃáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ªÒµÔ «Öè§¨ÐÊÐÊÁàª×éÍà¾ÅÔ§ÍÑ¹à»š¹ÂØ·¸»˜¨ Ñ̈Â
·Ò§·ËÒÃ â´ÂÁÕáËÅ‹§ÇÑµ¶Ø´ÔºÀÒÂã¹»ÃÐà·È·ÕèÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁä Œ́

q

q

q

q
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ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¨Ñ´ËÒÂÒ/àÇªÀÑ³±  ä´Œá¡‹ ÂÒ/
àÇªÀÑ³± ¾×é¹°Ò¹ ÂÒàÇª¡ÃÃÁ»‡Í§¡Ñ¹ ÂÒ·ÕèãªŒã¹ÂØ·¸ÇÔ¸Õ·Ò§·ËÒÃã¹Ê§¤ÃÒÁ
¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ�ªÕÇà¤ÁÕ ÂÒÊÁØ¹ä¾ÃµÒÁºÑ­ªÕÂÒËÅÑ¡áË‹§ªÒµÔ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
á¾·Â�á¼¹ä·Â ÂÒ·ÕèäÁ‹ÁÕ í̈ ÒË¹‹ÒÂã¹·ŒÍ§µÅÒ´ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÅÔµäÁ‹¤ØŒÁ¤‹Òã¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ
áµ‹àËÅ‹Ò·Ñ¾ÁÕ¤ÇÒÁ¨í Òà»š¹µŒÍ§ãªŒ áÅÐ¼ÅÔµÂÒà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ë¹‹ÇÂÇÔ¨ÑÂáÅÐ
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒà»š¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉà¾×èÍãªŒã¹·Ò§·ËÒÃÊÒÁàËÅ‹Ò·Ñ¾áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ºÒ§Ê‹Ç¹
í̈ Ò¹Ç¹ ñôð ÃÒÂ¡ÒÃ ¤Ô´à»š¹µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµÇ§à§Ô¹ óô.óö ÅŒÒ¹ºÒ·

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ã¹¤ÇÒÁ¤Çº¤ØÁ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
¡ÅÒâËÁ Í§¤ �¡ÒÃáºµàµÍÃÕè ä´Œ¼ÅÔµáºµàµÍÃÕ è·ÕèãªŒà©¾ÒÐã¹ÃÒª¡ÒÃ·ËÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Í§·Ñ¾ áÅÐÍ§¤ �¡ÒÃ¿Í¡Ë¹Ñ§ä Œ́¼ÅÔµÃÍ§à·ŒÒáÅÐà¤Ã×èÍ§Ë¹Ñ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¡Í§·Ñ¾ ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãÂäËÁã¹¡ÒÃ¼ÅÔµà»š¹àÊ×éÍà¡ÃÒÐ 
â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐÊØ¹ÂÒ§áÅÐÍØ»¡Ã³ à¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂ½ƒ¡·Ò§·ËÒÃ´ŒÇÂ

à¾× èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÙ»áºº¢Í§¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÀÒÃ¡Ô̈  áÅÐÍÒÇØ̧ ÂØ·â¸»¡Ã³  
·ÕèàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹Í¹Ò¤µ ä Œ̈́ Ñ́ µÑé§¤³Ð·í Ò§Ò¹¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§
¡Í§·Ñ¾ä·Âã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè òñ ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕá¼¹·Õè¨Ð Ñ̈´µÑé§¡Í§¡í ÒÅÑ§Ã‹ÇÁµÕâµŒµÍº
à¤Å×èÍ¹·ÕèàÃçÇ´ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ÍÕ¡ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ 
àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡¹ÔÂÁ¡ÒÃÂØ·¸Ã‹ÇÁ ¡í ÒÅÑ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ
¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡¹ÔÂÁ´ŒÒ¹ÂØ·¸¡ÒÃÃ‹ÇÁ ¾.È. òõôò (ãªŒà¾×èÍ¾ÅÒ§) ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
»̃¨¨ØºÑ¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ øõ â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡Í§·Ñ¾ä·Â¡ÑºÊ§¤ÃÒÁã¹·È
ÇÃÃÉË¹ŒÒ ¼Å·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¤×Í áººâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ Ñ̈´¢Í§¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ
·ËÒÃÊÙ§ÊØ´ áÅÐàËÅ‹Ò·Ñ¾ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÃÁ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ã¹·ÈÇÃÃÉË¹ŒÒ ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹
§Ò¹¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ øõ â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐá¹Ç·Ò§·´á·¹¡Ã³ÕÂ¡àÅÔ¡
¡ÒÃãªŒ·Ø‹¹ÃÐàºÔ´ÊÑ§ËÒÃºØ¤¤Å ¼Å§Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂä Œ́á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔá·¹¡ÒÃãªŒ·Ø‹¹
ÃÐàºÔ´ÊÑ§ËÒÃºØ¤¤Å áÅÐ¢ŒÍ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹¡ÒÃãªŒÂØ·â¸»¡Ã³ ·ÕèàËÁÒÐÊÁá·¹¡ÒÃãªŒ
·Ø‹¹ÃÐàºỐ ÊÑ§ËÒÃºØ¤¤Å ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ùõ â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â
ÍØ»¡Ã³ ·´á·¹·Ø‹¹ÃÐàºÔ´ÊÑ§ËÒÃºØ¤¤Å «Öè§ä´Œá¹Ç·Ò§áÅÐµŒ¹áººÍØ»¡Ã³ 
·´á·¹·Ø‹¹ÃÐàºÔ´ÊÑ§ËÒÃºØ¤¤Å ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ùõ â¤Ã§¡ÒÃ
¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÃÐººà½‡ÒµÃÇ¨·Õè·í ÒãËŒÃÑº·ÃÒº»̃­ËÒ¢ŒÍ¢Ñ´¢ŒÍ§¢Í§ÃÐºº¡ÒÃà½‡Ò
µÃÇ¨¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ËÒÃµÒÁá¹ÇªÒÂá´¹áÅÐá¹Ç·Ò§á¡Œä¢»̃­ËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ «Öè§
¢³Ð¹Õé¡í ÒÅÑ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººà½‡ÒµÃÇ¨à»š¹
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(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¾×é¹·ÕèÃÐÂÐä¡Å ä´Œ̈ Ñ´à¤Ã×èÍ§Á×Íà½‡ÒµÃÇ¨á Œ̈§àµ×Í¹¡ÒÃºØ¡ÃØ¡ã¹¾×é¹·Õèà½‡ÒÃÐÇÑ§´ŒÇÂ
ÃÐººÃÒÂ§Ò¹·Ò§à¾¨à¨ÍÃ� ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ÷õ â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
Ã‹ÇÁà¾×èÍ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒÀÒ¾¶‹ÒÂ´ÒÇà·ÕÂÁ·Ò§·ËÒÃà»š¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·ËÒÃ ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂä Œ́ÇÔ Õ̧ÊÃŒÒ§á¼¹·ÕèÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ ̈ Ò¡ÀÒ¾
¶‹ÒÂ´ÒÇà·ÕÂÁ ò ÁÔµÔ ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ôð ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡Í§·Ñ¾
àÃ×Íä Œ́·í Ò¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÇÁ òó â¤Ã§¡ÒÃ ÊÒÁÒÃ¶¹í Ò¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÁÒãªŒ
»ÃÐâÂª¹ ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍàª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âà¤Ã×èÍ§·í ÒÊÑ­­Ò³ÍÒÇØ¸
»Å†ÍÂ¹í ÒÇÔ¶Õ â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÃÐºº¾ÂÒ¡Ã³ ¤Å×è¹ÅÁã¹·ÐàÅ â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¤Ã×èÍ§
·´ÊÍºÊÒÂÍÒ¡ÒÈàÃ´ÒÃ�¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÂÔ§ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ»ÃÑº»ÃØ§ »¡¤. ñõõ 
ÁÁ. à»š¹µŒ¹

¹Í¡¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ ·Õèà»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§Íí Ò¹Ò¨
¡í ÒÅÑ§Ãº·ÕèÁÕµÑÇµ¹áÅŒÇ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁÂÑ§ä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¢Í§

ä Œ́á¡‹á¹Ç·Ò§¹âÂºÒÂ/ÂØ·¸ÈÒÊµÃ � áÅÐÂØ·¸ÇÔ̧ Õµ‹Ò§ æ
¡ÒÃÊÃŒÒ§¢ÇÑ­¡í ÒÅÑ§ã¨ãËŒ¡Ñº¡í ÒÅÑ§¾ÅáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ¶Ö§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
·ËÒÃ¼‹Ò¹ÈÖ¡«Öè§µŒÍ§¾Ô¡ÒÃ·Ø¾¾ÅÀÒ¾ËÃ×ÍàÊÕÂªÕÇÔµã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè ¡çä Œ́ÁÕ¡ÒÃ
µÔ´µÒÁ ´ÙáÅ ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡½¹ÇÔªÒªÕ¾à¾ÔèÁàµÔÁà¾×èÍËÒ
ÃÒÂä´ŒáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡í ÒÅÑ§ã¨ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèà¾×èÍªÒµÔºŒÒ¹àÁ×Í§µ‹Íä»

 ¡ÅØ‹Á§Ò¹·ÕèË¹Öè§ ¡ÅØ‹Á§Ò¹ºÃÔËÒÃ
áÅÐºÑ­ªÒ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒµÒÁá¼¹§Ò¹·Õè¡í ÒË¹´äÇŒ «Öè§ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ»ÃÑº
âÍ¹ÍÑµÃÒ»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ»ÃÑºâÍ¹§Ò¹ Œ́Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¡ÒÃ¡í ÒÅÑ§¾Å
áÅÐ»ÃÑºÍÑµÃÒ¡ÒÃ¨Ñ´ÀÒÂã¹ÃÐËÇ‹Ò§Êí Ò¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¡ÅÒâËÁáÅÐ
¡ÃÁàÊÁÕÂ¹µÃÒ ¡ÒÃ»ÃÑºâÍ¹§Ò¹àÍ¡ÊÒÃÊÔ·¸Ôì·Õè Ố¹áÅÐÍÑµÃÒÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÁ¡ÒÃà§Ô¹
¡ÅÒâËÁáÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹âÂ¸Ò Ô̧¡ÒÃ·ËÒÃ¡ÅÒâËÁ â´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢Í»ÃÑºá¡Œä¢á¼¹áÁ‹º· Ï
ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¢Í¤§ª×èÍà´ÔÁäÇŒ

¡ÅØ‹Á§Ò¹·ÕèÊÍ§ ä Œ́á¡‹ ¡ÅØ‹Á§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·ËÒÃ
á¼¹áÁ‹º· Ï ä Œ́¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂà©¾ÒÐãËŒÃÇÁ¡ÒÃ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¾Ñ²¹ÒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
·Ò§·ËÒÃ äÇŒã¹ÃÐ´Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ â´Â¡í ÒË¹´¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à»š¹ ø 
á¼¹§Ò¹ áÂ¡à»š¹ ÃÐÂÐÊÑé¹ ñ á¼¹§Ò¹ ÃÐÂÐ¡ÅÒ§ ó á¼¹§Ò¹ ÃÐÂÐÂÒÇ ô 
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á¼¹§Ò¹ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹¤×Í»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôó - òõôô ÊÒÁÒÃ¶
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒµÒÁá¼¹áÁ‹º· Ï ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·ËÒÃ«Ö è§¼ ‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñº
¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ·ËÒÃÊÙ§ÊØ´áÅÐàËÅ‹Ò·Ñ¾áÅŒÇ

¡ÅØ‹Á§Ò¹·ÕèÊÒÁ ä Œ́á¡‹ ¡ÅØ‹Á§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ»‡Í§¡Ñ¹
»ÃÐà·È ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹¢Í§á¼¹áÁ‹º· Ï ä´Œ¡í ÒË¹´ãËŒâÍ¹ÈÙ¹Â �Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§
ÍÒÇØ¸¡Í§·Ñ¾º¡ÁÒà»š¹Ë¹‹ÇÂ¢Öé¹µÃ§ÈÙ¹Â �¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈáÅÐ
¾ÅÑ§§Ò¹·ËÒÃ ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃâÍ¹ÂÑ§äÁ‹àÊÃç¨à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃá¡Œä¢¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò
¨Ñ´Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ¡í ÒË¹´Ë¹ŒÒ·Õ è¢Í§¡Í§·Ñ¾º¡ÍÂÙ ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹Í×è¹¤Ù‹¢¹Ò¹ä» ‡́ÇÂ àª‹¹ Œ́Ò¹¡í ÒÅÑ§¾Å ´ŒÒ¹ÂØ·¸¡ÒÃ
´ŒÒ¹§º»ÃÐÁÒ³áÅÐ´ŒÒ¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹ÃÙ»¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ï â´ÂÊÃØ»¡ÒÃâÍ¹ÈÙ¹Â �Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÍÒÇØ¸¨ÐµŒÍ§
¢Í¢ÂÒÂÃÐÂÐàÇÅÒ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡ä»

¡ÒÃãËŒàÍ¡ª¹ÃÑº§Ò¹·ÕèäÁ‹ãª‹ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
¡ÅÒâËÁ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÃÐÂÐÊÑé¹ (»‚ òõôó – òõôô) ¡í ÒË¹´ãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ Ñ̈´·í Ò
â¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§§Ò¹ºÒ§»ÃÐàÀ··ÕèäÁ‹ÂØ‹§ÂÒ¡áÅÐ«Ñº«ŒÍ¹ ÃÐÂÐ»Ò¹¡ÅÒ§áÅÐ
ÃÐÂÐÂÒÇ (»‚ òõôó – òõôõ) ¨Ðà»š¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢ ¡® ÃÐàºÕÂº
¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐ¢ÂÒÂ¼Åä»ÊÙ‹§Ò¹Í×è¹ æ ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººã¹ÅÑ¡É³ÐãËŒàÍ¡ª¹ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
áÅÐÃ‹ÇÁ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÑºàÍ¡ª¹ ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ
ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§»ÃÐÊº¼ÅÊí ÒàÃç¨ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ ÁÕ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ã¹áµ‹ÅÐË¹‹ÇÂ Ñ́§¹Õé

q Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹ ó 
â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¡ÒÃ·í Ò¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ áÅÐ Œ́Ò¹»�âµÃàÅÕÂÁ 
¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÍÂÙ‹ã¹à¡³± ¾ÍãªŒ¶Ö§´Õ Êí ÒËÃÑºàÃ×èÍ§» �âµÃàÅÕÂÁ ¼Å¼ÅÔµäÁ‹¤ØŒÁ¤‹Ò
àÍ¡ª¹ Ö̈§¢Í¶Í¹µÑÇ

q ¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ·ËÒÃÊÙ§ÊØ´ ÁṎ í Ò¹Ç¹ ò â¤Ã§¡ÒÃ
¤×Í ¡ÒÃ¨ŒÒ§àËÁÒ¶‹ÒÂàÍ¡ÊÒÃáÅÐ«‹ÍÁºí ÒÃØ§ÂÒ¹¾ÒË¹Ð ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂÙ‹ã¹
à¡³± ́ Õ ¤ØŒÁ¤‹Ò áÅÐ»ÃÐËÂÑ´§º»ÃÐÁÒ³

q ¡Í§·Ñ¾º¡ ÁÕ¡ÒÃá»ÃÊÀÒ¾âÃ§§Ò¹·Ò§·ËÒÃ 
¨í Ò¹Ç¹ ñð Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ «Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐÁÕ¡ÒÃ Œ̈Ò§¼ÅÔµÊÔè§ÍØ»¡Ã³ 
ÊÒÂÊÃÃ¾ÒÇØ¸ «Öè§ºÃÃÅØ¼ÅµÒÁ¡í ÒË¹´àÇÅÒ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

q ¡Í§·Ñ¾àÃ×Í ÁÕ¨í Ò¹Ç¹ ñò §Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ 
â´ÂÊÃØ»à»š¹¡ÒÃ Œ̈Ò§àËÁÒàÍ¡ª¹ ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹§Ò¹ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ §Ò¹«‹ÍÁ
ºí ÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ æ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÙ‹ÃÒª¹ÒÇÕÁËÔ´ÅÍ ǾÅÂà´ª
ºÒ§Ê‹Ç¹ ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔâ´ÂÃÇÁÍÂÙ ‹ã¹à¡³± ́ Õ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ø ŒÁ¤‹ÒáÅÐ»ÃÐËÂÑ´
§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ Œ̈Ò§ÅÙ¡ Œ̈Ò§»ÃÐ í̈ Ò

q ¡Í§·Ñ¾ÍÒ¡ÒÈ ÁÕ¨í Ò¹Ç¹ ù §Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ
â´ÂÊÃØ»à»š¹¡ÒÃ Œ̈Ò§àËÁÒàÍ¡ª¹ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹§Ò¹«‹ÍÁºí ÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ
¡ÒÃàª‹Òà¤Ã×èÍ§¶‹ÒÂ»ÃÐ í̈ ÒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔâ´ÂÃÇÁÍÂÙ‹ã¹à¡³± ́ Õ ÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò
áÅÐ»ÃÐËÂÑ´§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ Œ̈Ò§ÅÙ¡¨ŒÒ§»ÃÐ í̈ Ò

 à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨àÅ×Í¡·ËÒÃ¡Í§»ÃÐ¨í Ò¡ÒÃ»ÃÐ í̈ Ò»‚ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡í ÒÅÑ§¾Å·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�·Õè¨Ðà¢ŒÒÃÑºÃÒª¡ÒÃ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ¡Í§·Ñ¾ÁÕ¡í ÒÅÑ§
·ËÒÃ»ÃÐ í̈ Ò¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàµçÁã¨¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÃÑºãªŒªÒµỐ ŒÇÂ¡ÒÃà»š¹·ËÒÃ

à¾×èÍ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡í ÒÅÑ§¾ÅãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñºá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´·Ò§
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �áÅÐ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¡í ÒÅÑ§Ãº¢Í§¡Í§·Ñ¾àÃ×Íã¹ËŒÇ§àÇÅÒ õ – ñð »‚
¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ  º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ã¹§º»ÃÐÁÒ³áÅÐ¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹·Õèá·Œ¨ÃÔ§
ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È

ä´ŒÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒàÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÒÃ» �âµÃàÅÕÂÁà¾×èÍ
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈºÒ§¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèµŒÍ§ãªŒà§Ô¹Å§·Ø¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÙ§à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ
Å´ÀÒÃÐã¹àÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐà»š¹¡ÒÃáÊÇ§»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡
à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹

·Ñé§¹Õéâ´ÂãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡Í§·Ñ¾ä·Â Œ́ÇÂ¡ÒÃ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»š¹
ÃÐººáÅÐàª×èÍÁâÂ§ÃÐººÊ‹§¡í ÒÅÑ§ºí ÒÃØ§à¢ŒÒ

¨Ò¡¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ä Œ́·í ÒãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§
¡ÅÒâËÁÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§µÍºµ‹Í¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§
áÅÐÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐ¡Í§·Ñ¾ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹
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¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§Í¸Ô»äµÂáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ ¢Í§ªÒµÔÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ºÑ§à¡Ô´
¤ÇÒÁªÑ´à¨¹àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§ã¹
Í¹Ò¤µ

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃ·ÕèÁÔãª‹Ê§¤ÃÒÁ à»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹º·ºÒ·
¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ ÒÃÔà¾×èÍá¡Œä¢»̃­ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹
·Õ è»ÃÐÊºÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ ÁÕÊ ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÍ¹ØÃ Ñ¡É �áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·í ÒÅÒÂ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ·Ñé§à»š¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ 
Í§¤ �¡Ã áÅÐ»ÃÐªÒª¹ à¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»˜­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒºÃÃÅØ¼ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 
ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ÍÕ¡´ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§
ÃÑ¡ÉÒº·ºÒ·¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ¡Í§·Ñ¾ä·Âã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤
´ŒÇÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¢Í§
Í§¤ �¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒµÔ áÅÐ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂÍÕ¡ Œ́ÇÂ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Ò§ æ
´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹º·ºÒ·¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È 
â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´í ÒÃÔ
à¾×èÍª‹ÇÂá¡Œä¢»̃­ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ «Öè§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
¡Í§·Ñ¾ä´ŒÃ‹ÇÁ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´í ÒÃÔ
í̈ Ò¹Ç¹ ññò â¤Ã§¡ÒÃ â´Âáº‹§»ÃÐàÀ·¢Í§â¤Ã§¡ÒÃà»š¹ ô 

¡ÅØ‹Á â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ æ ·Õè¡Í§·Ñ¾ä´Œà¢ŒÒä»Ã†ÇÁ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¡ÑºÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ä´Œá¡‹

õñ â¤Ã§¡ÒÃ
õ â¤Ã§¡ÒÃ

ôò â¤Ã§¡ÒÃ

ñô â¤Ã§¡ÒÃ

¡ÅØ‹Á¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ

¡ÅØ‹Á¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
·Ò§¡ÒÃá¾·Â �¡ÅØ‹Á¡ÒÃ

Ê‹§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÒªÕ¾

¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É �·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
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q

â´Âä Œ́¨Ñ´¡í ÒÅÑ§¾ÅáÅÐÂØ·â¸»¡Ã³ ̈ Ò¡¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ
·ËÒÃÊÙ§ÊØ´áÅÐ¡Í§·Ñ¾º¡ à¾×èÍª‹ÇÂàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
Ã‹ÇÁ¡ÑºÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

q

 à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ò§à Œ̈Ò Ï ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶ 
àÊ´ç¨á»Ã¾ÃÐÃÒª°Ò¹ä»»ÃÐ·ÑºáÃÁ ³ ¾ÃÐµí ÒË¹Ñ¡·Ñ¡ÉÔ³ÃÒª¹ÔàÇÈ¹  ÃÐËÇ‹Ò§ 
òò ÊÔ§ËÒ¤Á – òø ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô áÅÐÁÕ¾ÃÐ»ÃÐÊ§¤�·Õè̈ Ðª‹ÇÂàËÅ×Í
à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ·Õ è¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ«Öè§ÁÕÀÙÁÔÅí Òà¹Ò
ÍÂÙ‹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ Ö̈§ãËŒ Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊÃÑº¼Ô´ªÍº¨Ñ´ËÒ·Õè´Ô¹à¾×èÍãªŒà»š¹
Ê¶Ò¹·Õè¨Ñ´µÑé§â¤Ã§¡ÒÃ¿ÒÃ �ÁµÑÇÍÂ‹Ò§ áÅÐãËŒ¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍÃÑº¼Ô´ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ Ï áÅÐ¨Ñ´ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÀÒÂã¹â¤Ã§¡ÒÃ Ï 
â´Â Ñ́̈ ¡í ÒÅÑ§¾Å¾ÃŒÍÁÍÒÇØ̧ ÂØ·â¸»¡Ã³ áÅÐÂÒ¹¾ÒË¹ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

q

 à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õèà¡ÒÐáÊÁÊÒÃáÅÐ
à¡ÒÐã¡ÅŒà¤ÕÂ§ãËŒà»š¹áËÅ‹§ÈÖ¡ÉÒ¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁ¾×ª¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ ªÕÇÇÔ·ÂÒ áÅÐà»š¹
áËÅ‹§ÊÃŒÒ§¨ÔµÊí Ò¹Ö¡

q  ¾×é¹·Õè
â¤Ã§¡ÒÃ Ï ºÃÔàÇ³»†Ò¡ÐÅØÁÕ Íí ÒàÀÍÃÐá§Ð Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµáÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèÀÒ¤ãµŒ â´ÂÂ¡ÃÐ Ñ́ºÃÒÂä´Œ¢Í§»ÃÐªÒª¹
ãËŒÊÙ§¢Öé¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾µ‹Ò§ æ áÅÐãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ 
ÊÙ§ÊØ´ â´ÂÁÕ¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍÃÑº¼Ố ªÍº í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÑºÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ã¹¾×é¹·Õè
Ñ́§¡Å‹ÒÇ

q  ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
à¾×èÍ·ÃÒº¶Ö§ÃÙ»áºº¡ÒÃàÅÕéÂ§»ÅÒÊÅÔ´áÅÐ»ÅÒª¹Ố Í×è¹ æ ã¹¾×é¹·Õè Ố¹¾ÃØ µÅÍ´¨¹
·ÃÒº¶Ö§ÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø �·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ ¡ÒÃà¾ÒÐ¾Ñ¹ Ø̧� áÅÐÍ¹ØºÒÅã¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂ� 
«Öè§¡Í§·Ñ¾àÃ×Íä´Œ¨Ñ´¡í ÒÅÑ§¾ÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ Ï â´Â·í Ò¡ÒÃ´ÙáÅº‹ÍàÅÕéÂ§»ÅÒ
ã¹â¤Ã§¡ÒÃ·´ÅÍ§

q à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáººÂÑè§Â×¹ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁà»š¹
áËÅ‹§·‹Í§à·Õ èÂÇàªÔ§Í¹ØÃÑ¡É �¸ÃÃÁªÒµÔµÅÍ´¨¹à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
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ËÑµ¶¡ÃÃÁ¾×é¹àÁ×Í§ ÁÕ·ÕèµÑé§â¤Ã§¡ÒÃ Ï ÍÂÙ‹·Õèµí ÒºÅáÁ‹ËÇÒ´ Íí ÒàÀÍ¸ÒÃâµ Ñ̈§ËÇÑ´
ÂÐÅÒ â´Â¡Í§·Ñ¾àÃ×Íä Œ̈́ Ñ´¡í ÒÅÑ§¾ÅãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ Ï ÁÒâ´ÂµÅÍ´ 
¨¹¡ÃÐ·Ñè§»̃¨ Ø̈ºÑ¹à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ø »‚ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Â Ø̈ÌÒÀÃ³ ä Œ́¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ 
àËç¹ÊÁ¤ÇÃ·Õ è¨ÐÊ‹§ÁÍºãËŒË¹ ‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä»ã¹ÃÙ»¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃâ´ÂÁÕ¡ÃÁ»†ÒäÁŒà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡

ã¹¡ÒÃ¹Õé¡Í§·Ñ¾àÃ×Íä´ŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐàÃ‹§ÃÑ´§Ò¹
µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´í ÒÃÔ Ï ä´Œá¡‹ â¤Ã§¡ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹¨ØÌÒÀÃ³ 
¾Ñ²¹Ò õ, ö áÅÐ ÷ ¾ÃÐÃÒªàÊÒÇ¹ÕÂ� ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐ¹Ò§à Œ̈ÒÊÔÃÔ¡ÔµÔì Ï ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶
â´ÂÅí ÒàÅÕÂ§áÅÐÇÒ§»Ð¡ÒÃÑ§à·ÕÂÁÃÇÁ·Ñé§¤Çº¤ØÁ¾×é¹·Õè¢Í§á¹Ç»Ð¡ÒÃÑ§à·ÕÂÁ
·Ñé§ËÁ´ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃàµÃÕÂÁ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡Í§·Ñ¾ÍÒ¡ÒÈä´Œ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´í ÒÃÔ Ï â´Â»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃºÔ¹â»ÃÂÊÒÃà¤ÁÕ
à¾×èÍ·í Ò½¹à·ÕÂÁ ¨í Ò¹Ç¹ ùù à·ÕèÂÇºÔ¹ õò.ó ªÑèÇâÁ§ºÔ¹ ãªŒÊÒÃà¤ÁÕ·Ñé§ÊÔé¹ øò µÑ¹
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ¹íé Ò¾ÃÐ·ÑÂ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ â´Â Ñ̈´à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºàÅÕéÂ§ÍÒËÒÃáÅÐ¢¹ÊÔè§¢Í§ºÃÔ¨Ò¤à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒµ¡§Ò¹·ÕèÂÒ¡äÃŒ

áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ÂÒ¡à ×́Í´ÃŒÍ¹ã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Äµ´ŒÇÂ
 ¡Í§·Ñ¾º¡ä Œ́ãËŒ

¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹·Õèä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂã¹¾×é¹·Õèµ‹Ò§ æ ´Ñ§¹Õé
 ÈÙ¹Â �ºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ¢Í§ ·À.ó 

ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂã¹¾×é¹·Õè
Íí ÒàÀÍËÅ‹ÁÊÑ¡ Ñ̈§ËÇÑ´à¾ªÃºÙÃ³  â´Â Ñ̈´¡í ÒÅÑ§ áÅÐÂØ·â¸»¡Ã³ ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í
ã¹¡ÒÃ¢¹ÂŒÒÂÊÔè§¢Í§á¨¡ ‹̈ÒÂà¤Ã×èÍ§ÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ ãËŒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ Ñ́̈ ªØ´
à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃª‹Ò§ ¡ÒÃ¤Œ¹ËÒÈ¾ áÅÐ¼ÙŒÊÙ­ËÒÂ â´Â Ñ̈´¡í ÒÅÑ§¾Å øðð ¹ÒÂ 
ÂÒ¹¾ÒË¹Ð øð ¤Ñ¹ ªǾ á¾·Â�à¤Å×èÍ¹·Õè ÷ ªǾ  ªǾ ¤Œ¹ËÒ õ ªØ´ àÃ×Í·ŒÍ§áº¹ ñõ Åí Ò

 ÈÙ¹Â �ºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ ·À.ñ ãËŒ
¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂã¹¾× é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´
ÀÒ¤¡ÅÒ§ ä Œ́á¡‹ Ñ̈§ËÇÑ́ ¹¤Ã¹ÒÂ¡ ÊÃÐá¡ŒÇ áÅÐÅ¾ºØÃÕ â´Â Ñ́̈ ¡í ÒÅÑ§¾Å ñõð ¹ÒÂ
ÂÒ¹¾ÒË¹Ð òð ¤Ñ¹ ªØ´á¾·Â �à¤Å×èÍ¹·Õè ó ªØ´

 ÈÙ¹Â�ºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ 
·À.ò ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹·Õèä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂã¹¾×é¹·Õè ñø
Ñ̈§ËÇÑ́  ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í â´Âà©¾ÒÐã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ÃŒÍÂàÍḉ  â´Â Ñ́̈ ¡í ÒÅÑ§¾Å 

õðð ¹ÒÂ ÂÒ¹¾ÒË¹Ð ôð ¤Ñ¹ ªØ´á¾·Â�à¤Å×èÍ¹·Õè ö ªØ´ àÃ×Í·ŒÍ§áº¹ ñö Åí Ò

q

q

q
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(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹
¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³ ¤ÅÑ§áÊ§¢Í§¡ÃÁÊÃÃ¾ÒÇØ¸·ËÒÃº¡ÃÐàºÔ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òõ µØÅÒ¤Á 
òõôô â´Âä´Œà¡çº¡ÙŒÇÑµ¶ØÃÐàºÔ´ «‹ÍÁá«ÁÍÒ¤ÒÃ áÅÐÁÍºà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒá¡‹
»ÃÐªÒª¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéà¾×èÍà»š¹¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃËÒ¡à¡Ô´
àËµØ¡ÒÃ³ ã¹ÅÑ¡É³Ð¤ÅŒÒÂ¡Ñ¹¢Öé¹ÍÕ¡ Ö̈§ä´Œ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢
»̃­ËÒ·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹

q ¡Í§·Ñ¾àÃ×Íä´Œ¨Ñ´¡í ÒÅÑ§¾ÅáÅÐÂØ·â¸»¡Ã³ 
ª‹ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃ Ñ́ºà¾ÅÔ§¡Ã³Õà¡Ố à¾ÅÔ§äËÁŒºÃÔàÇ³à¢µºÒ§ÂÕè¢Ñ¹áÅÐà¢µºÒ§¡Í¡¹ŒÍÂ
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ·í ÒãËŒª‹ÇÂÅ´¡ÒÃÊÙ­àÊÕÂ·Ñé§ªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹

ãËŒÈÙ¹Â �»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¼Å»ÃÐâÂª¹ ¢Í§ªÒµÔ·Ò§·ÐàÅà¢µ ó (ÈÃªÅ.à¢µó) »ÃÐÊÒ¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
·í Ò¡ÒÃÅÒ´µÃÐàÇ¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¡Í§àÃ×ÍÀÒ¤·Õè ó ¡Í§ºÑ§¤Ñº¡ÒÃµí ÒÃÇ¨¹íé Ò áÅÐ Ñ̈§ËÇÑ´
¾Ñ§§Ò à¾×èÍÍ¹ØÃÑ¡É �·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁºÃÔàÇ³Í‹ÒÇ¾Ñ§§Ò «Öè§
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ »†ÒªÒÂàÅ¹ Ë­ ŒÒ·ÐàÅ »Ð¡ÒÃÑ§ »†ÒäÁŒ áÅÐÊÑµÇ�

½ƒ¡ÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ
¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾Ã‹Ò§¡ÒÂà¾×èÍà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ñóð ÃØ‹¹ 
í̈ Ò¹Ç¹ õ,òðð ¤¹ ½ƒ¡ÍºÃÁàÂÒÇª¹à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ øð ÃØ‹¹ 
í̈ Ò¹Ç¹ ó,òðð ¤¹ §Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹à¢ŒÁá¢ç§à¾×èÍµ‹ÍµŒÒ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹

óð ÃØ‹¹ í̈ Ò¹Ç¹ ô,øðð ¤¹ ¡ÒÃÃ³Ã§¤�µ‹ÍµŒÒ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ â´Â¡ÒÃ Ñ́̈ ªØ´à¤Å×èÍ¹·Õè
¾ÃŒÍÁÊ×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �Ê×èÍ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§·í Ò¡ÒÃÃ³Ã§¤ �µ‹ÍµŒÒ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ã¹¾×é¹·Õè
ªØÁª¹/ËÁÙ‹ºŒÒ¹à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ Ñ̈´â¤Ã§¡ÒÃàÂÒÇª¹¡Í§·Ñ¾ÍÒ¡ÒÈ¾Œ¹ÀÑÂÂÒàÊ¾µỐ

¡Í§·Ñ¾º¡ãªŒ¡í ÒÅÑ§
»‡Í§¡Ñ¹ªÒÂá´¹·Ø¡¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤ »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊ¡Ñ´¡Ñé¹»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´¾×é¹·Õè
ªÒÂá´¹ÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨¾ºáÅÐ¨Ñº¡ØÁ¼Ù Œ¡ÃÐ·í Ò¼Ô´¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÂÒàÊ¾µÔ´ 
í̈ Ò¹Ç¹ ñ÷õ ¤¹ ÂÖ´ÂÒºŒÒä´Œ í̈ Ò¹Ç¹ òð,öø÷,òòð àÁç´ Ê‹Ç¹·Ò§·ÐàÅ¹Ñé¹ 

¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈º¡ØÁ¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¼Ố ä Œ́ í̈ Ò¹Ç¹ ôõñ ¤¹ ÂÖ´ÂÒºŒÒä´Œ í̈ Ò¹Ç¹ 
ø,ñùò,ñõ÷ àÁç´ àÎâÃÍÕ¹ ñùø ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ¡Ñ­ªÒ ñõ ¡ÃÐÊÍº

q

q



¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ÃÑ°

 Ñ́̈ ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃºí ÒºÑ´¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ â´ÂãªŒá¹Ç·Ò§¿„œ¹¿Ù´ŒÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·Ò§ÇÔ¹ÑÂ ËÃ×Í¡ÒÃ´í ÒÃ§ªÕÇÔµ¡ÒÃà»š¹·ËÒÃ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�
Ñ́§¹Õé â¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ Ñ́̈ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ í̈ Ò¹Ç¹ ó ¤ÃÑé§ ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº

¡ÒÃÍºÃÁ ¨í Ò¹Ç¹ òôð ¤¹ â¤Ã§¡ÒÃà´×Í¹à¾ç­¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹ â´Â¡ÒÃÍºÃÁ
àÂÒÇª¹¡ÅØ ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¼Ù ŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´¨Ò¡Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤Ø ŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐ
àÂÒÇª¹¡ÅÒ§·Õèã¡ÅŒ¨Ð¾Œ¹â·É ¨í Ò¹Ç¹ õðð ¤¹ â¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂÂÒàÊ¾µÔ´Êí ÒËÃÑº
¼ÙŒ¶Ù¡¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ (¤‹ÒÂ¡ŒÒÇãËÁ‹) à» �´¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
í̈ Ò¹Ç¹ óó ¤‹ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ñ,ùøð ¤¹

 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ â¤Ã§¡ÒÃ
áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÊí Ò¤Ñ­¤×Íâ¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂ¡ÕÌÒ¡Í§·Ñ¾º¡à¾×èÍàÂÒÇª¹ â¤Ã§¡ÒÃàÂÒÇª¹
ÃÑ¡´¹µÃÕ¡Í§·Ñ¾º¡ â¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂÂØÇª¹µŒÒ¹ÀÑÂÂÒàÊ¾µÔ´ (à¾×èÍ¹ÃÑ¡à¾×èÍ¹)
â¤Ã§¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÊÕ¢ÒÇ â¤Ã§¡ÒÃàÂÒÇª¹ªÒÂá´¹µŒÒ¹ÀÑÂÂÒàÊ¾µÔ´ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ
ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃµ‹Ò§ æ ¢Í§¡Í§·Ñ¾º¡ â´Âà©¾ÒÐËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÇÔªÒ·ËÒÃ (Ã´.)

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ 
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃà´×Í¹à¾ç­¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ­¤×Í â¤Ã§¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ â¤Ã§¡ÒÃ
ÇÔÇÑ²¹ ¾ÅàÁ×Í§ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂÂÒàÊ¾µÔ´Êí ÒËÃÑº¼ÙŒ¶Ù¡¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ
áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ (¤‹ÒÂ¡ŒÒÇãËÁ‹)

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ â¤Ã§¡ÒÃ
·ÕèÊí Ò¤Ñ­ ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹»ÅÍ´ÂÒàÊ¾µÔ´ã¹¾×é¹·ÕèËÁÙ‹ºŒÒ¹»‡Í§¡Ñ¹µ¹àÍ§ªÒÂá´¹

 à»š¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ Í§¤�¡Ã 
áÅÐ»ÃÐªÒª¹à¾×èÍá¡Œä¢»̃­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒºÃÃÅØ¼ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ä´Œ½ƒ¡ÇÔªÒªÕ¾¡ÒÃ·í Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁãËŒ
¡Ñº¼ÙŒ·ÕèµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕâ·É¹ŒÍÂâ´ÂãªŒ¾×é¹·Õè·ËÒÃà»š¹àÃ×Í¹¨í Òà» �´ã¹¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ¼ÙŒµŒÍ§¢Ñ§ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Í§·ËÒÃáÅÐãªŒ»ÃÐâÂª¹ ã¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¡Í§·Ñ¾



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÁÕÍÂÙ‹ãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ ¡Í§·Ñ¾º¡ä´Œ Ñ̈´àµÃÕÂÁ¾×é¹·Õèã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÀÒÃÐãËŒà»š¹¾ÅÑ§ ´Ñ§¹Õé

¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Õè ñ õ ñ÷,ñöø
¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Õè ò ñð ø,÷øð
¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Õè ó ò ò,øòô
¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Õè ô ô óùð

 â´Â¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä´ŒÁÒµÃ°Ò¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹  Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅã¹ÊÑ§¡Ñ´
¡Í§·Ñ¾º¡ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§µÒÁ¹âÂºÒÂÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ
¢Í§ÃÑ°ºÒÅ µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô í̈ Ò¹Ç¹ ù áË‹§ ¤×Í

q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂ¡ÒÇÔÅÐ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹
q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂ¢Ø¹à¨×Í¸ÃÃÁÔ¡ÃÒª ¨Ñ§ËÇÑ´

¾ÐàÂÒ
q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂ¨ÔÃ»ÃÐÇÑµÔ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÊÇÃÃ¤ �
q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂÊØÃÊÔ§Ë¹Ò· Ñ̈§ËÇÑ´ÊÃÐá¡ŒÇ
q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂÊØÃ¹ÒÃÕ Ñ̈§ËÇÑ´¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂÍ ỐÈÃ Ñ̈§ËÇÑ´ÊÃÐºØÃÕ
q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂÃÒÁÃÒª¹ÔàÇÈ¹  ¨Ñ§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ
q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂÇÕÃÇÑ²¹ âÂ¸Ô¹ Ñ̈§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ã �
q âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤‹ÒÂÊÃÃ¾ÊÔ·¸Ô»ÃÐÊ§¤ � ¨Ñ§ËÇÑ´

ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ
à¾×èÍ

µÍºÊ¹Í§¹âÂºÒÂÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Í§à·Õ èÂÇ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ãËŒ¤¹ä·Âà´Ô¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¡Í§·Ñ¾ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇÀÒÂã¹»ÃÐà·È â´Âà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´Œà¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁÊ¶Ò¹·Õè
·‹Í§à·ÕèÂÇÀÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ·ËÒÃ¢Í§¡Í§·Ñ¾º¡ í̈ Ò¹Ç¹ öô áË‹§ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õè¾Ñ¡áÃÁ 
í̈ Ò¹Ç¹ ñó áË‹§ áÅÐ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§Í¹ØÃÑ¡É � ¨í Ò¹Ç¹ öõ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¡Í§



¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ÃÑ°

·Ñ¾ÍÒ¡ÒÈ Ñ́̈ Ê¶Ò¹·Õè·‹Í§à·ÕèÂÇ ó áË‹§ â´ÂãËŒ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»áÅÐ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ
ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁä Œ́äÁ‹µŒÍ§àÊÕÂ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃ¼‹Ò¹à¢ŒÒªÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́à»�´
¾Ô¾Ô¸ÀÑ³± ·ËÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ä´ŒªÁáÅÐÈÖ¡ÉÒà¾×èÍãËŒ·ÃÒº
¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ¢Í§ÍÒÇØ¸ÂØ·â¸»¡Ã³ µ‹Ò§ æ áÅÐàËµØ¡ÒÃ³ ·Ò§´ŒÒ¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ �
·ËÒÃ ÁÕàÍ¡ª¹áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹µ‹Ò§ æ ¢Íà¢ŒÒªÁ í̈ Ò¹Ç¹ õù,÷øð ÃÒÂ

q ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾Ã‹ÇÁ¡ÑºÍ§¤ �¡ÒÃ
ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ «Öè§¡Í§·Ñ¾º¡ä Œ́ Ñ̈´¡í ÒÅÑ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾ã¹
µÔÁÍÃ �µÐÇÑ¹ÍÍ¡ â´Â Ñ̈´¡í ÒÅÑ§ ¡¡Å. ù÷ò ä·Â/µÔÁÍÃ �µÐÇÑ¹ÍÍ¡ ¼ÅÑ́ ·Õè ó áÅÐ
¼ÅÑ́ ·Õè ô ¼ÅÑ́ ÅÐ öùð ¹ÒÂ ÃÇÁ ñ,óøð ¹ÒÂ ¨Ñ́ ¡í ÒÅÑ§ªØ´Ãº¾ÔàÈÉ í̈ Ò¹Ç¹ ò 
¼ÅÑ´ ¼ÅÑ´ÅÐ óð ¹ÒÂ ÃÇÁ öð ¹ÒÂ áÅÐ¨Ñ´¡í ÒÅÑ§¾ÅÊí ÒËÃÑº»¯ÔºÑµÔÀÒÃ¡Ô¨
à»š¹¹ÒÂ·ËÒÃ½†ÒÂÍí Ò¹ÇÂ¡ÒÃã¹ º¡.¡¡Å. ÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾¢Í§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔã¹   
µÔÁÍÃ �µÐÇÑ¹ÍÍ¡ í̈ Ò¹Ç¹ ö ¹ÒÂ

q ¡ÒÃ¨Ñ´¡í ÒÅÑ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹ÃÐºº¡í ÒÅÑ§Êí ÒÃÍ§¢Í§ 
ÊË»ÃÐªÒªÒµÔâ´Â Ñ́̈ ¡í ÒÅÑ§ ñ ¡Í§¾Ñ¹·ËÒÃÃÒº¼ÊÁàµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ¨Ò¡ ¾Å.Ã.ù 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹ÃÐºº¡í ÒÅÑ§Êí ÒÃÍ§¢Í§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ

q ã¹µØÅÒ¤Á òõôô ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¢Í§
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ í̈ Ò¹Ç¹ ò ¤¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹½†ÒÂ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾
¢Í§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ ³ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ ¹¤Ã¹ÔÇÂÍÃ �¡ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°-
ÍàÁÃÔ¡Ò ã¹°Ò¹ÐºØ¤ÅÒ¡ÃÂ×ÁµÑÇ¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¤§ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾ÊË»ÃÐªÒªÒµÔã¹à«ÕÂÃ �ÃÒÅÕâÍ¹ â´Âä´Œ Ñ̈´Ê‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ ¨í Ò¹Ç¹ õ ¤¹ à¾×èÍ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³ ·Ò§·ËÒÃ 
·´á·¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ·Õè¤ÃºÇÒÃÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè

¹Í¡¨Ò¡¡Í§·Ñ¾ÍÒ¡ÒÈ
¨Ðä´ŒàµÃÕÂÁ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂÊÒ¡Å â´Âä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
½ƒ¡¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ ¡ÒÃ»Å‡¹ÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ Boeing 777-200 áÅŒÇ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÁÒµÃ¡ÒÃ
ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä´ŒãËŒË¹‹ÇÂÍ×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§àµÃÕÂÁ»‡Í§¡Ñ¹á¡Œä¢â´Â
¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁªǾ µÍºâµŒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³  ÊÑÁÁ¹ÒªÕéá¨§¹âÂºÒÂãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ãËŒà¾ÔèÁ¤ÇÒÁà¢ŒÁ¢Œ¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¢‹ÒÇ´ŒÇÂ  `


