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·Õè¨ÐµŒÍ§á¶Å§ªÕéá¨§µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒÇ‹Ò¨Ð í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã´ºŒÒ§à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ
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ÃÇÁ·Ñé§µŒÍ§ Ñ̈´·í ÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃàÊ¹Íµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ»‚ÅÐË¹Öè§¤ÃÑé§´ŒÇÂ ¡ÒÃ
¡í ÒË¹´º·ºÑÑµÔ Ñ́§¡Å‹ÒÇäÇŒà»š¹ËÁÇ´Ë¹Öè§µ‹Ò§ËÒ¡ áÅÐ¡ÒÃÁÕ¢ŒÍ¤ÇÒÁÍÑ¹áÊ´§¶Ö§
à¨µ¹ÒÃÁ³ ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ùã¹ÍÑ¹·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§á¹Ç¹âÂºÒÂ
áË‹§ÃÑ°ËÃ×Íá¹Ç¹âÂºÒÂ¾× é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°¡Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ 
Â‹ÍÁËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ¡í ÒË¹´¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕµ‹Í¹âÂºÒÂ·Õè
á¶Å§äÇŒµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ·Õè¨ÐµŒÍ§ Ñ̈´·í ÒÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ µÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° àÊ¹Íµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ»‚ÅÐË¹Öè§¤ÃÑé§
´ŒÇÂ ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé¨Ö§¨Ñ´·í Ò¢Öé¹à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁº·ºÑ ÑµÔµÒÁÁÒµÃÒ øø 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ

¡‹Í¹Ë¹ŒÒ·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªŒÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù©ºÑº»˜¨¨ØºÑ¹ ¡ÒÃ¨Ñ´·í Ò
ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐàÀ·¹ÕéäÁ‹à¤ÂÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔÁÒ¡‹Í¹ ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹í ÒàÊ¹Íà¹×éÍËÒ
¢Í§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¨Ö§ä´ŒÃÔàÃÔèÁ¢Öé¹ãËÁ‹áÅÐÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÁÒâ´ÂÅí Ò´Ñº â´Âà©¾ÒÐ¨Ò¡
¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂãËŒ¢ŒÍÊÑ§à¡µ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃáÅÐÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒàÁ×èÍ
ÃÒÂ§Ò¹¹Õéà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃÃÑº·ÃÒº¢Í§·Ñé§ÊÍ§ÊÀÒ ÃÙ»áºº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ ¢Íºà¢µà¹×éÍËÒ¢Í§
ÃÒÂ§Ò¹ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§ÊÁºÙÃ³ ¢Í§¢ŒÍÁÙÅà»š¹»ÃÐà ḉ¹Êí Ò¤Ñ·ÕèÁÕ¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ
ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐäÇŒ áÅÐà»š¹àËµØ¼ÅÊí Ò¤Ñ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õè·í ÒãËŒÊí Ò¹Ñ¡àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÃÔàÃÔèÁ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡í ÒË¹´µÑÇªÕéÇÑ´µÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ
¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°¢Öé¹ã¹»‚ òõôò ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍãËŒ·ÃÒº¶Ö§à¨µ¹ÒÃÁ³ 
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¢Í§áµ‹ÅÐÁÒµÃÒ·Õè»ÃÒ¡¯ÍÂÙ‹ã¹ËÁÇ´ õ Ç‹Ò Œ́ÇÂá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° áÅÐ
¡í ÒË¹´µÑÇªÕéÇÑ´¼ÅÊí ÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà¨µ¹ÒÃÁ³ ã¹
áµ‹ÅÐàÃ×èÍ§´ŒÇÂ ·Ñé§¹Õé ¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹à»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§¼ÙŒá·¹¨Ò¡·Ø¡¡ÃÐ·ÃÇ§ 
·ºÇ§ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁ·Ñé§Í ṌµÊÁÒªÔ¡ÊÀÒÃ‹Ò§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ Ñ̈Âã¹àÃ×èÍ§¹Õé´í Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ¨ÑÂ»ÃÒ¡¯à»š¹ “àÍ¡ÊÒÃ¤Ù ‹Á×ÍµÑÇªÕ éÇÑ´µÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°¢Í§
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â”  áÅÐä Œ́ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒÃÒÂ§Ò¹
áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·ÕèàÊ¹Íµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·Ñé§¹Õéä´ŒÁÕ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§µÑÇªÕéÇÑ´ÍÕ¡¤ÃÑé§ã¹»‚ òõôô

á¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°·Õè»ÃÒ¡¯ã¹ËÁÇ´ õ ¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù
áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ñù ÁÒµÃÒ ÍÒ¨áº‹§
à»š¹´ŒÒ¹ãË ‹ æ ä Œ́ õ ´ŒÒ¹ ¡Ñº ñ àÃ×èÍ§ ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â¶Ö§à¨µ¹ÒÃÁ³ ¢Í§
áµ‹ÅÐ´ŒÒ¹ «Öè§¨Ð»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂáµ‹ÅÐÁÒµÃÒ »ÃÒ¡¯´Ñ§¹Õé

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÁÒµÃÒ ÷ñ ÁÒµÃÒ ÷ò 
áÅÐÁÒµÃÒ ÷ô º·ºÑ ÑµÔã¹ÁÒµÃÒàËÅ‹Ò¹ÕéÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÁÕ¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂ·Õè¨ÐãËŒ
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÑ§à¡Ô´¼Å·ÕèÊí Ò¤Ñ ¤×Í Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�ä Œ́ÃÑº
¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡É�ÃÑ¡ÉÒáÅÐà·Ô´·Ù¹ àÍ¡ÃÒªáÅÐºÙÃ³ÀÒ¾áË‹§ÍÒ³Òà¢µä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡É�
ÃÑ¡ÉÒ ¡í ÒÅÑ§·ËÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃ¹í ÒÁÒãªŒà¾×èÍ¾Ô·Ñ¡É �ÃÑ¡ÉÒàÍ¡ÃÒª ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ÃÑ° 
Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ � ¼Å»ÃÐâÂª¹ áË‹§ªÒµÔ áÅÐ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÃÐºÍº
»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ ÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�·Ã§à»š¹»ÃÐÁØ¢ áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È 
áÅÐ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÑ¹ Ṍ¡Ñº¹Ò¹Ò»ÃÐà·È ÀÒÂãµŒËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔµ‹Í¡Ñ¹
ÍÂ‹Ò§àÊÁÍÀÒ¤

à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÁÒµÃÒµ‹Ò§ æ 
ã¹ Œ́Ò¹¹Õé ÁÕ Ñ́§¹Õé
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ÃÑ°ºÒÅ¶×Íà»š¹Ë¹ŒÒ·ÕèÍÑ¹Êí Ò¤ÑÂÔè§ã¹ÍÑ¹·Õè¨Ð
µŒÍ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡ÇÔ¶Õ·Ò§à¾×èÍ¾Ô·Ñ¡É�ÃÑ¡ÉÒáÅÐà·Ô´·Ù¹Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�´ŒÇÂ
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¡í ÒÅÑ§¶ÇÒÂ¡ÒÃÍÒÃÑ¡¢Ò ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹¾ÃÐÃÒª¾Ô̧ ÕáÅÐÃÑ°¾Ô̧ ÕÊí Ò¤ÑÍÑ¹à¡ÕèÂÇ
à¹×èÍ§¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�ãËŒ´í Òà¹Ô¹ÅØÅ‹Ç§ÊÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔã¹·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ ¡ÒÃ
àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐÃÒª´í ÒÃÔã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§
¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹á¹Ç·Ò§¾ÃÐÃÒª´í ÒÃÔã¹àÃ×èÍ§ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” «Öè§¶×Íà»š¹ÂØ·¸
ÈÒÊµÃ �Êí Ò¤Ñ¢Í§ªÒµÔ·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹¤¹ä·Â
¿„œ¹µÑÇ´Õ¢Öé¹ä Œ́ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Õè·Ã§ÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂã¹
àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶¹í Òä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹ ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´´ŒÇÂ

ã¹¡ÒÃãËŒ¡Í§·Ñ¾·í ÒË¹ŒÒ·Õè¾Ô·Ñ¡É �ÃÑ¡ÉÒ
àÍ¡ÃÒª ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ÃÑ° Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ� ¼Å»ÃÐâÂª¹ áË‹§ªÒµÔ áÅÐ¡ÒÃ
»¡¤ÃÍ§ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ �·Ã§à»š¹»ÃÐÁØ¢áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ “á¹Ç·Ò§àº¨ÇÔ¶Õ” «Öè§ä Œ́»ÃÐÁÇÅ
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐ¡Í§·Ñ¾ä·Â ·Ñé§ã¹ÂÒÁ»¡µÔáÅÐ
ÂÒÁÊ§¤ÃÒÁà¢ŒÒäÇŒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹µÑé§áµ‹ÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·Èà¢ŒÒÁÒÊÙ‹ÀÒÂã¹
»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂá¹Ç·Ò§ËÅÑ¡ õ »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ñ) ¡ÒÃ·Ùµ
·Ò§·ËÒÃ «Öè§ä Œ́ª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃµ‹Ò§»ÃÐà·È ¡‹ÍãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐÃÐ§Ñº¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº
·ÇÔÀÒ¤ÕáÅÐ¾ËØÀÒ¤Õ à»š¹¼Å´Õµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ ¡ÒÃ
á¡Œä¢»˜ËÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ¤ÇÒÁÊí ÒàÃç̈ ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»̃¡
»̃¹à¢µá´¹ÃÐËÇ‹Ò§ä·Â¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹  ò) ¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐàºÕÂºªÒÂá´¹ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ
Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ãËŒà»š¹ÃÐººÍÂ‹Ò§ÁÕÂØ·¸ÈÒÊµÃ�à¾×èÍãËŒÁÕ
¼Åà»š¹¡ÒÃÂØµÔËÃ×ÍÅ´ÃÐ´Ñº¢Í§»̃ËÒ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¾×é¹·ÕèÀÒÂã¹»ÃÐà·È«Öè§
à»š¹»̃ËÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒµÔ ä Œ́á¡‹ »̃ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·É ¡ÒÃËÅºË¹Õà¢ŒÒ
àÁ×Í§â´Â¼Ô´¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃÅÑ¡ÅÍº«×éÍÊÔ¹¤ŒÒË¹ÕÀÒÉÕ âÃ¤ÃÐºÒ´ ¼ÙŒËÅºÀÑÂ
¨Ò¡¡ÒÃÊÙŒÃº áÃ§§Ò¹à¶×èÍ¹ ¢ºÇ¹¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐàÇ³Õ¢ŒÒÁªÒµÔ ¢ºÇ¹¡ÒÃâ¨Ã¡‹Í
¡ÒÃÃŒÒÂ áÅÐ¢ºÇ¹¡ÒÃÍÒªÒ¡ÃÃÁ¢ŒÒÁªÒµÔµ‹Ò§ æ  ó) ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ
Ãº ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃµÔ´µ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃºÔ¹ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÀÑÂ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ áÅÐÍÒÇØ¸ÂØ·â¸»¡Ã³  ÃÇÁ·Ñé§¢Õ´¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹  ô) ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡Í§·Ñ¾ «Öè§´í Òà¹Ô¹ä»µÒÁá¼¹
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áÁ‹º·¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁáÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡Í§·Ñ¾ä·Â »ÃÑº
»ÃØ§á¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃÃÑº·ËÒÃ¡Í§à¡Ô¹à¢ŒÒà»š¹·ËÒÃ¡Í§»ÃÐ í̈ Ò¡ÒÃâ´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃÃŒÍ§¢Í 
(ÊÁÑ¤Ã)  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒàÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§¡Í§·Ñ¾·ÕèµŒÍ§ãªŒà§Ô¹Å§
·Ø¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÙ§  áÅÐ õ) ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃ·ÕèÁÔãª‹Ê§¤ÃÒÁ «Öè§à»š¹¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹º·ºÒ·¢Í§¡Í§·Ñ¾ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐÃÒª í́ ÒÃÔ ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ
»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·í ÒÅÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ 
áÅÐ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾
¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ ¹âÂºÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ µÅÍ´¨¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒº·ºÒ·¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
áÅÐ¡Í§·Ñ¾ä·Âã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤´ŒÇÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒÃ¡Ô¨
ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¢Í§Í§¤ �¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒµÔáÅÐ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂÊÒ¡Å

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
ÍÑ¹´Õ¡Ñº¹Ò¹Ò»ÃÐà·ÈÀÒÂãµŒËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔµ‹Í¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§àÊÁÍÀÒ¤¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́àÃ‹§
¢ÂÒÂáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº¹Ò¹Ò»ÃÐà·È·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·ÇÔÀÒ¤ÕáÅÐ¾ËØÀÒ¤Õ 
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ¡ÃÐªÑº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹áÅÐ»ÃÐà·È
ÊÁÒªÔ¡¡ÅØ‹ÁÍÒà«ÕÂ¹ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·È¹Í¡ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ â´Â¡ÒÃà Ố¹·Ò§ä»àÂ×Í¹
»ÃÐà·Èµ‹Ò§ æ ¢Í§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕáÅÐÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐ¡ÒÃÁÒàÂ×Í¹»ÃÐà·Èä·Ââ´Â
¼ÙŒ¹í Ò¢Í§»ÃÐà·È·ÕèÊí Ò¤Ñ æ «Öè§¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ � (Strategic 
Partners) à¹Œ¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ·ÙµàªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒÂãµŒá¹Ç¤Ô´¢Í§¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹àÍàªÕÂ (Asia Cooperation Dialogue – ACD) ã¹ËÅÒÂ
´ŒÒ¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á ¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ � ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¡ÒÃ
·‹Í§à·ÕèÂÇ ÁÕ¡ÒÃãËŒáÅÐÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¹Ò¹Ò»ÃÐà·Èã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÍ§¤ �¡Ã Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐÁÙÅ¹Ô¸Ô
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ËÅÒÂÍ§¤ �¡Ãã¹ËÅÒÂàÃ×èÍ§ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹´ÙáÅáÅÐ
¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ ¢Í§Í§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹µ‹Ò§»ÃÐà·È·Õèà¢ŒÒÁÒ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹
»ÃÐà·È ¡ÒÃÊ‹§·ËÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¹µÔÀÒ¾ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹ÊÁÒªÔ¡¡ÑºÍ§¤�¡Ã Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐÁÙÅ¹Ô¸Ô
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ·Ñé§ã¹¡ÃÍº¾ËØÀÒ¤ÕáÅÐ·ÇÔÀÒ¤Õ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä Œ́ãËŒ
¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¤¹ä·Âã¹µ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ Œ́ÇÂ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹
¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹  ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹ä·Â¡Ã³Õ¶Ù¡ Ñ̈ºà»š¹µÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹ËÃ×Í
¶Ù¡ Ñ̈º¡ØÁã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¡Ã³ÕàËµØ¡ÒÃ³ ¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È 
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µÅÍ´¨¹¡ÒÃ´ÙáÅáÃ§§Ò¹ä·Â áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ º·ºÒ· ËÃ×ÍÊ¶Ò¹Ð
¤¹ä·Âã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È´ŒÇÂ

ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹
áË‹§ÃÑ°ã¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒµÔ¹Õé »˜ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤Ê‹Ç¹ãË ‹¨Ðà»š¹ã¹
àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ
µ‹Ò§»ÃÐà·È¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§áÅÐ í̈ Òà»š¹·Õè¨ÐµŒÍ§ãªŒÇÔ Õ̧¡ÒÃ
·Ò§¡ÒÃ·Ùµ·ÕèÅÐàÍÕÂ´Í‹Í¹  ·Ñé§¹Õé Ê×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹à¢ŒÒã¨áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹äÇŒÇÒ§ã¨
·ÕèÊÐÊÁÁÒ¹Ò¹ »˜ËÒ¡ÒÃÊÙŒÃº¢Í§ª¹¡ÅØ‹Á¹ŒÍÂµÒÁá¹ÇªÒÂá´¹ÂÑ§¤§à¡Ô´¢Öé¹
»ÃÐ»ÃÒÂ«Ö è§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃÃ Ñ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑ è¹¤§µÒÁá¹ÇªÒÂá´¹¢Í§
»ÃÐà·Èä·ÂÍÂÙ‹ºŒÒ§ áµ‹¡çà»š¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁä´Œ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÃÑ°ºÒÅ
ä´Œ¾ÂÒÂÒÁ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ·Ñé§ÊÍ§´ŒÒ¹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃà¤ÒÃ¾ã¹à¡ÕÂÃµÔáÅÐ
ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¨Ö§·í ÒãËŒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èä·Â¡Ñº»ÃÐà·È
à¾×èÍ¹ºŒÒ¹¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§´ÕÂÔè§

Í¹Öè§ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹´ŒÒ¹¹Õé ÊÃØ»äÇŒà»š¹ËÑÇ¢ŒÍµÒÁ·Õè
»ÃÒ¡¯ã¹µÒÃÒ§ Ñ́ª¹ÕáÊ´§¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ï Ë¹ŒÒ ò÷ - óñ

 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
ÁÒµÃÒ ÷õ º·ºÑ ÑµÔã¹ÁÒµÃÒ¹ÕéÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÁÕ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂ·Õè¨ÐãËŒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÑ§à¡Ô´¼Å·ÕèÊí Ò¤Ñ ¤×Í ºØ¤¤ÅÀÒÂã¹ÃÑ°»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐä Œ́

ÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ô àÊÃÕÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐÍí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁáÅÐÃÇ´àÃçÇ ÃÐºº§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ
áÅÐ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
Í§¤ �¡Ã·Õè Ñ̈´µÑé§ãËÁ‹µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ùä´ŒÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³·Õè¾ÍàËÁÒÐ¡Ñº
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹ áÅÐ¡®ËÁÒÂ»ÃÐ¡ÍºÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù ¡®ËÁÒÂ
Í×è¹ æ ¡® ¢ŒÍºÑ§¤Ñº à¾×èÍÍ¹ØÇÑµÔãËŒà»š¹ä»µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ùä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ
ÍÍ¡ÁÒãªŒºÑ§¤ÑºµÒÁ¡í ÒË¹´

à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÁÒµÃÒã¹
Œ́Ò¹¹Õé ÁṌ Ñ§¹Õé



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒºØ¤¤Åã¹ÃÑ°»¯ÔºÑµÔµÒÁ
¡®ËÁÒÂáÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧ àÊÃÕÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁ¹Ñé¹  ÃÑ°ºÒÅä´Œ
ãËŒÁÕ¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ¡®ËÁÒÂã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¡ÃÐ·í Ò·Õè¢ Ñ´µ‹Í
¡®ËÁÒÂÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´Âà©¾ÒÐ¡Ñº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¤´Õ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹
¤´ÕÍØ¡©¡ÃÃ �̈áÅÐÊÐà·×Í¹¢ÇÑ  ¤´Õ»ÃÐ·ØÉÃŒÒÂµ‹ÍªÕÇÔµ Ã‹Ò§¡ÒÂ áÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹  
¤´Õ·ÕèÃÑ°à»š¹¼ÙŒàÊÕÂËÒÂ ¤´ÕÂÒàÊ¾µÔ´ ¡ÒÃÅÑ¡ÅÍºµÑ´äÁŒ·í ÒÅÒÂ»†Ò ¡ÒÃÅÑ¡ÅÍº
ËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§ ¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁÍÒÇØ̧ Ê§¤ÃÒÁáÅÐ»„¹à¶×èÍ¹ ¡ÒÃâ¨Ã¡ÃÃÁÃ¶Â¹µ� 
¡ÒÃ»Å‡¹Ê´ÁÀ �ºÃÔàÇ³á¹ÇªÒÂá´¹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ  
ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ´ÙáÅãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¨ÐÁÕ¼Å·Ñé§ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ
ÍÒªÒ¡ÃÃÁ ¡ÒÃÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃Ò ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂáÅÐÍØºÑµÔÀÑÂ

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´    
«Öè§ÃÑ°ºÒÅä´Œ»ÃÐ¡ÒÈÊ§¤ÃÒÁáÅÐãªŒá¹Ç·Ò§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹à¾×èÍàÍÒª¹Ð
ÂÒàÊ¾µÔ´áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç·Ò§´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº ·Ñé§ã¹
Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÅØ¡¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹áÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¼‹Ò¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµÑÇÂÒáÅÐÊÒÃà¤ÁÕ ¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ ¡ÒÃºí ÒºÑ´áÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾
¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹¡ÒÃ¢‹ÒÇáÅÐÃÐºº¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹ Œ́Ò¹¹Õéä´Œ¼Å
ÂÔè§¢Öé¹ ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·È·Ñé§ã¹¡ÃÍº·ÇÔÀÒ¤Õ ¾ËØÀÒ¤Õ Í§¤�¡Ã
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È  µÅÍ´¨¹ãËŒÁÕ¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§á¼¹áÁ‹º·à¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢
»̃ËÒàÊ¾µỐ  (¾.È. òõôõ - òõôù)

ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊÔ·¸Ô¢Í§»ÃÐªÒª¹¹Ñé¹ ä Œ́¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃµÒÁÊÔ· Ô̧á¡‹»ÃÐªÒª¹¼‹Ò¹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ
Ê‹§àÊÃÔÁÊÔ·¸Ô¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ÃÒª¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃàÃ‹§
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÍí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁ
ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁáÅÐÃÇ´àÃçÇ â´Â¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢áÅÐ¨Ñ´·í Ò¡®ËÁÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¤´Õ¢Öé¹ÊÙ‹ÈÒÅ ¾Ñ²¹Ò
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº¤´Õ ¡ÒÃ¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔáÅÐá¡Œä¢¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¼Ô´ 
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃä¡Å‹à¡ÅÕèÂ¢ŒÍ¾Ô¾Ò·Êí ÒËÃÑº»ÃÐªÒª¹â´Â¡ÒÃ¨Ñ́ ÍºÃÁ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§¹ÕéãËŒ
¡Ñº»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹á¡‹¼ÙŒàÊÕÂËÒÂáÅÐ¨í ÒàÅÂã¹¤ ṌÍÒÒ 
à»š¹µŒ¹
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Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒÃÐºº§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹¹Ñé¹ ä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
»¯ÔÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃâ´Â»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ àÊÕÂãËÁ‹ â´Â¨ÐãËŒÁÕ
¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôõ à»š¹µŒ¹ä»  ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐºººÃÔËÒÃ
ÃÒª¡ÒÃã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ¨Ñ´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§
Ñ̈§ËÇÑ́  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ ¡ÒÃ

»ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍµ¡Å§ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â àÃ×èÍ§¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ã³Õ·Õè·ËÒÃà»š¹¼ÙŒàÊÕÂËÒÂ ËÃ×Íà»š¹¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹
¤ÇÒÁ¼Ô´ÍÒÒ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤í ÒªÕé¢Ò´¢Í§Í¹ØÒâµµØÅÒ¡ÒÃ ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ¢Í§ÃÑ° ¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ
â´ÂãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÊí Ò¤Ñ àª‹¹ ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾¶‹ÒÂ´ÒÇà·ÕÂÁ·Ò§ÍÒ¡ÒÈã¹¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ � ¡ÒÃãªŒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ � ¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
áÅÐÃÐºº¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ ÃÐºº¡ÒÃºÑªÕ ÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å â´ÂãªŒÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´·í ÒáÅÐ
¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÇÔ¸Õ¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³
ãËÁ‹

ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤ÅÀÒ¤ÃÑ° ä Œ́¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃáµ‹§µÑé§/
âÂ¡ÂŒÒÂ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ »ÃÑºÃÐºº¡ÒÃàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à ×́Í¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÑµÃÒà§Ô¹à´×Í¹ ÍÑµÃÒà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉ 
à§Ô¹»ÃÐ í̈ Òµí ÒáË¹‹§ á¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃºÒ§»ÃÐàÀ· ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒÁÒµÃ°Ò¹
·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ°

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§Í§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁ
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́ Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒÍ§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ùà¾×èÍ
ãËŒà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÀÒÃ¡Ô¨ÀÒÂãµŒ¢ŒÍ í̈ Ò¡Ñ´ã¹´ŒÒ¹§º»ÃÐÁÒ³â´ÂÃÇÁ¢Í§
»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ´ŒÇÂ

 ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹ÇâÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°
´ŒÒ¹¹Õé ¾ºÇ‹ÒÁÕ»̃ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹àÃ×èÍ§Êí Ò¤Ñ ä Œ́á¡‹

q ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹à¾×èÍàÍÒª¹Ð
ÂÒàÊ¾µÔ´¹Ñé¹ ÂÑ§ í̈ Òà»š¹·Õè¨ÐµŒÍ§ãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ
àÍ¡ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ µÔ´µÑé§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Åä¡¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒã¹ÃÐ Ñ́ºËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹ãËŒà¢ŒÁá¢ç§ 



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»̃ËÒä Œ́́ ŒÇÂµ¹àÍ§ ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡ÃËÃ×ÍºØ¤¤Å
·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ Œ́Ò¹ÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒªÑ´à¨¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¢³Ð¹ÕéÃÑ°ºÒÅä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº·ÔÈ·Ò§
áÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃá¼¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ»ÃÑº¡ÒÃ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕàÍ¡ÀÒ¾áÅÐà»š¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§·í Ò¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨

¡ÑºË¹‹ÇÂ» Ô̄ºÑµÔ¶Ö§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè·Õè¨ÐµŒÍ§á¡Œä¢»̃ËÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ 
ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´á¼¹áÁ‹º·à¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ (¾.È. 
òõôõ - òõôù) ¢Öé¹´ŒÇÂ

q ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù 
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒ¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¢ŒÍ í̈ Ò¡Ñ´¢Í§§º»ÃÐÁÒ³â´Â
ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È Ö̈§·í ÒãËŒÃÑ°ºÒÅäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´ÊÃÃãËŒä Œ́ÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè áµ‹ÃÑ°ºÒÅ¡çä´Œ
¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð Ñ̈´ÊÃÃãËŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁà¾×èÍãËŒÍ§¤�¡ÃàËÅ‹Ò¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶»®ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â´Â¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´¡ÑºÍ§¤�¡ÃÍÔÊÃÐ¹Ñé¹ æ

Í¹Ö è§ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐÍí Ò¹ÇÂ
¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁá¡‹»ÃÐªÒª¹¹Õé ä´ŒÊÃØ»äÇŒà»š¹ËŒÇ¢ŒÍàÃ×èÍ§µÒÁ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹µÒÃÒ§ Ñ́ª¹Õ
áÊ´§¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ï Ë¹ŒÒ óò - óö

 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÁÒµÃÒ ÷ö ÁÒµÃÒ 
÷÷ ÁÒµÃÒ ÷ø áÅÐÁÒµÃÒ ÷ù º·ºÑ ÑµÔã¹ÁÒµÃÒàËÅ‹Ò¹ÕéÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÁÕ
¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂ·Õè¨ÐãËŒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÑ§à¡Ố ¼Å·ÕèÊí Ò¤Ñ ¤×Í »ÃÐªÒª¹ÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãªŒÍí Ò¹Ò¨ÃÑ°·Ø¡ÃÐ´ÑºÁÒ¡¢Öé¹ 
»ÃÐà·Èä·ÂÁÕá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ »ÃÐà·Èä·ÂÁÕÁÒµÃ°Ò¹·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ 
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´í ÒÃ§µí ÒáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹/ÅÙ¡¨ŒÒ§Í×è¹
¢Í§ÃÑ° ·ŒÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§áÅÐµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ä Œ́àÍ§ ·ŒÍ§¶Ôè¹
ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐä Œ́ÃÑººÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ Ñ̈§ËÇÑ´·Õè
ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒà»š¹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´ãË ‹
â´Â¤í Ò¹Ö§¶Ö§à¨µ¹ÒÃÁ³ ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´¹Ñé¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ ºí ÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐãªŒ»ÃÐâÂª¹ ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅµÒÁ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ â´Â¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÁÕ
ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´ÕÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ
¡í Ò Ñ̈´ÀÒÇÐÁÅ¾ÔÉ



ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°

à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÁÒµÃÒµ‹Ò§ æ 
ã¹ Œ́Ò¹¹Õé ÁÕ´Ñ§¹Õé

ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ
¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ ¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â´ÂãËŒ»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·áÅÐ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò¹âÂºÒÂÃÐ´ÑºªÒµÔ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ ã¹ËÅÒÂ æ àÃ×èÍ§
áÅŒÇ ¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅä´Œ Ñ̈´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¨Ñ§ËÇÑ´ã¹
Ñ̈§ËÇÑ´·´ÅÍ§¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ ã¹º·ºÒ·ãËÁ‹ (CEO) 

ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ¡Ñº¡ÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡¢Öé¹
ã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ñ̈§ËÇÑ́ Œ́ÇÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò̈ Ñ§ËÇÑ´ 
á¼¹¾Ñ²¹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐªÒ¤Áµí ÒºÅ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ªØÁª¹
ã¹ÃÙ»áººÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ·Ñé§ã¹ÃÙ»áººÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃ Ñ́̈ àÇ·Õ»ÃÐªÒ¤ÁÃÐ´Ñº
ËÁÙ‹ºŒÒ¹ µí ÒºÅ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃãËŒªØÁª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÅØ‹Á¹íé Ò

Êí ÒËÃÑºã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºÍí Ò¹Ò¨ÃÑ°·Ø¡ÃÐ´Ñº¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊÔ·¸Ô¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃÃÑºÃÙŒ
¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃáÅŒÇ ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä Œ́»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ»ÃÐªÒª¹
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ã¹ÅÑ¡É³Ðµ‹Ò§ æ ´ŒÇÂ

ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ ÃÑ°ºÒÅä Œ́»ÃÐ¡ÒÈ
ãªŒá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§µÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 
òõôð áÅŒÇ  ÃÇÁ·Ñé§ä Œ̈́ Ñ´·í Òá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ (¾.È. òõôõ – òõôù) à»š¹á¼¹
ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐ¡ÅÒ§¢Öé¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
Ñ̈´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§à¾×èÍ¡í Ò¡ÑºµỐ µÒÁ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹ Ï 

áÅÐ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÒ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´µÑ é§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¡ÒÃàÁ×Í§à»š¹¡ÒÃ¶ÒÇÃµ‹Íä»

Ê‹Ç¹ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÁÒµÃ°Ò¹
·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ´í ÒÃ§µí ÒáË¹‹§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹/ÅÙ¡ Œ̈Ò§Í×è¹¢Í§ÃÑ°¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹¡Ã³Õ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹â´Â¡ÒÃ¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± à¾ÔèÁàµÔÁã¹
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔËÃ×Í¡ÒÃÇÒ§µÑÇ¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹¢Öé¹ÁÒÃÍ§ÃÑº  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµâ´Â¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

Ë¹ŒÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÃÐàºÕÂºà¾ÔèÁàµÔÁ ¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹·Ò§
¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×ÍÅÙ¡ Œ̈Ò§¢Í§ÃÑ°  µÅÍ´¨¹¡ÒÃ
ãËŒÁÕ¡ÒÃÅ§â·É·Ò§ÇÔ¹ÑÂá¡‹¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¼Ố Œ́ÇÂ

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶
¾Öè§µ¹àÍ§ áÅÐÁÕÍí Ò¹Ò¨ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹àÍ§ä´Œ¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́
í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè¨Ð¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨·Ñé§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áÅÐ¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÇÁ·Ñé§

àÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐÍ§¤ �¡Ã
»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºÃÒÂä´ŒáÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ
Íí Ò¹Ò¨·Ò§¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ ´ŒÇÂ¡ÒÃ¡í ÒË¹´à¡³± ¡ÒÃÁÕÃÒÂä´Œ·Õè¨ÐÂ¡°Ò¹Ð
ÊÀÒµí ÒºÅà»š¹Í§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³
â¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹§Ò¹/¡Ô¨¡ÃÃÁºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 
¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹ ¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ ¡ÒÃª´àªÂ
ÃÒÂä´Œ¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹âÍ¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � ÃÇÁ·Ñé§ Ñ̈´·í ÒÃ‹Ò§á¼¹
»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¡í ÒË¹´¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒá¡‹Í§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹
Œ́ÇÂ  ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹ ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á Í§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹ ä´Œ

ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹´Ñ§·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ
ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ·ŒÍ§¶Ôè¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐä Œ́ÃÑººÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¹Ñé¹ ä´ŒÁÕ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤Á¹Ò¤Á ¢¹Ê‹§ áÅÐ
Ê×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐ·ÑèÇ¶Ö§ÁÒ¡¢Öé¹ »ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹ áÅÐ
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á·Ñé§ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ¹ÒÇÕãËŒà»š¹ÃÐºº Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹à¾×èÍ
¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧ àÊÃÕÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¡ÒÃà Ố¹àÃ×Í·Ñé§·Ò§¹íé ÒáÅÐ·Ò§
·ÐàÅã¹»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§ÍÒ¡ÒÈ áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒ»ÃÐà·Èà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§ÍÒ¡ÒÈ
ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ Ñ̈´ÃÐºº¡ÒÃÇÒ§¼Ñ§àÁ×Í§
áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ ¢Í§¾×é¹·Õè·Ñé§ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ¡ÃÐ¨ÒÂ
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹ÊÒÃÊ¹à·ÈÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õèà©¾ÒÐ·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
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¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾× èÍãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ ºí ÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐãªŒ»ÃÐâÂª¹ ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅµÒÁ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹â´Â¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä´Œ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ

·Ò§ªÕÇÀÒ¾áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃªÒÂ½̃›§·ÐàÅ ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù
áËÅ‹§¹íé Ò áËÅ‹§·ÃÒÂ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¾×é¹·ÕèÅØ‹Á¹íé Ò ¡ÒÃ Ù́áÅ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹
à¢µ¤Çº¤ØÁÁÅ¾ÔÉ ã¹à¢µªØÁª¹áÅÐ¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè Ố¹áÅÐ
»†ÒäÁŒ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍÊÃŒÒ§¨ÔµÊí Ò¹Ö¡ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´ŒÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕº·ºÒ·áÅÐÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹
áÅÐÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃÊ§Ç¹ºí ÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒáÅÐãªŒ»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾
Í¹ÒÁÑÂ ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´ÕÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡í Ò Ñ̈´ÀÒÇÐ
ÁÅ¾ÔÉ¹Ñé¹ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡í Ò¨Ñ´ÁÅÀÒÇÐµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¹í Ò
µŒ¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤ÁÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
ÇÔ Ñ̈Â¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ä·ÂÊí ÒËÃÑº¡ÒÃáÊÇ§ËÒ ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� áÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·Ø¡áËÅ‹§  ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¹í ÒÊÔè§¢Í§ËÃ×ÍàÈÉÇÑÊ´ØàËÅ×ÍãªŒ¡ÅÑºÁÒ
ãªŒãËÁ‹ ÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§»ÃÐà·È ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒ ¢¹Ê‹§ÊÒÃà¤ÁÕ ÊÒÃ¾ÔÉ áÅÐÇÑµ¶ØÍÑ¹µÃÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¼ÅÔµ§Ò¹
ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹Í¹ØÃÑ¡É �¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ
¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹¹Ñé¹ ä´Œ í́ Òà¹Ô¹·Ñé§ÁÒµÃ¡ÒÃ¡í Ò¡Ñº Ù́áÅ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ»ÃÑº»ÃØ§
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§ æ ¨Ñ´·í ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ÁÒµÃ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â´Â¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É �
¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡¾ÅÑ§§Ò¹¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ � áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ
àÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°

 ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°
´ŒÒ¹¹Õé ÁÕ»̃ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤·ÕèÊí Ò¤Ñä´Œá¡‹



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

q ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ
¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂËÃ×ÍµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ¹Ñé¹ ¾ºÇ‹ÒÂÑ§ÁÕ
»ÃÐªÒª¹ºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèÂÑ§äÁ‹µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õèã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¨Ö§·í ÒãËŒ¢Ò´
¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ «Öè§ÃÑ°ºÒÅ¡çä´Œ¾ÂÒÂÒÁãªŒÊ×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·í Ò
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹àÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹ÕéÁÒâ´ÂµÅÍ´

q ã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§
Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¾ºÇ‹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ËÅÒÂáË‹§ÂÑ§äÁ‹¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÃÑº¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹ â´ÂÂÑ§ÁÕ
»˜ËÒ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ «Öè§ã¹Ê‹Ç¹¹ÕéÃÑ°ºÒÅä´ŒàÃ‹§ÃÑ´ãËŒ
Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãËŒ¡Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹´ŒÇÂáÅŒÇ

q ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍí Ò¹Ò¨ãËŒÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹ÃÐÂÐáÃ¡
ÍÒ¨ÁÕ»̃ËÒã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁ¹âÂºÒÂ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ àª‹¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§
ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áµ‹ÃÑ°ºÒÅ¡çä´Œ¡í ÒªÑºãËŒÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕàÍ¡ÀÒ¾µ‹Íä»áÅŒÇ

q ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡í Ò¨Ñ´ÁÅÀÒÇÐ·Õ èÁ Õ¼Åµ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ 
ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃäÁ‹ä Œ́
ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèà·‹Ò·Õè¤ÇÃ ¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
ºÒ§¡Ã³Õ¶Ù¡µ‹ÍµŒÒ¹ àª‹¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÃÐºº¡í Ò Ñ̈´¢ÂÐ ÃÐºººí ÒºÑ́ ¹íé ÒàÊÕÂ ·Õè»ÃÐªÒª¹
ÁÑ¡µ‹ÍµŒÒ¹à¹×èÍ§¨Ò¡à¡Ã§Ç‹Ò¨Ð·í ÒãËŒà¡Ô´»̃ËÒ¼Å¡ÃÐ·ºÍ×è¹ æ µÒÁÁÒ «Öè§ÃÑ°ºÒÅ
¡çä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õéâ´ÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ªÕéá¨§»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒÁÒ¡¢Öé¹

Í¹Öè§ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹´ŒÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ä´Œ
ÊÃØ»äÇŒà»š¹ËÑÇ¢ŒÍàÃ×èÍ§µÒÁ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹µÒÃÒ§ Ñ́ª¹ÕáÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ï Ë¹ŒÒ 
ó÷ - ôó

 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ÁÒµÃÒ ÷ó ÁÒµÃÒ øð ÁÒµÃÒ øñ áÅÐÁÒµÃÒ øò º·ºÑ ÑµÔã¹ÁÒµÃÒàËÅ‹Ò¹Õé
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÁÕ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂ·Õè¨ÐãËŒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÑ§à¡Ô´¼Å·ÕèÊí Ò¤Ñ ¤×Í 
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐÈÒÊ¹ÒÍ×è¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍØ»¶ÑÁÀ �áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¨Ò¡ÃÑ° »ÃÐªÒª¹ä´Œ
ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¹í ÒËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§ÈÒÊ¹ÒÁÒãªŒà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò Ë Ô§áÅÐªÒÂÁÕ
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¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤¡Ñ¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹»ƒ¡á¼‹¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ 
¤¹ªÃÒ ¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ ËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ áÅÐ¼ÙŒ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´ÕáÅÐ
¾Öè§µ¹àÍ§ä Œ́ »ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍºÃÁãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹¤Ø³¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ 
áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ µÅÍ´¨¹ÁÕ¡®ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́ÃÑº
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á »ÃÐªÒª¹
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¨ÔµÊí Ò¹Ö¡·Õ è¶Ù¡µŒÍ§à¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹
ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�·Ã§à»š¹»ÃÐÁØ¢ ¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒ ÇÔ̈ ÑÂã¹ÈÔÅ»
ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹ÇÔªÒªÕ¾ãËŒÊÙ§¢Öé¹ ÀÙÁÔ
»˜Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªÒµÔä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É � áÅÐ
»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä´ŒÁÒµÃ°Ò¹áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§

à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÁÒµÃÒµ‹Ò§ æ 
ã¹ Œ́Ò¹¹Õé ÁÕ´Ñ§¹Õé

¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐÈÒÊ¹ÒÍ×è¹ä Œ́
ÃÑº¡ÒÃÍØ»¶ÑÁÀ �áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¨Ò¡ÃÑ°¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÍØ»¶ÑÁÀ�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§ÈÒÊ¹Òâ´Â¨Ñ´·í Òá¼¹·í Ò¹Øºí ÒÃØ§Ê‹§àÊÃÔÁÈÒÊ¹ÒáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
áË‹§ªÒµÔ àÊ¹ÍÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ¤³ÐÊ§¦� ¾.È. … à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò́ ŒÇÂ
¤³ÐÊ§¦� Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÍ§¤ �¡Ã·Ò§ÈÒÊ¹Ò
à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¢Í§ËÁÙ‹ºŒÒ¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃÍØ»¶ÑÁÀ �ÈÒÊ¹ÒÍ×è¹
¹Ñé¹ ä´ŒàËç¹ªÍºãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¸¹Ò¤ÒÃÍÔÊÅÒÁ áÅÐ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
ãËŒá¡‹¾Õè¹ŒÍ§ªÒÇÁØÊÅÔÁ·Õèà´Ô¹·Ò§ä»Ã†ÇÁ»ÃÐ¡Íº¾Ô Õ̧ÎÑ¨�·ÕèàÁ×Í§àÁ¡¡Ð »ÃÐà·È 
«ÒÍØ´ÔÍÒÃÐàºÕÂ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹¹í ÒËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§
ÈÒÊ¹ÒÁÒãªŒà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¹Ñé¹ ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
à¼Âá¾Ã‹¸ÃÃÁ·Ò§Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØâ·Ã·ÑÈ¹  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´½ƒ¡ÍºÃÁ¤ÃÙ ÍÒ¨ÒÃÂ�à¾×èÍ·í ÒË¹ŒÒ·Õè
à¼Âá¾Ã‹µ‹Íä»´‡ÇÂ

 ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂáÅÐºÑ§¤ÑºãªŒ¡®ËÁÒÂÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´
à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÒº»ÃÒÁáÅÐÅ§â·ÉÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§µ‹Í¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¼Ô´·ÕèÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸Ôà´ç¡ 
áÅÐ¡ÃÐ·í Ò·ÒÃØ³¡ÃÃÁµ‹Íà´ç¡ã¹·Ø¡´ŒÒ¹ ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Òà´ç¡ ãËŒ¡ÒÃ
Ê§à¤ÃÒÐË �áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾à´ç¡ÃÇÁ¶Ö§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹·Õè¡ÃÐ·í Ò¼Ố  ¡ÒÃ
¨Ñ´·í ÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÅÒ§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃá¡Œä¢¿„œ¹¿Ùà´ç¡áÅÐ
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àÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨ Ï ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹à´ç¡´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾à´ç¡
áÅÐàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãËŒà ḉ¡¡‹Í¹à¢ŒÒÊÙ‹µÅÒ´áÃ§§Ò¹

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒË Ô§áÅÐªÒÂÁÕ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤
¡Ñ¹ ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà» �´âÍ¡ÒÊãËŒÊµÃÕà¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´
¹âÂºÒÂÊí Ò¤Ñã¹ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹ ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§
ÊµÃÕµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áÅÐ¢ Ñ̈´¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔ

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁ
à»š¹»ƒ¡á¼‹¹áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ ÃÑ°ºÒÅä Œ́´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹
ªØÁª¹â´Â¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ªØÁª¹ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹
à¾×èÍà¼ªÔ»̃ËÒÇÔ¡Äµ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÊÑ§¤ÁãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Áã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¤¹ªÃÒ ¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ 
ËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾áÅÐ¼ÙŒ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè ṌáÅÐ¾Öè§µ¹àÍ§ä Œ́¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒ
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ·ÕèÁÕÍÒÂØà¡Ô¹ öð »‚ â´Â¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�àºÕéÂÂÑ§ªÕ¾ Ê§à¤ÃÒÐË�
¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØã¹Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË�áÅÐÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ¾Ñ²¹Ò Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ 
ÍÒªÕ¾ ãËŒ¡ÅØ‹Á¤¹¾Ô¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ Ñ̈´ÊÔè§Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡Êí ÒËÃÑº¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ
·Ø¾¾ÅÀÒ¾ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊí ÒËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃã¹âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÕÌÒ
¤¹¾Ô¡ÒÃà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ‹Ò§¡ÒÂ Ô̈µã¨ ·Ñ¡ÉÐ·Ò§¡ÒÃ¡ÕÌÒà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
¢Í§¹Ñ¡¡ÕÌÒ¤¹¾Ô¡ÒÃä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È

¡ÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍºÃÁãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒ
¤Ù‹¤Ø³¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊÒ¹µ‹Í¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ»®ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
àµÃÕÂÁ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈ ¡́ÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÈÒÊ¹Ò ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºµÒÁº·ºÑ ÑµÔ
¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ áÅÐà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á 
¨Ö§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐºº ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐ
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹ÇÔªÒªÕ¾ÊÙ§¢Öé¹ ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÕÌÒ¢Í§
»ÃÐà·ÈãËŒÁÕÁÒµÃ°Ò¹ à¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ Ô̈µÊí Ò¹Ö¡
·Õè¶Ù¡µŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�
·Ã§à»š¹»ÃÐÁØ¢ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒÇÔ Ñ̈ÂÈÔÅ»ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡í ÒË¹´
¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¢Í§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ö ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ



ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°

ãËŒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ ä´ŒàÃ‹§¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÒ¹
ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ Ê‹§àÊÃÔÁ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊí ÒËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ‹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́Ò¹¹Õé́ ŒÇÂ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹
¡çä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒÀÙÁÔ»̃Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªÒµÔä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É� àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´·í Ò¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁáË‹§ªÒµÔ ¹âÂºÒÂáÅÐ
á¼¹ÈÔÅ»ÐáË‹§ªÒµÔ ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÒ¹ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ à»š¹µŒ¹

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä Œ́ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä´ŒÃÔàÃÔèÁáÅÐãËŒ
¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒâ´Âà©¾ÒÐ¹âÂºÒÂ óð 
ºÒ·ÃÑ¡ÉÒ·Ø¡âÃ¤à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
¢ Ñ́̈ âÃ¤µỐ µ‹ÍáÅÐâÃ¤äÁ‹µÔ´µ‹Í·ÕèÁÕá¹Çâ¹ŒÁÃØ¹áÃ§ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾
Œ́Ò¹¡ÒÃá¾·Â�áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐªÒª¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ µÅÍ´¨¹

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¾·Â�á¼¹ä·Â ¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡Í×è¹ æ áÅÐÊÁØ¹ä¾Ã
 ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹

áË‹§ÃÑ° Œ́Ò¹¹Õé ¾ºÇ‹ÒÁÕ»˜ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÊí Ò¤Ñ ¤×Í
q ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ 

¾ºÇ‹Òã¹ÃÐÂÐáÃ¡à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÂÙ‹ã¹ÃÐÂÐà»ÅÕèÂ¹¼‹Ò¹ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹ä»ã¹
ÅÑ¡É³Ð¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´ »ÃÐ¡Íº¡Ñº»ÃÐªÒª¹µÑé§¤ÇÒÁËÇÑ§äÇŒÊÙ§¢³Ð·ÕèÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§áÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂ ¨Ö§¾ºÇ‹ÒÁÕ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ºŒÒ§
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔã¹ºÒ§àÃ×èÍ§·ÕèÂÑ§äÁ‹ÃÒºÃ×è¹ àª‹¹ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ«íé Ò«ŒÍ¹¢Í§ÊÔ·¸Ô
ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ «Öè§»˜̈ Ø̈ºÑ¹»̃ËÒµ‹Ò§ æ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢ãËŒ¤ÅÕè¤ÅÒÂä»ÁÒ¡
áÅŒÇ

Í¹Öè§ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹´ŒÒ¹ÈÒÊ¹Ò ÊÑ§¤Á ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¹Õé ä Œ́ÊÃØ»äÇŒà»š¹ËÑÇ¢ŒÍàÃ×èÍ§µÒÁ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹µÒÃÒ§´Ñª¹ÕáÊ´§¼Å
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ  Ï Ë¹ŒÒ ôô - ôø

 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÁÒµÃÒ øó ÁÒµÃÒ øô ÁÒµÃÒ øõ 
ÁÒµÃÒ øö áÅÐÁÒµÃÒ ø÷ º·ºÑ ÑµÔã¹ÁÒµÃÒàËÅ‹Ò¹ÕéÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÁÕ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂ
·Õè¨ÐãËŒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÑ§à¡Ô´¼Å·ÕèÊí Ò¤Ñ ¤×Í »ÃÐªÒª¹ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ
ÃÒÂä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ à¡ÉµÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶¶×Í¤ÃÍ§·Õè´Ô¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§áÅÐÊÒÁÒÃ¶
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ãªŒ»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡·Õè´Ô¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ à¡ÉµÃ¡Ãä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ¹íé ÒáÅÐáËÅ‹§¹íé Ò
à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃà¡ÉµÃÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒ¼ÅÔµ 
à¡ÉµÃ¡ÃÁÕ¡ÒÃÃÇÁµÑÇà¾×èÍÇÒ§á¼¹¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÃÑ¡ÉÒ»ÃÐâÂª¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÃÐºº
ÊË¡Ã³ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¨Ò¡ÃÑ° »ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂ·í Ò§Ò¹ÁÕ
§Ò¹·í Ò áÃ§§Ò¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ â´Âà©¾ÒÐáÃ§§Ò¹à´ç¡áÅÐáÃ§§Ò¹Ë Ô§ ÃÐºº
áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÃ§§Ò¹à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹
ÊÑ§¤Á·Ø¡¤¹ ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â´í Òà¹Ô¹ä»µÒÁÃÐººàÊÃÕâ´ÂÍÒÈÑÂ¡Åä¡µÅÒ´
áÅÐÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁ ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¼Ù¡¢Ò´ µÑ́ µÍ¹ 
·Ñé§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ áÅÐ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®à¡³± ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨

à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÁÒµÃÒµ‹Ò§ æ 
ã¹ Œ́Ò¹¹Õé ÁÕ Ñ́§¹Õé

 ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œ
ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁáÅÐ·ÑèÇ¶Ö§¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃ �·ÕèÊí Ò¤Ñ æ àª‹¹ 
¡ÒÃà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¾×é¹·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨à©¾ÒÐ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁª¹º· ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ 
ÃÇÁä»¨¹¶Ö§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁªØÁª¹ã¹ÃÐ´Ñº°Ò¹ÃÒ¡
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹´Õ¢Öé¹¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹ÕéãËŒ¡Ñº
à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂà»š¹àÇÅÒ ó »‚ ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§ ¡ÒÃ
Ñ̈´µÑé§¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÁÕÃÒÂä Œ́¹ŒÍÂ à»š¹µŒ¹

 ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶¶×Í¤ÃÍ§·Õè´Ô¹ä´Œ
ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡·Õè Ố¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕ·Õè´Ô¹·í Ò¡Ô¹ ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÃÙ»·Õè´Ô¹ãËŒà¡ÉµÃ¡Ã 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒà¡ÉµÃ¡Ãä´ŒÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ¹íé ÒáÅÐáËÅ‹§¹íé Òà¾×èÍ
ãªŒã¹¡ÒÃà¡ÉµÃÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁâ´Â¡ÒÃ¨Ñ´ËÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé ÒãËŒà¾ÕÂ§¾Í 
¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤ÑÂÔè§¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã´ŒÇÂ
¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃµ¡µíè Ò ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§µÅÒ´ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁµÅÍ´¨¹¶Ö§¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �à¾×èÍ¿„œ¹¿ÙáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐ¤ÃºÇ§¨Ã´ŒÇÂ
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¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒÃÐººÊË¡Ã³ ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¨Ò¡ÃÑ°¹Ñé¹ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä Œ́Í¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ 
ÊË¡Ã³  (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. …. ä»áÅŒÇ à¾×èÍ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÐººÊË¡Ã³ 
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ´ŒÇÂµ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑ é§ÊË¡Ã³ ·Ø¡»ÃÐàÀ·ÍÕ¡
í̈ Ò¹Ç¹ËÅÒÂáË‹§¾ÃŒÍÁ·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹´ŒÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ãËŒ Œ́ÇÂ

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂ·í Ò§Ò¹ÁÕ§Ò¹·í Ò 
ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃËÅÒÂÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐËÅÒÂÃÙ»áºº ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ§Ò¹ 
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕ§Ò¹·í Ò áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
·Ñ¡ÉÐ ÍÑ¹¨Ðà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒ¡ÑºáÃ§§Ò¹ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çä´Œ¡í ÒË¹´
ÁÒµÃ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃÃÍ§ÃÑºáÅÐá¡Œä¢»˜ËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹´ŒÇÂ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ 
ÃÇÁ·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÔ¹àª×èÍà¾×èÍ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹
áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹

ã¹´ŒÒ¹¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾× èÍãËŒáÃ§§Ò¹ä´ŒÃ Ñº
¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ â´Âà©¾ÒÐáÃ§§Ò¹à´ç¡áÅÐáÃ§§Ò¹Ë Ô§¹Ñé¹ ä´Œ´ÙáÅµÃÇ¨ÊÍº
Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃãËŒ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ ´ÙáÅ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂãËŒ¡ÑºáÃ§§Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁÃÐººáÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒà»š¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃ
á¡Œä¢»̃ËÒ¢ŒÍ¾Ô¾Ò·áÃ§§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ
à¾×èÍãËŒáÃ§§Ò¹à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á·Ø¡¤¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤ÃÍ§
»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á¡ÑºÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÕÅÙ¡¨ŒÒ§µÑé§áµ‹ ñ ¤¹¢Öé¹ä» ¡ÒÃ¢ÂÒÂ
ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ á¡‹¼ÙŒ»ÃÐ¡Ñ¹µ¹ ¡ÒÃ¨Ñ´·í Òá¼¹¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤ÁáÅÐ
ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË �áË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ô

 ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â´í Òà¹Ô¹ä»
µÒÁÃÐººàÊÃÕâ´ÂÍÒÈÑÂ¡Åä¡µÅÒ´áÅÐÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁ¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä´Œ
¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂºµ‹Ò§ æ à¾×èÍãËŒàÍ×éÍáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨áººàÊÃÕÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´¾Ñ²¹ÒáÅÐá»ÃÃÙ»ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ »ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çà¾ÔèÁº·ºÒ·àÍ¡ª¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÃÑ° áÅÐ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ
¤ØŒÁ¤ÃÍ§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂáË‹§ÃÑ°ã¹
´ŒÒ¹¹Õé ÁÕ»˜ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤·ÕèÊí Ò¤Ñ æ ä Œ́á¡‹

q â´Â·ÕèÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ä·Âä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÁÒ¡áÅÐ
µ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà¡Ô´¢Öé¹µÑé§áµ‹»‚ òõôð ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÃÑ°ºÒÅ¹Í¡¨Ò¡¨ÐÁØ ‹§µÍºÊ¹Í§à¨µ¹ÒÃÁ³ ¢Í§á¹Ç¹âÂºÒÂ
¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°ã¹ÁÒµÃÒ¹ÕéáÅŒÇ ÂÑ§ í̈ Òà»š¹µŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ¤ÅÑ§¢Í§»ÃÐà·È´ŒÇÂ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ä´Œ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ
¤ÅÑ§à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐµÅÒ´·Ø¹
à¾×èÍàÃ‹§¾Ñ²¹ÒáÅÐ¿„œ¹¿ÙÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§
ã¨ãËŒ¤¹µ‹Ò§»ÃÐà·Èà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈   ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ¡Ñº
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃÀÒ¤¸ØÃ¡Ô̈  ¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁ µÅÍ´¨¹¾Ñ²¹Ò
áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ¤ÅÑ§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹
¡ÒÃä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¹Õé´ŒÇÂ

Í¹Öè§ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ä Œ́ÊÃØ»äÇŒà»š¹
ËÑÇ¢ŒÍàÃ×èÍ§µÒÁ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹µÒÃÒ§ Ñ́ª¹ÕáÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ï Ë¹ŒÒ ôù - õõ

¹Í¡¨Ò¡ÁÒµÃÒµ‹Ò§ æ ¢ŒÒ§µŒ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶áº‹§¡ÅØ‹Áä Œ́à»š¹ õ Œ́Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ
áÅŒÇ ã¹ËÁÇ´ õ ÂÑ§ÁÕÍÕ¡Ë¹Öè§ÁÒµÃÒ·ÕèÊí Ò¤Ñ·ÕèºÑ ÑµÔäÇŒã¹ËÁÇ´¹Õé¤×Í
Ç‹Ò Œ́ÇÂ  à¾×èÍ·í ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ¤í Ò»ÃÖ¡ÉÒ
áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðµ‹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕã¹»̃ËÒµ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á
«Öè§ÃÑ°ºÒÅä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á
áË‹§ªÒµÔ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹°Ò¹Ð½†ÒÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á
áË‹§ªÒµÔ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃµÃÒ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò
àºÕéÂ»ÃÐªØÁáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµỐ ŒÇÂ «Öè§ä´ŒÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÁÒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ÷ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô

Í¹Öè§ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔä Œ́àÊ¹Í¤ÇÒÁàËç¹
áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ãËŒÃÑ°ºÒÅÃÑºä»¾Ô̈ ÒÃ³Ò´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ Ã‹Ò§á¼¹
¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù (¾.È. òõôõ - òõôù) â¤Ã§¡ÒÃ
àÃ‹§ ‹́Ç¹à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ õø,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· (Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù
ÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃËÅÑ§¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹Õé) áÅÐÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÊÀÒ¡ÒÃà¡ÉµÃáË‹§ªÒµÔ
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¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ«Öè§ÁÕ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³  ªÔ¹ÇÑµÃ à»š¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ 
ä´Œá¶Å§¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ·Õè¨Ðà¢ŒÒºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ
á¼‹¹´Ô¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � òõôô ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕªØ´¹Õé
à»š¹ä»ÀÒÂãµŒ¡µÔ¡Ò¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð 
«Öè§à»š¹©ºÑº·ÕèãªŒÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹

¨Ò¡¡ÒÃ·Õ è¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÁÕá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃÁÍ§»˜ËÒ¢Í§»ÃÐà·Èã¹
ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹Í§¤ �ÃÇÁ ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡Ñº¡ÒÃ¤í Ò¹Ö§¶Ö§ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·ÈáÅÐ¢Í§âÅ¡ Ö̈§à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§¡ÒÃ¡í ÒË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹·Õèáº‹§à»š¹ ò Ê‹Ç¹ãË ‹ æ ÍÑ¹ä´Œá¡‹Ê‹Ç¹«Öè§
à»š¹  áÅÐÊ‹Ç¹·Õèà»š¹  â´Âà¹×éÍËÒÊÒÃÐã¹áµ‹ÅÐ
¹âÂºÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¨Ð¡í ÒË¹´¢Öé¹â´Â¤í Ò¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹àÃ‹§ ‹́Ç¹ã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐµŒÍ§
á¡Œä¢»˜ËÒà©¾ÒÐË¹ŒÒ·ÕèÊ í Ò¤ÑáÅŒÇ ÂÑ§ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñà»š¹¾ÔàÈÉ¡Ñº¡ÒÃ
¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ·ÕèÁØ‹§à»‡ÒËÁÒÂã¹ÍÑ¹·Õè¨ÐÊ¹Í§µÍºµ‹Íà¨µ¹ÒÃÁ³ ã¹áµ‹ÅÐàÃ×èÍ§
¢Í§áµ‹ÅÐÁÒµÃÒ·Õè¡í ÒË¹´äÇŒã¹á¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°´ŒÇÂ

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÊÃØ»¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºº·ºÑ ÑµÔ¢Í§
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù·ÕèÇ‹Ò´ŒÇÂá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¾Ñ¹¸Ð·Õè¨ÐµŒÍ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ·Õèä´Œá¶Å§äÇŒµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ áÅÐ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¤í ÒÁÑè¹ÊÑÒ·ÕèãËŒäÇŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ ¨Ö§ä´Œ¹í ÒàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹
¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂÍÔ§¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ¼ÊÁ¼ÊÒ¹äÇŒ́ ŒÇÂ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ
¡ÒÃÊÐ·ŒÍ¹ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹ÀÒ¾ÃÇÁÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ 
¤Ãº¶ŒÇ¹ ·Ø¡½†ÒÂÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§àËç¹»̃ËÒ¢Í§»ÃÐà·Èà»š¹Í§¤ �ÃÇÁ ÃÇÁ·Ñé§¨Ðä Œ́
ÃÑº·ÃÒºá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒàËÅ‹Ò¹Ñé¹·Ñé§ËÁ´ÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã Œ́ÇÂ `


