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àÇÅÒ ñð à´×Í¹ ÁÕà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ í̈ Ò¹Ç¹ ò,óðù,ùöö ÃÒÂ Ç§à§Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ 
ùô,óòø ÅŒÒ¹ºÒ· ä´ŒÃÑº  áÅÐä´Œ
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ËÅÑ§¤Ãº¡í ÒË¹´ ó »‚ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ¢ÂÒÂÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃ¢Í¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹ÕéãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ
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áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ ùô.ñ ¢Í§ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§à»‡ÒËÁÒÂ ä Œ́ÃÑºà§Ô¹·Ø¹
ËÁØ¹àÇÕÂ¹¨Ò¡ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ÅÐ ñ ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¾× èÍãªŒà»š¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¢Í§ªØÁª¹ â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃ»Å†ÍÂà§Ô¹¡ÙŒãËŒ¡Ñº
»ÃÐªÒª¹ä»áÅŒÇ ôø,öð÷ ÅŒÒ¹ºÒ·   

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÑ°ºÒÅä Œ́àÃÔèÁ
â´Â¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ÊÃŒÒ§¼ÅÔµÀÑ³± á»ÃÃÙ»¨Ò¡ÀÙÁÔ»˜Ò
·ŒÍ§¶Ôè¹ ãËŒà»š¹¼ÅÔµÀÑ³± ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁÕ¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¼ÅÔµÀÑ³±  ¨Ñ´·í Òá¼¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¼ÅÔµÀÑ³± 
à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ãËŒä´ŒÁÒµÃ°Ò¹µÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ 
ã¹àº×éÍ§µŒ¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹ ÷õ ¨Ñ§ËÇÑ´ ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
ÀÒÂãµŒâ¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³± 
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ñ.ó ¹ÑºµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè òõ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô ̈ ¹¶Ö§ÊÔé¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á òõôõ
·ÕèÃÑ°ºÒÅä Œ́´í Òà¹Ô¹  ÂÑ§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÁÕÃÒÂä Œ́¹ŒÍÂ
áÅÐ¼ÙŒµ¡§Ò¹ í̈ Ò¹Ç¹ òøñ,÷õö ÃÒÂ ä Œ́ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒ ñõ,ððð ºÒ·µ‹ÍÃÒÂ à»š¹à§Ô¹

·Ñé§ÊÔé¹ ó,÷ôð.öò ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍà»š¹·Ø¹Êí ÒËÃÑº¡ÒÃµÑé§µŒ¹ªÕÇÔµ
ãËÁ‹ á·¹¡ÒÃ¾Öè§¾Òà§Ô¹¡ÙŒ¹Í¡ÃÐºº ·Ñé§¹ÕéÅÙ¡¤ŒÒ·Õè¼Ố ¹Ñ́ ªí ÒÃÐË¹Õéã¹
â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé â´ÂÁÕË¹Õé¤ŒÒ§ªí ÒÃÐ ó à ×́Í¹¢Öé¹ä»µ†ÍÊÔ¹àª×èÍ¤§àËÅ×Í ³ 
ÊÔé¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôô ÁÕà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ ð.óò à·‹Ò¹Ñé¹ ´Ñ§¹Ñé¹ã¹
à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á òõôõ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä´Œà¾ÔèÁÇ§à§Ô¹¡ÙŒ§Ç´·Õè ò à¾×èÍãËŒ
»ÃÐªÒª¹¡ÙŒà¾×èÍµ‹ÍÂÍ´¨Ò¡Ç§à§Ô¹ ñõ,ððð ºÒ· à»š¹
óð,ððð ºÒ·
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ñ.ô
 Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ Ñ̈´µÑé§¸¹Ò¤ÒÃ¡í ÒÅÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã áÅÐ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òä Œ́ÀÒÂã¹»‚ 
òõôõ à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃãËŒ¤Å‹Í§µÑÇÊÒÁÒÃ¶à¡×éÍ¡ÙÅ¼ÙŒ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁä Œ́ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹

ñ.õ  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ ¡Ã¡®Ò¤Á òõôô
â´ÂàÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÃÑºâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Œ́ÍÂ¤Ø³ÀÒ¾µÑé§áµ‹à ×́Í¹µØÅÒ¤Á òõôô ¨¹¶Ö§
ÊÔé¹»‚ òõôô ä Œ́ÃÑºâÍ¹Ë¹Õé·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ố ÃÒÂä Œ́ÍÍ¡¨Ò¡ÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�
áÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹ öùø,ôðð ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹ÕéãËŒ¡ÑºÅÙ¡Ë¹Õé
¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè óñ Á¡ÃÒ¤Á òõôõ ä Œ́¢ŒÍÂØµÔáÅŒÇ õð ÃÒÂ ÁÙÅ¤‹Ò ôó,òóó ÅŒÒ¹ºÒ·

ñ.ö  à¾×èÍ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂâÍ¡ÒÊãËŒ»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈
ÁÕÊ‹Ç¹à»š¹à Œ̈Ò¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ â´Â¼ÅÑ¡´Ñ¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹´Õà¢ŒÒ
¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � «Ö è§·Õ è¼‹Ò¹ÁÒÁÕÃ Ñ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·Õ èà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹
ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅŒÇ ò ºÃÔÉÑ· ¤×Í ºÃÔÉÑ·ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµ»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ
¡ÒÃ» �âµÃàÅÕÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

ñ.÷  â´Âä´Œ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ 
óð ºÒ·ÃÑ¡ÉÒ·Ø¡âÃ¤ µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ àÁÉÒÂ¹ òõôô à»š¹µŒ¹ÁÒ ·í ÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹
÷õ Ñ̈§ËÇÑ́  óø à¢µã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä Œ́ÁÒµÃ°Ò¹
ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶Å´ÀÒÃÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´Âà©¾ÒÐ
¼ÙŒ·ÕèÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂ   
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ñ.ø àÃ‹§¢ Ñ̈´»̃ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã ´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ 
¡í Ò¨Ñ´áËÅ‹§¼ÅÔµáÅÐàÊŒ¹·Ò§Åí ÒàÅÕÂ§ÂÒàÊ¾µÔ´·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§
à©ÕÂº¢Ò´ í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐàºÕÂºÊÑ§¤Áà¾×èÍÅ´¡ÒÃàÊ¾áÅÐ í̈ Ò¡Ñ´¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹
¢Í§áËÅ‹§ÂÒàÊ¾µÔ´´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§ÊÑ§¤Á àÃ‹§¨Ñ´µÑé§Ê¶Ò¹ºí ÒºÑ´áÅÐ¿„œ¹¿Ù
¼ÙŒàÊ¾ÂÒàÊ¾µỐ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ¤‹ÒÂ·ËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§
¨Ñ´µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹“ÇÔÇÑ²¹ ¾ÅàÁ×Í§” ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ½ƒ¡ÍÒªÕ¾àµÃÕÂÁ¡ÅÑºÊÙ‹ÊÑ§¤ÁáÅŒÇ
¡Ç‹Ò õ,ððð ¤¹ ã¹ ó à ×́Í¹

ñ.ù Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ
¤ÍÃÑ»ªÑè¹ â´ÂÃÑ°ºÒÅä´Œ»ÃÐ¡ÒÈÊ§¤ÃÒÁ¡Ñº¤ÍÃÑ»ªÑè¹ áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈªÑ´à¨¹äÁ‹ãËŒ
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂµí ÒáË¹‹§ ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ ¡ÑºÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáË‹§ªÒµÔ (».».ª.) Í§¤�¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊËÀÒ¾
áÃ§§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ãËŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ â´Âà©¾ÒÐ
¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§

ã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ ñ »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÃÑ°ºÒÅä´Œ̈ Ñ´ÊÃÃà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³
áºº¢Ò´ ǾÅáÅÐàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍãËŒà¡Ô´¼Åµ‹Í¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨
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ÀÒÂã¹ áÅÐ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐàÍ×éÍµ‹Í
¡ÒÃ»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍà¢ŒÒÊÙ‹ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨¨ÃÔ§ â´Â»ÃÒ¡¯¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

ÃÑ°ºÒÅ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¿„œ¹µÑÇ·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹à»š¹´Ñ§¹Õé

q ËÂǾ ¡ÒÃäËÅÍÍ¡¢Í§à§Ô¹·Ø¹ â´Â ññ à ×́Í¹áÃ¡»‚ òõôô
ÁÕ¡ÒÃäËÅÍÍ¡¢Í§à§Ô¹·Ø¹µ‹Ò§»ÃÐà·È í̈ Ò¹Ç¹ ô,ùö÷ ÅŒÒ¹àËÃÕÂÊËÃÑ° Ï Å´Å§
¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ õð àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ òõôó ·Õèà§Ô¹·Ø¹µ‹Ò§»ÃÐà·ÈäËÅÍÍ¡ í̈ Ò¹Ç¹ 
ñð,ò÷ð ÅŒÒ¹àËÃÕÂÊËÃÑ° Ï Ê‹§¼ÅãËŒ·Ø¹Êí ÒÃÍ§·Ò§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ÊÔé¹à ×́Í¹
¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô ÍÂÙ‹·ÕèÃÐ´Ñº óó ¾Ñ¹ÅŒÒ¹àËÃÕÂÊËÃÑ° Ï áÅÐÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
à¤Å×èÍ¹äËÇÍÂ‹Ò§ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾·ÕèÃÐ Ñ́º ôô - ôõ ºÒ·µ‹ÍàËÃÕÂÊËÃÑ° Ï

q ¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅãËŒÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ â´ÂÁÕµŒ¹·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§»̃¨¨ØºÑ¹ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹¡ÙŒä´Œ·ÂÍÂ
»ÃÑºÅ´Å§ÁÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÃŒÍÂÅÐ ÷.òõ - ÷.õ ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ ø - ø.òõ ã¹»‚ òõôó

q »ÃÑºËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ¡Ñ¹Êí ÒÃÍ§Ë¹ÕéãËŒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
¡Ñ¹Êí ÒÃÍ§à©¾ÒÐÊ‹Ç¹·Õèà»š¹Ë¹ÕéàÊÕÂà¾×èÍãËŒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÕÀÒÃÐã¹¡ÒÃ¡Ñ¹Êí ÒÃÍ§Ë¹Õé
Å´¹ŒÍÂÅ§ áÅÐÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ä´Œà¾ÔèÁ¢Öé¹

q ¨Ñ´·í Ò¢ŒÍµ¡Å§áºº·ÇÔÀÒ¤Õ¤ÃÍº¤ÅØÁ»ÃÐà·ÈÍÒà«ÕÂ¹
·Ñé§ ñð »ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§¨Õ¹áÅÐ Õè»Ø †¹ à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Á
à§Ô¹·Ø¹Êí ÒÃÍ§à¾×èÍÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁÁÑ è¹¤§¢Í§»ÃÐà·Èã¹¡Ã³Õà¡Ô´
ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º·Ø¹Êí ÒÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

¹Í¡¨Ò¡à¹Œ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅŒÇ ÃÑ°ºÒÅ
ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñµ‹Í¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ
¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ Ñ́§¹Õé

q ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ �¢Í§ÃÑ°àÃ ‹ §»Å †ÍÂÊÔ¹àª×èÍ
ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ä»áÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹ ñ,ðôñ ÃÒÂ Ç§à§Ô¹ ö,ùøò
ÅŒÒ¹ºÒ·

q ãªŒ¹âÂºÒÂ§º»ÃÐÁÒ³áºº¢Ò´´ØÅ â´Â¤í Ò¹Ö§¶Ö§
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹·Ò§¡ÒÃ¤ÅÑ§ à¾×èÍãËŒÁÕ§º»ÃÐÁÒ³·Õèà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨
ãËŒ¿„œ¹µÑÇáÅÐ¹í Òä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃŒÒ§°Ò¹ÃÒ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
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»ÃÐà·È áÅÐàÃ‹§ÃÑ´ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨àºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒä´Œ
µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ

q ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³Êí ÒÃÍ§¡ÒÃãªŒ¨ ‹ÒÂà¾× èÍ¡ÃÐµØ Œ¹
àÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ í̈ Ò»‚ òõôõ Ç§à§Ô¹ õø,ððð ÅŒÒ¹ºÒ·ä»áÅŒÇ
ñù,ðõñ.øñ ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ óò.ø à¾×èÍãªŒÊí ÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹
àÈÃÉ°¡Ô¨·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
°Ò¹ÃÒ¡áÅÐ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔµ
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q ¢ÂÒÂÃÐÂÐàÇÅÒ¤§ÍÑµÃÒÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁÃŒÍÂÅÐ ÷ µ‹Íä»
¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôõ à¾×èÍà¾ÔèÁ¡í ÒÅÑ§«×éÍãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔâÀ¤

q ãËŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ ·Ò§ÀÒÉÕÊí ÒËÃÑº¹Ñ¡Å§·Ø¹µ‹Ò§»ÃÐà·È
·Õèà¢ŒÒÁÒÅ§·Ø¹ Ñ̈´µÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÀÙÁÔÀÒ¤ã¹ä·Â Œ́ÇÂ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÍÑµÃÒÀÒÉÕ
à§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Å¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ óð àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ ñð ¢Í§¡í ÒäÃÊØ·¸Ô Å´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ¢Í§ªÒÇµ‹Ò§ªÒµÔ·Õè·í Ò§Ò¹ã¹Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÀÙÁÔÀÒ¤ ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ óð
àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ ñõ

q Ñ̈´·í Òá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹áÅÐË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ð â´Â
ÂÖ´ËÅÑ¡ÇÔ¹ÑÂ¡ÒÃ¤ÅÑ§à»š¹Êí Ò¤Ñ «Öè§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒàËç¹ªÍºÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ
ºÃÔËÒÃË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ð ¾.È. .... ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ªÐÅÍâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèãªŒà§Ô¹¡ÙŒµ‹Ò§»ÃÐà·È
ºÒ§â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ í̈ Òà»š¹ÍÍ¡ä» à¾×èÍÅ´¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õéµ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§ ³ ÊÔé¹»‚ òõôô
ÁÕÂÍ´Ë¹Õéµ‹Ò§»ÃÐà·È¨í Ò¹Ç¹ öù.ô ¾Ñ¹ÅŒÒ¹´ÍÅÅÒÃ �ÊËÃÑ° à·ÕÂº¡Ñº»‚ òõôó
·ÕèÁÕÂÍ´Ë¹Õéµ‹Ò§»ÃÐà·È í̈ Ò¹Ç¹ ÷ù.÷ ¾Ñ¹ÅŒÒ¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°

¼Å¨Ò¡¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÁÒµÃ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé Ê‹§¼ÅãËŒÍÑµÃÒ
¡ÒÃà¨ÃÔàµÔºâµ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ä·ÂÂÑ§¤§¢ÂÒÂµÑÇÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ã¹ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ ñ.õ
¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ Ñ̈´·í Ò§º»ÃÐÁÒ³Êí ÒÃÍ§à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ä´Œ·í ÒãËŒ»ÃÐà·Èä·Â
ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà¾×èÍÃÍ§ÃÑºÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ ·Õè¤Ò´äÁ‹¶Ö§ ´Ñ§àª‹¹ ¡Ã³ÕàËµØ¡ÒÃ³ 
¡ÒÃ¡‹ÍÇÔ¹ÒÈ¡ÃÃÁã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ññ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô «Öè§ä´Œ·í ÒãËŒ
¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹

Ñ́ª¹ÕµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ³ ÇÑ¹·Õè ñù ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ ÍÂÙ‹·Õè
ÃÐ Ñ́º ó÷ð.ñù Ǿ̈  ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÊØ· Ô̧ ñö,ôðð ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº
»‚ òõôó Ñ́ª¹ÕµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ÍÂÙ‹·ÕèÃÐ´Ñº òöù.ñù Ǿ̈  áÅÐÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ
à©ÅÕèÂµ‹ÍÇÑ¹ ó,òóù ÅŒÒ¹ºÒ·   ·Ñé§¹Õéà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂà¾×èÍÊÃŒÒ§

òöù.ñù

óóò.÷÷
óòõ.òð

òùñ.ùô
óðð.öó

óñð.ñó

óòò.õõ

òù÷.öù

óóõ.õ÷

ò÷÷.ðô ò÷õ.ðù

óðò.öò óðó.øõ

óñ÷.ò÷

òöð.ðð

óðð.ðð

óôð.ðð

»‚ 2543 Á.¤. 44 ¡.¾. 44 ÁÕ.¤. 44 àÁ.Â. 44 ¾.¤. 44 ÁÔ.Â. 44 ¡.¤. 44 Ê.¤. 44 ¡.Â. 44 µ.¤. 44 ¾.Â. 44 ¸.¤. 44 22 Á.¤. 45

q

·ÕèÁÒ æ µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒ¡Ñº¹Ñ¡Å§·Ø¹ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº ´Ñ§¹Õé
q à¾ÔèÁÍØ»·Ò¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Œ́ÇÂÁÒµÃ¡ÒÃ Ù̈§ã¨µ‹Ò§ æ

ÃÇÁ·Ñé§¹í ÒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´Õà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ä Œ́á¡‹
¡ÒÃ» �âµÃàÅÕÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐºÃÔÉÑ·ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ
àÃ‹§á»ÃÃÙ»ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍÊÃÃËÒºÃÔÉÑ·
·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

q Å´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Åà»š¹¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇà¾×èÍ¨Ù§ã¨ãËŒ
ºÃÔÉÑ·ãËÁ‹ â´Âà©¾ÒÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ óð àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ òõ áÅÐºÃÔÉÑ··Õè¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ MAI ¨Ò¡
ÃŒÍÂÅÐ óð àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ òð à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ õ »‚

q ¨Ñ´µÑ é§¡Í§·Ø¹à¾× èÍâÍ¡ÒÊ¡ÒÃÅ§·Ø¹ (Thailand 
Opportunity Fund) Ç§à§Ô¹ óð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍ«×éÍËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
·Õè̈ ´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹ÕéáÅŒÇ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÒÃµỐ µ‹ÍËÒ¼ÙŒÃ‹ÇÁ·Ø¹ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³± ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ø¹

q Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ (Matching Fund) 
áÅÐ¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ø¹ (Thailand Equity Fund) à¾×èÍ Ö́§àÁḉ à§Ô¹¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·È
à¢ŒÒÁÒÅ§·Ø¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â

q ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¡í ÒÅÑ§«×éÍáÅÐ Ù̈§ã¨ãËŒ»ÃÐªÒª¹
·ÑèÇä»«×éÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂãËŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ ·Ò§ÀÒÉÕ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãËŒ
ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò¹í Òà§Ô¹´ÒÇ¹  ËÃ×Í¤‹Ò«×éÍÍÒ¤ÒÃÁÒËÑ¡Å´ËÂ‹Í¹à§Ô¹ä´Œ¾ÔàÈÉà¾ÔèÁàµÔÁ 
¢ÂÒÂàÇÅÒÅ´ÍÑµÃÒÀÒÉÕ¸ØÃ¡Ô¨à©¾ÒÐáÅÐ¢Íºà¢µ¡ÒÃÅ´¤‹Ò¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÒÃâÍ¹
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �ãËŒà»š¹ÊÔé¹ÊØ´»‚ òõôõ

q »ÃÐªÒª¹¼ÙŒÁÕÃÒÂä Œ́¹ŒÍÂ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈
í̈ Ò¹Ç¹ ñ,÷õù ÃÒÂ Ç§à§Ô¹ ñ,ñóù.øö ÅŒÒ¹ºÒ· ä Œ́ÊÔ·¸Ô¾ÔàÈÉà§Ô¹¡ÙŒà¾×èÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ

ã¹Ç§à§Ô¹ÃŒÍÂÅÐ ñðð ¢Í§ÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹ ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÍÒ¤ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�áÅÐ
¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�¢Í§ÃÑ°

q ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊÁÒªÔ¡¡Í§·Ø¹ºí ÒàË¹ç̈ ºí Ò¹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ (¡º¢.)
ä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ôì¡ÙŒà§Ô¹ÀÒÂãµŒâ¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹¡ÙŒà¾×èÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊÁÒªÔ¡ ¡º¢. 
í̈ Ò¹Ç¹ ôõ,õöù ÃÒÂ ¤Ô´à»š¹¨í Ò¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ ó÷,ðõô ÅŒÒ¹ºÒ·



ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèá¶Å§µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ

ã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ËÒË¹ÕéÊÔ¹¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ãËŒá¡‹
»ÃÐªÒª¹¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁª‹Í§·Ò§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹´ŒÒ¹
µ‹Ò§ æ ä´Œ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ´Ñ§¹Õé

ã¹»‚ òõôô ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ¾×ª¼ÅÊí Ò¤Ñ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ õ.ô à·ÕÂº¡Ñº»‚ òõôó ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ ð.õ ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡ÃÒ¤Ò
¼Å¼ÅÔµ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¾ÂØ§ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÑ°ºÒÅ
ÂÑ§ä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍà¾ÔèÁÃÒÂä Œ́ãËŒ¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ã ´Ñ§¹Õé

q ÃÑº í̈ Ò¹í Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔ »‚¡ÒÃ¼ÅÔµ òõôô/ òõôõ
ã¹ÃÒ¤Òà¡ÇÕÂ¹ÅÐ ö,õðð - ÷,ððð ºÒ· à¾×èÍãËŒà§Ô¹¶Ö§Á×Íà¡ÉµÃ¡Ãâ´ÂµÃ§
«Öè§ã¹ª‹Ç§à ×́Í¹µØÅÒ¤Á - ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôô ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃÃÑº½Ò¡¢ŒÒÇà»Å×Í¡ä»áÅŒÇ
ô÷,õð÷.ô µÑ¹ áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒÃÒ¤Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔä´Œ»ÃÑºÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡ª‹Ç§¡‹Í¹
ÃÑº í̈ Ò¹í Ò»ÃÐÁÒ³µÑ¹ÅÐ õðð - øðð ºÒ·

q Ñ́̈ ÊÃÃà§Ô¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã Œ́Ò¹¡ÒÃµÅÒ´
Ê‹§¼ÅãËŒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ ñó ª¹Ô´ÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹

q à¾ÔèÁª‹Í§·Ò§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ã¹¡ÒÃá»ÃÃÙ»¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ
â´Â¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ä Œ́ÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈÍ¹ØÒµãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµà¤Ã×èÍ§ ×́èÁËÁÑ¡
à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ¼ÊÁ áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³± ̈ Ò¡¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÕèÁÕáÃ§áÍÅ¡ÍÎÍÅ�äÁ‹à¡Ô¹
ÊÔºËŒÒ´Õ¡ÃÕ

ò.ô
ñ.ñ

ô.ùó.ù

ð.÷
ñ.ø

ó.øô.ô

ñò.ù

ó.ö

ð

ó

ö

ù

ñò

ñõ

äµÃÁÒÊ ñ äµÃÁÒÊ ò äµÃÁÒÊ ó µ.¤ ¾.Â

ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ
ÃÒÂä Œ́¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã

q ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ áÅÐÃÒÂä´Œ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã »‚ òõôô

% Ë¹‹ÇÂ æû ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

·ÕèÁÒ æ ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

q »ÃÐ¡ÒÈãËŒ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÊØÃÔ¹·Ã� à»š¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ¹í ÒÃ‹Í§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¡ÒÃà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� à¾×èÍÅ´¡ÒÃãªŒ»Ø‰Âà¤ÁÕ«Öè§¨Ð·í ÒãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕµŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµµíè Ò
áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ   

ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢¹Ò´
¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ (SMEs) ã¹·Ø¡ Œ́Ò¹ à¾×èÍãËŒ SMEs à»š¹áËÅ‹§ÊÃŒÒ§§Ò¹ 
ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ ÍÕ¡·Ñé§ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹µÅÒ´âÅ¡ «Öè§ä Œ́¼Å
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ Ñ́§¹Õé

ó.ò.ñ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ SMEs ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹
¨Ò¡ÁÒµÃ¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé



ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèá¶Å§µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ

q ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
à©¾ÒÐ¡Ô̈  »Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍãËŒ¡Ñº SMEs ä»áÅŒÇ »ÃÐÁÒ³¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ õð ¢Í§à»‡ÒËÁÒÂ
·ÕèµÑé§äÇŒ õò,ððð ÅŒÒ¹ºÒ·

q ¡Í§·Ø¹à¾×èÍÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹ÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§
áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁä Œ́Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ SMEs áÅŒÇ ù ÃÒÂ à»š¹Ç§à§Ô¹Å§·Ø¹ 
ø÷.õóõ ÅŒÒ¹ºÒ·



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

q ãËŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ ·Ò§ÀÒÉÕ̧ ØÃ¡Ô¨à§Ô¹
Ã‹ÇÁ SMEs

ó.ò.ò ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÁÕÀÒÃÐÅ´Å§¨Ò¡¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
¹ÔµÔºØ¤¤ÅãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢¹Ò´Â‹ÍÁ·ÕèÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹äÁ‹à¡Ô¹ õ ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÁÕ
¡í ÒäÃäÁ‹à¡Ô¹ ó ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕ¡í ÒäÃäÁ‹à¡Ô¹ ñ ÅŒÒ¹ºÒ·àÊÕÂÀÒÉÕã¹ÍÑµÃÒ
ÃŒÍÂÅÐ òð áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèÁÕ¡í ÒäÃäÁ‹à¡Ô¹ ó ÅŒÒ¹ºÒ· àÊÕÂÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ òõ ¨Ò¡à ỐÁ
ÃŒÍÂÅÐ óð

·‹ÒÁ¡ÅÒ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ·ÕèÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÑèÇâÅ¡Ë´µÑÇ
à¾ÃÒÐ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³ ÇÔ¹ÒÈ¡ÃÃÁ ÇÑ¹·Õè ññ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä Œ́
àÃ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇËÅÒÂ Œ́Ò¹ ÂÑ§¼Å¡ÅÑºãËŒÁÕ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ
·Õèà´Ô¹·Ò§à¢ŒÒÁÒã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹»‚ òõôô à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ õ â´ÂÁÕ
í̈ Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ ñð ÅŒÒ¹¤¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ òõôó ÃŒÍÂÅÐ õ.ø ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́

ãËŒ¡Ñº»ÃÐà·È¶Ö§ óð÷,öõõ ÅŒÒ¹ºÒ· áº‹§à»š¹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇµ‹Ò§ªÒµÔ 
í̈ Ò¹Ç¹ òñõ,óõø ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇä·Â í̈ Ò¹Ç¹ ùò,òù÷ ÅŒÒ¹ºÒ· 

·Ñé§¹Õéà»š¹¼Å¨Ò¡ÁÒµÃ¡ÒÃÊí Ò¤Ñ ¤×Í
q »Ã Ñº¡ÅÂØ·¸ �´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � â¤Ã§¡ÒÃ 

Thailand Amazing The World áÅÐ â¤Ã§¡ÒÃ Be My Guest à¾×èÍà¹Œ¹Âíé Ò¶Ö§
ÀÒ¾¾¨¹ »ÃÐà·Èä·Âà»š¹»ÃÐà·È·ÕèÊ§º ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅÁ¡Å×¹·Ò§´ŒÒ¹àª×éÍªÒµÔ áÅÐÁÕ



ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèá¶Å§µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ

ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·‹Í§à·ÕèÂÇ·Õè Ṍ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ ”à·ÕèÂÇ·ÑèÇä·Â …ä»ä Œ́·Ø¡à´×Í¹” 
à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ¤¹ä·Â·‹Í§à·ÕèÂÇã¹»ÃÐà·È áÅÐ Ö́§´Ù´¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇµ‹Ò§»ÃÐà·È

q »ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇãËÁ‹ ÍÒ·Ô ¾Ñ²¹Ò
à¡ÒÐªŒÒ§à»š¹Ê¶Ò¹·Õè·‹Í§à·ÕèÂÇ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñºà¡ÒÐÀÙà¡çµáÅÐà¡ÒÐÊÁØÂ áÅÐ¾Ñ²¹Ò
¾×é¹·Õèã¹à¢µ·ËÒÃãËŒà»š¹áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ ÍÒ·Ô Í‹ÒÇàµÂ§ÒÁ ¡Í§·Ñ¾àÃ×Í

q Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ¾í Ò¹Ñ¡ÃÐÂÐÂÒÇ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇãªŒàÇÅÒ¾í Ò¹Ñ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â¹Ò¹¢Öé¹ â´Â¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÍ¹ØÁÑµÔ
¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ â´ÂÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹àº×éÍ§µŒ¹ 
ñðð ÅŒÒ¹ºÒ·

q ¨Ñ´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
·‹Í§à·ÕèÂÇ à¾×èÍ·í ÒË¹ŒÒ·Õè¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ¢Í§
»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã

»‚ òõôô Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§»ÃÐà·Èä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§
¨Ò¡»˜¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ ·Ñé§´ŒÒ¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¨Ò¡¡ÒÃà» �´µÅÒ´¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ Ṏ¹ ÃÇÁ·Ñé§
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³ ÇÔ¹ÒÈ¡ÃÃÁã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ´Ñ§¹Ñé¹ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä Œ́¾ÂÒÂÒÁ
í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔµ àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÃÇÁ·Ñé§

ËÒµÅÒ´ãËÁ‹ ¨¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒÊ¶Ò¹ÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐà·Èã¹ËÅÒÂ´ŒÒ¹
àÍÒäÇŒä´Œ ´Ñ§ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢Í§ä·Âã¹»‚ òõôô ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÀÒÇÐ
àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡¶´¶ÍÂ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä Œ́àÃ‹§ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ´Ñ§¹Õé

q àÃ‹§ÃÑ´á¡Œä¢»˜ËÒà¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³± 

q µÑé§¤³Ð¼ÙŒá·¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ»ÃÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
¡ÒÃà¨Ã¨Ò¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÃÐ´Ñº·ÇÔÀÒ¤Õà¾×èÍª‹ÇÂà» �´µÅÒ´ãËŒ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒä·Â·Ñé§ã¹µÅÒ´à¡‹Ò
áÅÐµÅÒ´ãËÁ‹

q ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ Thailand Plaza à¾×èÍà»š¹ª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃ
ÇÒ§ í̈ ÒË¹‹ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³± ̈ Ò¡â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±  áÅÐ¨Ò¡ÇÔÊÒË¡Ô¨
¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ

q ÍÍ¡¡®ËÁÒÂ¾Ò³ÔªÂ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�à¾×èÍÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊá¡‹
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹µÅÒ´âÅ¡

q Â¡Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡¤ŒÒÊ‹§ à¾×èÍ¡í ÒË¹´
ËÅÑ¡à¡³±  áÅÐ Ñ̈´µÑé§Í§¤�¡Ãà¾×èÍ¡í Ò¡Ñº´ÙáÅ¸ØÃ¡Ô̈ ¤ŒÒ»ÅÕ¡à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁáÅÐãËŒâÍ¡ÒÊá¡‹ÃŒÒ¹·ÕèÁÕ·Ø¹¹ŒÍÂ

q ÊÃŒÒ§ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡ªØÁª¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´µ‹Ò§ æ ·ÑèÇ»ÃÐà·Èà¾×èÍ
ÊÃŒÒ§Íí Ò¹Ò¨µ‹ÍÃÍ§ãËŒ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨ÃÒÂÂ‹ÍÂ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§¸ØÃ¡Ô̈ ¤ŒÒ»ÅÕ¡ÃÒÂãË ‹
¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂàÃÔèÁ·´ÅÍ§ Ñ́̈ µÑé§ã¹ õ Ñ̈§ËÇÑ´ ¤×Í ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ � 
Ê§¢ÅÒ ¢Í¹á¡‹¹ áÅÐàªÕÂ§ãËÁ‹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§µỐ µ‹ÍãËŒ¼ÙŒ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ¹í ÒÊÔ¹¤ŒÒä»Ê†§ãËŒ
ÃŒÒ¹¤ŒÒªØÁª¹ã¹ÃÒ¤Ò·Õè Ñ̈´Ê‹§ãËŒá¡‹ÃŒÒ¹¤ŒÒãË ‹ ·í ÒãËŒÃŒÒ¹¤ŒÒàËÅ‹Ò¹ÕéÁÕÊÔ¹¤ŒÒµŒ¹·Ø¹¶Ù¡
ÁÒ í̈ ÒË¹‹ÒÂ

q ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»¡»‡Í§¡ÒÃÅÐàÁÔ´·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜Ò â´Â
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕàËç¹ªÍºÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔµ¼ÅÔµÀÑ³± «Ṍ Õ
¾.È. …. à¾×èÍ¤Çº¤ØÁáÅÐ»‡Í§»ÃÒÁ¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôìã¹ÃÙ»¢Í§«Ṍ Õ

ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§
»ÃÐà·Èã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº ¨¹ÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹¿Ù¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨â´Âà©¾ÒÐ



ÊÒÃÐÊí Ò¤Ñ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèá¶Å§µ‹ÍÃÑ°ÊÀÒ

¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹áÅÐã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐ·í ÒãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â¼¹Ö¡áÅÐÊÍ´ÃÑºà»š¹
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ä Œ́ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ â´ÂÊÃØ»¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ä Œ́́ Ñ§¹Õé

q ¨Õ¹áÅÐ Õ è»Ø †¹ Ã‹ÇÁÁ×Íã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍàÃ×èÍ§à§Ô¹·Ø¹Êí ÒÃÍ§·Ò§¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈàÁ×èÍà¡Ô´
ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ 

q ÁÒàÅà«ÕÂ µ¡Å§ãËŒ¢ÂÒÂÃÐÂÐàÇÅÒà»�́ ‹́Ò¹ºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Œ́Ò¹»ÃÐÁ§

q ÁÒàÅà«ÕÂáÅÐÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ·í Ò¤ÇÒÁµ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ
ÃÐºº¡ÒÃËÑ¡ºÑªÕÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ (Account Trade) à¾×èÍäÁ‹ãËŒÊÙàÊÕÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§
»ÃÐà·È áÅÐà»š¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ

q ¡ÑÁ¾ÙªÒ ä´Œà» �́ ÈÑ¡ÃÒªãËÁ‹áË‹§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ â´ÂÁÕ¢ŒÍµ¡Å§·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè·Ñº«ŒÍ¹·Ò§·ÐàÅÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¨Ò¡à ỐÁ·ÕèÁÕ
¡ÒÃËÒÃ×Íáµ‹ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¢ŒÍÂØµÔ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍÊí ÒÃÇ¨·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÅÑ§§Ò¹ ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ
áÅÐ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇºÃÔàÇ³à¢Ò¾ÃÐÇÔËÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

q ÊÔ§¤â»Ã � Ñ̈ºÁ×Íà»š¹¾Ñ¹¸ÁÔµÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´ÂÊÔ§¤â»ÃŠ
Ê¹ã¨Å§·Ø¹ã¹¡Í§·Ø¹ Matching Fund ¢Í§ä·Â

q ÅÒÇ ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñºä·Âã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒàÍ¡ª¹ä·Âà¢ŒÒä»Å§·Ø¹ã¹ÅÒÇÁÒ¡¢Öé¹ ·í Ò¤ÇÒÁµ¡Å§Ã‹ÇÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§ÊÐ¾Ò¹¢ŒÒÁáÁ‹¹íé Òâ¢§ÃÐËÇ‹Ò§ÁØ¡´ÒËÒÃ-ÊÐËÇÑ¹¹Ðà¢µ

q àÇÕÂ´¹ÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñºä·ÂäÁ‹µÑ´ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃà¾×èÍ
á¢‹§¢Ñ¹ áµ‹ËÑ¹ÁÒ¡í ÒË¹´ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ â´Âà©¾ÒÐ¢ŒÒÇ ÃÇÁ·Ñé§ËÒÃ×Í
ã¹àÃ×èÍ§ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ ¡ÒÃàª‹ÒàÃ×Í»ÃÐÁ§¨Ò¡ä·Â áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´ŒÒ¹
¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ

q ºÃÙä¹ ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·ÇÔÀÒ¤Ṍ ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
¡Ñºä·Â

q ÍÔ¹à ṌÂ Ñ́̈ ·í Ò¢ŒÍµ¡Å§¤ŒÒ¢ŒÒÇ áÅÐãªŒÃÐºº¡ÒÃ¤ŒÒËÑ¡ºÑªÕ
ÍÕ¡·Ñé§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ Ñ̈´µÑé§à¢µ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕä·ÂáÅÐÍÔ¹à´ÕÂ

q ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò Å§¹ÒÁã¹¡ÃÍº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐÊÑÒ Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ø¹ à¾×èÍãËŒ¡Í§·Ø¹ÊËÃÑ° Ï à¢ŒÒÁÒ
Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹Õé¡ÑººÃÃÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä·Â



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃâ·Ã
¤Á¹Ò¤Á ·Ñé§à¾×èÍ¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐà·È 
â´Âä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

õ.ñ ¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐâ¤Ã§¢‹ÒÂ¡ÒÃ¢¹Ê‹§à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§áÅÐÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
ÍÒ·Ô ¡ÒÃà¨Ã¨Ò¡ÑºÃÑ°ºÒÅ Ṏ¹ãËŒÊ‹§àÃ×ÍºÃÃ·Ø¡µÙŒÊÔ¹¤ŒÒà¢ŒÒà·ÕÂº·‹ÒáËÅÁ©ºÑ§ â¤Ã§
¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÊÐ¾Ò¹¢ŒÒÁáÁ‹¹íé Òâ¢§áË‹§·Õè ò à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§ä·Â ÅÒÇ áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ

õ.ò á¡Œä¢Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á à¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»�´àÊÃÕâ·Ã¤Á¹Ò¤Á

õ.ó í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ÊÒ¡Å¡ÃØ§à·¾áË‹§ãËÁ‹ ¤×Í 
Ê¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ ãËŒáÅŒÇàÊÃç¨µÒÁ·Õè¡í ÒË¹´ «Öè§ÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÁÕ
¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹ÊÑÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§ã¹Ç§à§Ô¹¡‹ÍÊÃŒÒ§·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÐËÂÑ́ §º»ÃÐÁÒ³á¼‹¹ Ố¹
ä Œ́¶Ö§ ñø,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂãªŒÇÑÊ´Ø¡‹ÍÊÃŒÒ§·Õè¼ÅÔµã¹»ÃÐà·ÈÃÇÁ·Ñé§áÃ§§Ò¹¶Ö§
ÃŒÍÂÅÐ øñ ¢Í§ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Ñé§ËÁ´

ÃÑ°ºÒÅä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´
¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ Ñ́§¹Õé

ö.ñ »ÃÐªÒª¹ ôô,ôöð ¤¹ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè́ Õ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒÁÕ§Ò¹·í Ò¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÅØ‹Á¼ÙŒÃÑº§Ò¹ä»·í Ò·ÕèºŒÒ¹ áÅÐ¡ÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹
¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾»ÅÍ´´Í¡àºÕéÂ í̈ Ò¹Ç¹ ö,ññõ ÃÒÂ Ç§à§Ô¹ öø.öö ÅŒÒ¹ºÒ·

ö.ò Ñ̈´µÑé§Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹áÅÐÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹
Ñ̈§ËÇÑ´¨í Ò¹Ç¹ ÷ô áË‹§·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹
í̈ Ò¹Ç¹ ñòõ,öù÷ ¤¹ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ÍÕ¡ í̈ Ò¹Ç¹ 

ññù,ööð ¤¹
ö.ó ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤ÃÍ§»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤ÁãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

·ÕèÁÕÅÙ¡ Œ̈Ò§µÑé§áµ‹ ñ ¤¹à»š¹µŒ¹ä»
ö.ô áÃ§§Ò¹µ‹Ò§ Œ́ÒÇä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹à»š¹áÃ§§Ò¹¶Ù¡¡®ËÁÒÂ

õöò,õò÷ ¤¹ÀÒÂã¹ ñ à ×́Í¹ «Öè§¨Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅÊí Ò¤Ñã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹à¾×èÍá¡Œ»̃ËÒ
áÃ§§Ò¹µ‹Ò§´ŒÒÇËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
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ÃÑ°ºÒÅÁØ‹§´í Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍãËŒà»š¹
»̃¨¨ÑÂÊí Ò¤Ñã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐà·È ´Ñ§¹Õé

÷.ñ ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä·Â àª‹¹ Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÕè»Ø†¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºí ÒºÑ́ ¹íé ÒàÊÕÂ¨Ò¡ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒÇÔ Ñ̈ÂÇÑÊ Ǿ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§¡ÑºÍÔ¹à ṌÂ Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÊË¾Ñ¹ �̧ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°
àÂÍÃÁÑ¹ã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÍÒËÒÃ à»š¹µŒ¹

÷.ò ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§¾Ò³ÔªÂ �ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �à¾×èÍÊÔ¹¤ŒÒ
ª¹º·áÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ à¾×èÍà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂË¹Öè§µí ÒºÅ
Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±  áÅÐ¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃ·Ò§´‹Ç¹ÊÒÃÊ¹à·È
à¾×èÍÊÑ§¤Á ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÇÔ Ñ̈Â «Öè§à»š¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ø¡áË‹§
à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹áÅÐ¾Ñ²¹Òà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§áºº ATM NETWORK

ÃÑ°ºÒÅä´ŒãªŒÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
à¾×èÍÅ´µŒ¹·Ø¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ´Ñ§¹Õé

ø.ñ ÍÍ¡¡®ËÁÒÂáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃµ‹Ò§ æ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õèà»š¹ÁÔµÃµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Âà¾ÔèÁ
ÍÑµÃÒÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒÊÒÃ·í ÒÅÒÂªÑé¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈâÍâ«¹·Ø¡»ÃÐàÀ··ÕèÁÕÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ ñ 
à»š¹ÃŒÍÂÅÐ õ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÅ´áÅÐàÅÔ¡ãªŒÊÒÃ·í ÒÅÒÂªÑé¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈâÍâ«¹ ÍÕ¡·Ñé§
Ñ̈´·í Ò¡®ËÁÒÂ¤Çº¤ØÁÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒ¢Í§àÊÕÂÍÑ¹µÃÒÂ ¡®ËÁÒÂ¤Çº¤ØÁÁÒµÃ°Ò¹

áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
ø.ò ¨Ñ´·í Ò°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔâ´ÂãªŒà·¤â¹âÅÂÕ

ÊÒÃÊ¹à·ÈÀÙÁÔÈÒÊµÃ � (GIS) à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ̈´ÊÃÃ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ ¢Í§
Ố¹ ¹íé Ò áÅÐ»†ÒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊØ´

ÃÑ°ºÒÅä Œ́´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÅ´ÀÒÃÐµŒ¹·Ø¹¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔµ Ñ́§¹Õé

ù.ñ »ÃÑºÅ´á¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¡ÒÃä¿¿‡Ò·Ñé§ ó áË‹§ ã¹»‚ 
òõôõ - òõôö Å§»ÃÐÁÒ³ õõ,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¹í ÒÁÒà©ÅÕèÂÅ´¤‹Òä¿
ãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹»‚ÅÐ ÷,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹¤‹Òä¿¿‡Ò·ÕèÅ´Å§ä´Œ ÷ ÊµÒ§¤ �
µ‹ÍË¹‹ÇÂà»š¹àÇÅÒ ò »‚



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ù.ò Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹
¨Ò¡¹íé ÒÁÑ¹áÅÐáÍÅ¡ÍÎÍÅ �¨Ò¡¾×ª ¡ÒÃÃ³Ã§¤�»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ´ŒÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ
»ÃÐËÂÑ´ä¿¡í ÒäÃ ò µ‹Í à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹Å´¡ÒÃãªŒä¿¿‡ÒãËŒä Œ́ÍÂ‹Ò§µíè ÒÃŒÍÂÅÐ ñð 
ấ ÂËÅÑ§¨Ò¡àÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃáÅŒÇ ó à́ ×Í¹ÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃãªŒä¿¿‡Ò·Ñé§ËÁ´ õù÷.÷ ÅŒÒ¹Ë¹‹ÇÂ
ËÃ×Í¤Ố à»š¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́ ·Ñé§»ÃÐªÒª¹áÅÐÃÑ°ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡Ò¶Ö§ ñ,øõù.ò ÅŒÒ¹ºÒ·

ù.ó »ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃÅÑ¡ÅÍº¹í Òà¢ŒÒ¹íé ÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ â´Âã¹ª‹Ç§
à´×Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � - ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôô ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈º¡ØÁä´Œ öñ ¤´Õ ¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¼Ô´ 
øó ¤¹ »ÃÔÁÒ³¹íé ÒÁÑ¹·Ñé§ÊÔé¹ ò,õøö,ñ÷ô ÅÔµÃ

ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Áà¢ŒÁá¢ç§ à¾×èÍÅ´ÀÒÃÐ
áÅÐÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶Â×¹ËÂÑ́ ä Œ́́ ŒÇÂµ¹àÍ§ â´ÂäÁ‹à»š¹ÀÒÃÐ¢Í§¼ÙŒÍ×è¹
â´Â¼Å¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊÃØ»ä Œ́́ Ñ§¹Õé

q Ñ́̈ ·í ÒÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒª-
ºÑ ÑµÔËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ ¾.È. .... à¾×èÍÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ
à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â¢ÂÒÂ¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁ ÷õ Ñ̈§ËÇÑ́
áÅÐ óø à¢µã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ÁÒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôô áÅÐ¨Ð¤ÃÍº¤ØÅÁ
·ÑèÇ»ÃÐà·Èã¹ÇÑ¹·Õè ñ àÁÉÒÂ¹ òõôõ ã¹¢³Ð¹ÕéÁÕ»ÃÐªÒª¹ÁÒ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹áÅŒÇ
»ÃÐÁÒ³ ôô ÅŒÒ¹¤¹ áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ã¹ óù Ñ̈§ËÇÑ´

q Ñ̈´ÇÒ§á¹Ç·Ò§Ê‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â¡ÒÃ
Ñ̈´·í Ò¡ÃÍºá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡ÕÌÒáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ó (¾.È. òõôõ - òõôù)

q á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ¡®ËÁÒÂ·Õèà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃºí ÒºÑ́
áÅÐ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾Ã‹Ò§¡ÒÂáÅÐ¨Ôµã¨¢Í§¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ µÅÍ´¨¹à¾ÔèÁàµÔÁ
¡®ËÁÒÂ·Õè¨ÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒº
ÂÒàÊ¾µÔ´ ÃÇÁ ñõ ©ºÑº

q Ã³Ã§¤ �ãªŒËÅÑ¡¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁ
µŒÒ¹ÊÒÃáÅÐÂÒàÊ¾µÔ´ í̈ Ò¹Ç¹ ôññ â¤Ã§¡ÒÃÁÕ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
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ø÷ð,ôðö ¤¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº·Ñé§àÃ‹§ºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ 
â´ÂÁÕ¼ÙŒä´ŒÃÑº¡ÒÃºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿Ù Ô̈µã¨ í̈ Ò¹Ç¹ òô,øõø ¤¹

q »ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈º¡ØÁ¼ÙŒµŒÍ§ËÒä´Œ
ñõò,ôùö ¤¹ í̈ Ò¹Ç¹¢Í§¡ÅÒ§ÂÒºŒÒ öñ.÷ ÅŒÒ¹àÁḉ  áÅÐ·í Ò¡ÒÃà¼Ò·í ÒÅÒÂä»áÅŒÇ
ò ¤ÃÑé§ ¹íé ÒË¹Ñ¡ÃÇÁ ö,õùù.ùö ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÇÒ§ÁÒµÃ¡ÒÃà¢ŒÁ§Ç´
ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÃÑèÇäËÅ¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒáÅÐÊ‹§ÍÍ¡«Öè§à¤ÁÕÀÑ³± áÅÐÊÒÃµÑé§µŒ¹à¾×èÍÁÔãËŒ
ÁÕ¡ÒÃ¹í Òä»ãªŒ¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒàÊ¾µÔ´

q ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕÁÕÁµÔãËŒ¨‹ÒÂà§Ô¹Ê§à¤ÃÒÐË �à¾×èÍ¡ÒÃÂÑ§ªÕ¾
Êí ÒËÃÑº¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ áÅÐà§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹¾ÔàÈÉã¹ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ¶´¶ÍÂÍÕ¡ ñðð ºÒ·/à ×́Í¹

q Ê‹§àÊÃÔÁ¼Ù Œ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊâ´ÂãªŒ¾×é¹·Õèà¢µ·ËÒÃÇ‹Ò§à»Å†Ò
à»š¹¾×é¹·Õè¤Çº¤ØÁ¹Ñ¡â·É à¾×èÍá¡Œ»̃ËÒ¹Ñ¡â·ÉÅŒ¹àÃ×Í¹ í̈ Ò áÅÐºí ÒºÑ́ ¼ÙŒàÊ¾ÂÒ â´Â
Ñ́̈ ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÇÔÇÑ²¹ ¾ÅàÁ×Í§à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾¡Ñº¹Ñ¡â·ÉáÅÐ¼Ù ŒàÊ¾ÂÒ 

«Öè§ã¹ÃÐÂÐ ó à´×Í¹ÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁä»áÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹ õ,ððð ¤¹
q ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾ãËŒ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ í̈ Ò¹Ç¹ ñ,ðôõ 

¤¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¨Ñ´ËÒ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨í Ò¹Ç¹ ò,ôôñ ¤¹ áÅÐãËŒ¡ÙŒÂ×Á
à§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ ÃÒÂÅÐ òð,ððð ºÒ· ¨í Ò¹Ç¹ ô,ññö ¤¹ à»š¹Ç§à§Ô¹
·Ñé§ÊÔé¹ øö.òò ÅŒÒ¹ºÒ·

ÃÑ°ºÒÅä´ŒÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹ä·ÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ
ÂÑè§Â×¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Âà Ố¹Ë¹ŒÒ» Ô̄ÃÙ»
ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ́ ŒÇÂ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òó ©ºÑº
ãËŒÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒµÒÁà§×èÍ¹àÇÅÒ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÃÐ·ÃÇ§ãËÁ‹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹» Ô̄ÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃ  ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä´Œ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ
·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ â´Â í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ·ÂÒÅÑÂªØÁª¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº
à´ç¡·Õè¨ºÁÑ¸ÂÁ»ÅÒÂã¹Í¹Ò¤µ «Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¨Ñ´·í ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
ä Œ̈́ Ñ´â¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ã¹ ñöò âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹
à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÕ¡ ñ,ððð áË‹§·ÑèÇ»ÃÐà·È à¾×èÍàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ñò »‚

Í¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃãËŒ Ñ̈´µÑé§ÇÔ·ÂÒÅÑÂªØÁª¹ áÅÐà»�´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
ã¹»‚ òõôõ í̈ Ò¹Ç¹ ñð Ñ̈§ËÇÑ´·ÕèµÑé§ÍÂÙ‹ªÒÂá´¹áÅÐäÁ‹ÁÕÊ¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ

·Ò§¡ÒÃÈÒÊ¹Ò ÃÑ°ºÒÅä Œ́Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§·Ø¡ÈÒÊ¹Ò àª‹¹ ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ
ËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ¤³ÐÊ§¦ � ¾.È. …. à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¤³ÐÊ§¦ � â´Â¡í ÒË¹´ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁËÒ¤³ÔÊÊÃà»š¹Í§¤ �¡Ã¡ÒÃºÃÔËÒÃá·¹
ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á à»š¹Í§¤�¶ÇÒÂ¤í Òá¹Ð¹í ÒÊÁà ḉ¨¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒªáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº
àÃ×èÍ§Êí Ò¤Ñ æ ¡ÑºÍ§¤ �¡ÃºÃÔËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡Ô¨¡ÒÃ¾ÃÐ¾Ø· Ȩ̀ÒÊ¹Ò 
áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑºÊ¹Í§§Ò¹¤³ÐÊ§¦�»ÃÐ í̈ ÒÀÒ¤á·¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à ỐÁ ÃÇÁ·Ñé§Í¹ØÁÑµÔ
ËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃÎÑ¨� ¾.È. .... áÅÐÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃ
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ÍÔÊÅÒÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

´ŒÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÈÔÅ»ÇÑµ¶Ø áÅÐâºÃÒ³Ê¶Ò¹
ãËŒà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐÊ¶Ò¹·Õè·‹Í§à·ÕèÂÇà¾×èÍà¾ÔèÁÃÒÂä´Œ¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â
í́ Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡ÑºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐªØÁª¹ µÅÍ´¨¹¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
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Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ã¹ÀÒÇÐäÁ‹»¡µÔÍÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§ÀÒÇÐÊ§¤ÃÒÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹½†ÒÂ¾ÅàÃ×Í¹
ã¹àÃ×èÍ§ÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂáÅÐÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÃŒÒÂáÃ§ ÍÕ¡·Ñé§¨Ñ́ àµÃÕÂÁ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐá¡Œä¢»̃ËÒ¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂÊÒ¡Å àª‹¹ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁªØÁ¹ØÁµÍºâµŒ ¡ÒÃà¾ÔèÁ
¤ÇÒÁà¢ŒÁ§Ç´ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹Ê¶Ò¹·ÕèÊí Ò¤Ñ áÅÐà¾ÔèÁ¤ÇÒÁà¢ŒÁ¢Œ¹
Œ́Ò¹§Ò¹¢‹ÒÇ¡ÃÍ§ â´Â Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�¢‹ÒÇ¡ÃÍ§áË‹§ªÒµÔ à¾×èÍàµÃÕÂÁÃÍ§ÃÑº¡Ñº¤ÇÒÁ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ âÅ¡

ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
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ñó.ñ ·í Ò¤ÇÒÁµ¡Å§Ã‹ÇÁÁ×Íá¡Œä¢»̃ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº 
¡ÑºÃÑ°ºÒÅ Ṏ¹ ¾Á‹Ò ÅÒÇ ¡ÑÁ¾ÙªÒ áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ ÍÒ·Ô ¡ÒÃãËŒÊÔ· Ô̧¾ÔàÈÉ·Ò§ÀÒÉÕ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾×ª·Õè»ÅÙ¡·´á·¹ÂÒàÊ¾µÔ´á¡‹¾Á‹Ò

ñó.ò ·í Ò¤ÇÒÁµ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ºÃÔàÇ³á¹Ç
ªÒÂá´¹ áÅÐá¡Œ»̃ËÒ¼ÙŒËÅºË¹Õà¢ŒÒàÁ×Í§â´Â¼Ố ¡®ËÁÒÂ¡ÑºÃÑ°ºÒÅ¾Á‹ÒáÅÐÅÒÇ

ñó.ó Ã‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ÁÙÅ¤‹Ò ò,öñô ÅŒÒ¹
ºÒ· â´ÂÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¶Ö§ ñóô 
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ÊÁÑ¤Ã áÅÐ Œ́Ò¹ÇÑÊ ǾÍØ»¡Ã³ 

ñó.ô Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �´ŒÒ¹µ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁØ ‹§¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÍÒªÒ¡ÃÃÁ
·Ø¡»ÃÐàÀ· áÅÐ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ Ñ́§¹Õé

ñô.ñ Ñ́̈ ÃÐàºÕÂºÊÑ§¤ÁãËÁ‹ â´Âá¡Œä¢¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÊ¶Ò¹ºÑ¹à·Ô§
ËŒÒÁà ḉ¡ÍÒÂØµíè Ò¡Ç‹Ò òð »‚à¢ŒÒÊ¶Ò¹ºÑ¹à·Ô§ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒàÂÒÇª¹¢Í§ªÒµÔ¡‹Í¤´Õ
ÍÒªÒ¡ÃÃÁáÅÐµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈º¡ØÁ¼ÙŒ½†Ò½„¹ä´Œ¡Ç‹Ò õø,øðð ÃÒÂ 
¾ÃŒÍÁ·Ñé§¨Ñ́ â«¹¹Ôè§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃãËÁ‹·Ñé§ËÁ´

ñô.ò á¡Œ»̃ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ â´Âà©¾ÒÐÍØ·¡ÀÑÂ à¾×èÍ´ÙáÅªÕÇÔµáÅÐ
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐ Ñ̈´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ÃÐººàµ×Í¹ÀÑÂ¡ÒÃà¡Ô´ÍØ·¡ÀÑÂ
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á¡‹¤¹ä·Â·Ñé§ªÒµÔ ´Ñ§¹Õé

ñõ.ñ » Ô̄ÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃä·Â à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ ãËŒ·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡ áÅÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ â´Â Ñ̈´â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁãËÁ‹ ¨Ò¡à ỐÁ·Õèáº‹§
Í§¤�¡ÃµÒÁË¹ŒÒ·Õè ÁÒà»š¹¡ÒÃáº‹§Í§¤�¡ÃµÒÁÀÒÃ¡Ô̈  Å´¤ÇÒÁ«íé Ò«ŒÍ¹ áÅÐ Ñ̈´
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕÀÒÃ¡Ô¨à¡×éÍË¹Ø¹¡Ñ¹à»š¹¡ÅØ‹Á§Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â¶×Íà»š¹ÇÒÃÐáË‹§ªÒµÔ
·Õèä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐ´ÁÊÁÍ§ Ñ̈´¡ÒÃ¨Ò¡Í´Õµ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕËÅÒÂ·‹Ò¹ »ÃÐ¸Ò¹ÃÑ°ÊÀÒ 
¼ÙŒá·¹ÇØ²ÔÊÀÒ µÑÇá·¹¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§½†ÒÂ¤ŒÒ¹ áÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ

ñõ.ò Ñ́̈ ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§ã¹ õ Ñ̈§ËÇÑ´ ¤×Í ¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ ÀÙà¡çµ 
Åí Ò»Ò§ ªÑÂ¹Ò· áÅÐÈÃÕÊÐà¡É â´ÂãËŒ¼ÙŒÇ‹ÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ
(CEO) ÁÕÍí Ò¹Ò¨ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨áÅÐÇÒ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ñ̈§ËÇÑ´

ñõ.ó Ã‹ÇÁ¡Ñº¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººÇÔ¸Õ¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³
áººãËÁ‹ ·ÕèÁØ‹§¡í ÒË¹´¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¡ÒÃ¡í ÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÇÑ´ä Œ́
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§º»ÃÐÁÒ³©ºÑºãËÁ‹à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÇÔ¸Õ¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³©ºÑº 
¾.È. òõðò

ñõ.ô »ÃÑºÃÐºº¡ÒÃàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à´×Í¹ãËŒÁÕ¡ÒÃàÅ×èÍ¹¢Ñé¹à§Ô¹à´×Í¹
»‚ÅÐ ò ¤ÃÑé§ ·Ø¡ ö à´×Í¹ áÅÐ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ãËŒÁÕà§Ô¹à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉà¾×èÍãËŒà¡Ô´¢ÇÑ
áÅÐ¡í ÒÅÑ§ã¨ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ â´Â¨Ðä´ŒÃÑºà§Ô¹
à¾ÔèÁ¾ÔàÈÉà·‹Ò¡Ñºà§Ô¹à ×́Í¹ ñ à ×́Í¹ ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¼ÙŒ¹Ñé¹

ñõ.õ áµ‹§µÑé§¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔáÅÐàªÕèÂÇªÒ·Ò§¡®ËÁÒÂ¢Í§»ÃÐà·È 
ÈÖ¡ÉÒáÅÐÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂà¾×èÍÂ¡àÅÔ¡¡®ËÁÒÂ·ÕèÅŒÒÊÁÑÂ í̈ Ò¹Ç¹ ôðð ©ºÑº »ÃÑºÃÐºº
¡ÃÐºÇ¹ÂØµÔ¸ÃÃÁãËŒàËÁÒÐÊÁ ÍÒ·Ô ¡ÒÃá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÍÒÒ 
ËŒÒÁÁÔãËŒÅ§â·É»ÃÐËÒÃªÕÇÔµËÃ×Í í̈ Ò¤Ø¡µÅÍ´ªÕÇÔµá¡‹¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ố ·ÕèÁÕÍÒÂØµíè Ò¡Ç‹Ò
ñø »‚ áÅÐà»ÅÕèÂ¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ»ÃÐËÒÃªÕÇÔµ¨Ò¡¡ÒÃÂÔ§»„¹ à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ©Ṍ ÊÒÃ¾ÔÉ

ñõ.ö ¨Ñ´µÑ é§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¤ÅÑ§
ÀÒ¤ÃÑ°´ŒÇÂÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � à¾×èÍ» Ô̄ÃÙ»ÃÐºº¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒà»š¹ÃÐºº
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � Ê‹§¼ÅãËŒÃÐºº Ñ́̈ à¡çº áÅÐ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂÁÕ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ ÊÒÁÒÃ¶
µÃÇ¨ÊÍºáÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ·Ñ¹µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³  «Öè§¨Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·Õè
·í ÒãËŒ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ áÅÐ¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁËÀÒ¤ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãËŒ·Ñ¹¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ ÁÒ¡¢Öé¹

ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¡í ÒË¹´¼Ñ§àÁ×Í§ÃÇÁã¹·ŒÍ§·Õè
¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ËÅÒÂáË‹§ áÅÐ Ñ̈´ÃÐºº¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃãËŒ
àª×èÍÁâÂ§à»š¹â¤Ã§¢‹ÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ àª‹¹ ¡ÒÃ¡í ÒË¹´à¢µ·Õè´Ô¹ã¹ºÃÔàÇ³·Õè´Ô¹
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