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¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁà»š¹à»‡ÒËÁÒÂ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÊí Ò¤ÑÂÔè§
»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ áÁŒÇ‹Ò Ñ́ª¹Õµ‹Ò§ æ ¨ÐªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ Ṍ¢Öé¹ºŒÒ§ 
¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́ã¹»‚ òõôó ´Õ¢Öé¹àÅç¡¹ŒÍÂ â´Â¤‹ÒÊÑÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ì¨Õ¹Õ 
(GINI Index) Å´Å§¨Ò¡ ð.õóó ã¹»‚ òõôò àËÅ×Í ð.õòõ ã¹»‚ òõôó áÅÐ
¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ÃÒÂä Œ́ã¹»‚ òõôó ´Õ¢Öé¹ºŒÒ§ â´Â»ÃÐªÒ¡Ãã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂ·Õè
ÊǾ ¶×Í¤ÃÍ§ÃÒÂä Œ́¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ó.øø ¢Í§ÃÒÂä´ŒÃÇÁ¢Í§ÊÑ§¤Á (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂ
ÅÐ ó.øð ã¹»‚ òõôò) ¢³Ð·Õè¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÃÒÂä Œ́ÊÙ§ÊØ´¶×Í¤ÃÍ§ÃÒÂä Œ́¶Ö§ õ÷.öó ¢Í§
ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ¢Í§ÊÑ§¤Á (Å´Å§¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ õø.õ ã¹»‚ òõôò) ÃÇÁ·Ñé§ÊÑ́ Ê‹Ç¹¤ÇÒÁ
ÂÒ¡¨¹Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ ñõ.ùù ¢Í§»ÃÐà·È·Ñé§ËÁ´ã¹»‚ òõôò àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 
ñõ.ñ ã¹»‚ òõôó ¤Ố à»š¹ í̈ Ò¹Ç¹¤¹¨¹»ÃÐÁÒ³ ù.ô ÅŒÒ¹¤¹ áµ‹ÃÑ°ºÒÅ
µÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹ÒàÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·ÈÍ×è¹ æ áÅŒÇ ÊÀÒ¾¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ã¹ÃÒÂä Œ́¢Í§ä·Â
ÂÑ§¤§ÊÙ§ÍÂÙ‹ »ÃÐªÒ¡Ã í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ÂÑ§ÂÒ¡¨¹ÍÂÙ‹ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹
áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ Ö̈§à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÊí Ò¤ÑÂÔè§·ÕèµŒÍ§àÃ‹§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§
Ñ̈§

Êí ÒËÃÑº¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ ÃÑ°ºÒÅÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¼ÅÑ¡
Ñ́¹ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º â´Â¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁá¹Ç·Ò§

àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§µÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹ã¹ÃÐ´Ñº°Ò¹ÃÒ¡¢Í§»ÃÐà·È »ÃÑº
à»ÅÕèÂ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ñé§ÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ á¹Ç
¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¹Õé¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ ó Œ́Ò¹ ¤×Í ñ) Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
Ê‹Ç¹·Õè ñ ¿„œ¹¿ÙáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã Ê‹Ç¹·Õè ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
µÅÒ´ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ª¹º· áÅÐÊ‹Ç¹·Õè ó ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÀÒ¤à¡ÉµÃã¹µÅÒ´âÅ¡ ò) ´ŒÒ¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§
ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔµ ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¾×é¹°Ò¹ ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐáÃ§§Ò¹ÀÒ¤ÍØµ
ÊÒË¡ÃÃÁ í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃà¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´¡ÅÒ§
áÅÐ¢¹Ò´àÅç¡ µÅÍ´¨¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃãËÁ‹ æ ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍØµÊÒË
¡ÃÃÁ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´àÅç¡Êí ÒËÃÑºàÈÃÉ°¡Ô̈ ãËÁ‹·ÕèãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒà»š¹°Ò¹ ó) Œ́Ò¹¡ÒÃ
ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ â´Âà¹Œ¹¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¢Í§



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ áÅÐ
¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ´ŒÇÂ

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ó Ê‹Ç¹ ´Ñ§¹Õé

ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÊÔ¹àª×èÍáÅÐà§Ô¹·Ø¹ÀÒ¤à¡ÉµÃà¾×èÍàÃ‹§
ÃÑ´¡ÒÃá¡Œä¢Ë¹ÕéÊÔ¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã Œ́ÇÂ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ¡Í§
·Ø¹¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡Ã (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. …. ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÁÕ
ÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂ â´ÂµÑé§à»‡ÒËÁÒÂ·Õè̈ Ð´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÅ´»˜ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐ¹í Òä»ÊÙ‹
¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔà§Ô¹ãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼ÙŒÂÒ¡¨¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹
àÇÕÂ¹ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼ÙŒÂÒ¡¨¹ Œ́Ò¹Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐ·Õè Ố¹ ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã·Õèä´Œ
ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÃÒ¤Ò¹íé ÒÁÑ¹ Ṍà«Å·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ÁÕà¡ÉµÃ¡Ã¢ÍÃÑº¡ÒÃª´àªÂ¤‹Ò¹íé ÒÁÑ¹ Ṍà«Å 
ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ÷ó,òðù ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ »ÃÔÁÒ³¹íé ÒÁÑ¹·Õèª´àªÂ ó,òôø,ðù÷ ÅÔµÃ 
í̈ Ò¹Ç¹à§Ô¹ª´àªÂ ù,÷ôô,òùñ ºÒ· ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�

¡ÒÃá¡Œä¢áÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃ»̃ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í â´Â
í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§·Õè Ố¹áÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Õè́ Ô¹ãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂ

Â‹ÍÂáÅÐÂÒ¡¨¹ »ÃÑº¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹ ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÀÒ¤ÃÑ° àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§
ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡Ã·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÊ‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ·í Ò§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð
ºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á â´ÂãªŒ “ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ
¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃªØÁª¹” à»š¹¡Åä¡ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò
ª¹º· áÅÐãËŒ̈ Ñ́ µÑé§ “Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹” à¾×èÍãËŒà»š¹Í§¤�¡ÃËÅÑ¡ã¹
¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¹âÂºÒÂ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Òá¼¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ ã¹¡ÒÃá¡Œä¢
»˜ËÒÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃµ¡µíè Ò ¹Í¡¨Ò¡¨Ðä´Œ¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �ã¹¡ÒÃá¡Œä¢
»˜ËÒÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃáµ‹ÅÐª¹Ô´ãËŒ¤ÃºÇ§¨ÃáÅŒÇÂÑ§ä´Œª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã
´ŒÒ¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒã¹µÅÒ´ â´ÂÍ¹ØÁÑµÔ¨Ñ́ ÊÃÃà§Ô¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁà¾×èÍª‹ÇÂ
àËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã´ŒÒ¹¡ÒÃµÅÒ´ÃÇÁ ñó ÊÔ¹¤ŒÒ ª‹ÇÂãËŒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃËÅÒÂª¹Ô´
ÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡ÃªÒÇäÃ‹ÍŒÍÂ (à§Ô¹à¡ÕêÂÇ) Ä Ù́¡ÒÃ¼ÅÔµ»‚ 
òõôõ/òõôö ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑµÇ� áÅÐ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
â¤Ã§¡ÒÃá·Ã¡á«§µÅÒ´¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑµÇ�»‚ òõôô/òõôõ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÃÑº
í̈ Ò¹í Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡¹Ò»‚ áÅÐ¹Ò»ÃÑ§»‚ òõôô/òõôõ ÃÇÁ·Ñé§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÃÐºÒÂ

¢ŒÒÇà»Å×Í¡µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÃÑº¨í Ò¹í Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔ»‚ òõôó/òõôô ¨¹
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ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºÒÂ¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔ¨Ò¡ÂØŒ§©Ò§¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·í ÒãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕÂØŒ§
©Ò§Ç‹Ò§·Õè¨Ðà¡çº¢ŒÒÇÄ Ù́ãËÁ‹ä´Œ

ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·í Òà¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ à¡ÉµÃ·Ò§àÅ×Í¡ 
áÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� ÃÇÁ·Ñé§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒá¡‹à¡ÉµÃ¡Ã¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä´Œ
´ÙáÅª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§
à¡ÉµÃÃÒÂÂ‹ÍÂ à¹Œ¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒãËŒà¡ÉµÃ¡Ãã¹¡ÒÃãªŒÇÔ¸ÕµÑ´Ç§¨ÃÈÑµÃÙ
¾×ª Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾¤Çº¤ØÁÈÑµÃÙ¾×ªã¹¾×ª
àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒÊÒÃà¤ÁÕ»‡Í§¡Ñ¹¡í Ò Ñ̈´ÈÑµÃÙ¾×ª ãËŒ¡ÅØ‹Á
à¡ÉµÃ¡Ãà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§áÅÐµ‹Í
à¹×èÍ§ ãËŒà¡ÉµÃ¡ÃãªŒ¾Ñ¹¸Ø�¾×ªµ‹Ò§ æ ·Õè́ Õ áÅÐ¡í ÒË¹´ÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹ÕéÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕ·Õè Ố¹·í Ò¡Ô¹ â´ÂÇÒ§

á¼¹¡ÒÃãªŒ·Õè́ Ô¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃãªŒ·Õè́ Ô¹Ã¡ÃŒÒ§Ç‹Ò§à»Å†Ò
ãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊØ´ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹íé Òã¹
·Ø¡ÃÐ Ñ́ºãËŒàËÁÒÐÊÁµ‹ÍÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¾×é¹·Õè á¡Œä¢»̃ËÒ
¢Í§ÊÁÑªªÒ¤¹¨¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹àÃ×èÍ§·Õè´Ô¹·í Ò¡Ô¹ ·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐ
ÂÒÇ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â �Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃÃ‹ÇÁà¾×èÍá¡Œä¢»̃ËÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹
¢Í§à¡ÉµÃ¡Ãã¹ÀÙÁÔÀÒ¤µ‹Ò§ æ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´ÃÙ»·Õè Ố¹ãËŒà¡ÉµÃ¡Ã ÃÑ°ºÒÅä Œ́àËç¹
ªÍºáÅÐÍ¹ØÁÑµÔÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò¡í ÒË¹´à¢µ·Õè´Ô¹ í̈ Ò¹Ç¹ ô ©ºÑº à¾×èÍ Ñ̈´ÃÙ»
·Õè´Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁã¹·ŒÍ§·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ªÑÂ¹Ò· Ë¹Í§¤ÒÂ Å¾ºØÃÕ áÅÐÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ 
ãËŒà»š¹à¢µâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´ÃÙ»·Õè´Ô¹

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé Òà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃ ÃÑ°ºÒÅä Œ́àËç¹ªÍºâ¤Ã§
¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍÊÑ§¤Áà¾ÔèÁàµÔÁ (¤ÃÑé§·Õè ò) «Öè§·í ÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé Òà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃ
·ÑèÇ¶Ö§¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§½ÒÂ¹íé ÒÅŒ¹ã¹·ŒÍ§·Õèµ‹Ò§ æ à»š¹
í̈ Ò¹Ç¹¶Ö§ óöö â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§àËç¹ªÍºãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¹íé Òã¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ â´Â

ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÃÑºä»´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾¹íé Òµ¡ËÅÒÂáË‹§ãËŒ¡ÅÑº¤×¹ÊÙ‹
»¡µÔ áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ àª‹¹ ÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹·´¹íé Ò ã¹ Ø̈´·Õè¨í Òà»š¹áÅÐ
àËÁÒÐÊÁ áÅÐÊÃŒÒ§Í‹Ò§à¡çº¹íé Òà»š¹ÃÐ Ñ́º æ Œ́ÇÂ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé Ò
¢¹Ò´ãË ‹  àÁ× èÍ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ÊÒÁÒÃ¶à¾Ô èÁ¾× é¹·Õ èªÅ»ÃÐ·Ò¹ãËŒá¡‹
à¡ÉµÃ¡Ãä´ŒÁÕ¹íé ÒãªŒà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃ »ÃÐÁÒ³ ó.öø ÅŒÒ¹äÃ‹ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐ
¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé Ò¢¹Ò´¡ÅÒ§ ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´ÊÃÃ¹íé ÒãËŒ¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ã í̈ Ò¹Ç¹ ö â¤Ã§
¡ÒÃ ä Œ́¾×é¹·ÕèªÅ»ÃÐ·Ò¹»ÃÐÁÒ³ óõ,ôðð äÃ‹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áËÅ‹§¹íé Ò
¢¹Ò´àÅç¡ ¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡Ãä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ »ÃÐÁÒ³ òóñ,øòù äÃ‹ ¡ÒÃ¢Ǿ ÊÃÐ¹íé Òã¹



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

äÃ‹¹ÒáÅÐáËÅ‹§¹íé ÒÍ×è¹ æ ¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡Ë¹Í§¹íé ÒáÅÐ¤ÅÍ§¸ÃÃÁªÒµÔ ¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡Ã
ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ »ÃÐÁÒ³ ñ÷ò,ððð äÃ‹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÃÐººÊ‹§¹íé Òã¹
â¤Ã§¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹ÃÐºº·‹ÍáÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸Ô
ÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¹íé Òà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃ´ŒÇÂÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹ Ø̈ÅÀÒ¤

¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§·ÕèÊí Ò¤Ñ æ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÍ§¤�¡ÃªØÁª¹ 
«Öè§ÃÑ°ºÒÅä Œ́àËç¹ªÍºã¹ËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÊ‹§àÊÃÔÁÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹ ¾.È. …. 
à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ªØÁª¹ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ãËŒà¡Ô´à»š¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ÃÒ¡Ë ŒÒ·Õèà¢ŒÁá¢ç§´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ö è§¾Òµ¹àÍ§¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇªØÁª¹ áÅÐÃÐËÇ‹Ò§ªØÁª¹·Õ èàÃ ÕÂ¡Ç‹Ò
"ÇÔÊÒË¡Ô̈ ªØÁª¹" Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµã¹à¢µªÅ»ÃÐ·Ò¹áÅÐ
áËÅ‹§¹íé Ò¸ÃÃÁªÒµÔ â´Âä´ŒÍ¹ØÁÑµÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡Ã à¾×èÍ
àÃ‹§ÃÑ´¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õèã¹à¢µªÅ»ÃÐ·Ò¹áÅÐáËÅ‹§¹íé Ò¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅŒÇ
ãËŒà»š¹áËÅ‹§¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹·ÕèÊí Ò¤Ñ·Ñé§»ÃÐàÀ·¾×ª – ÊÑµÇ � 
à¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹â´ÂãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ áÅÐ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔµ/¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¢Í§µ¹àÍ§áÅÐªØÁª¹ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§
ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡í ÒË¹´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃã¹µí ÒºÅà¾×èÍà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ áÅÐà»š¹
áÁ‹¢‹ÒÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§µÅÒ´¡ÅÒ§ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃãËŒ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ã¹
ÀÒ¤µ‹Ò§ æ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ¡Ãã¹ÃÐººµÅÒ´¢ŒÍµ¡Å§ áÅÐ
¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§µÅÒ´«×éÍ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ Å‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×èÍãËŒà¡ÉµÃ¡Ã·ÃÒº
ÃÒ¤ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹·í Ò¡ÒÃ¼ÅÔµ â´Âä´ŒÍ¹ØÁÑµÔâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§µÅÒ´ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃÅ‹Ç§
Ë¹ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´
ÃÒ¤Òã¹Í¹Ò¤µ áÅÐà»š¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢Í§ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃã¹
ÃÐÂÐÂÒÇ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹à¡ÉµÃ¡Ã
¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́àËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃÅ´ÀÒÃÐË¹ÕéãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§
ÃÑ°ºÒÅ ¼‹Ò¹ÃÐººÊË¡Ã³ ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃ ·í ÒãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ·ÕèÂÒ¡¨¹ 
í̈ Ò¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ñ.ñõò ÅŒÒ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊä´Œ¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾ ÁÕÃÒÂä´Œ

à¾ÔèÁ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ªí ÒÃÐË¹Õéä Œ́ áÅÐà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊ¶ÒºÑ¹
à¡ÉµÃ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ áÅÐà»š¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÃÐººÊË¡Ã³ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹·Ø¡ÊÒ¢ÒÍÒªÕ¾ÃÇÁ¡ÅØ‹Á Ñ́̈ µÑé§ÊË¡Ã³  â´Âã¹»‚ òõôô ãËŒ̈ Ñ́
µÑé§ÊË¡Ã³ ·Ø¡»ÃÐàÀ·ä Œ́áÅŒÇ ôóö ÊË¡Ã³  ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́Í¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒª
ºÑÑµÔÊË¡Ã³  (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. …. à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ
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Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÐººÊË¡Ã³ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ´ŒÇÂµ¹àÍ§ 
à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹

Ê‹Ç¹·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇËÅÒÂàÃ×èÍ§ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃá¡Œä¢
»̃ËÒ¡ÒÃ í̈ ÒË¹‹ÒÂ¹íé Ò¹Á´Ôºà¡Ô¹¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ
¡ÒÃ¨í ÒË¹‹ÒÂ¹íé Ò¹Á´Ôº·Ñé§à©¾ÒÐË¹ŒÒáÅÐ·Ñé§ÃÐººãËŒ¤ÃºÇ§¨Ã ¡ÒÃ¢ÒÂÂÒ§µÒÁ
â¤Ã§¡ÒÃá·Ã¡á«§µÅÒ´ÂÒ§¾ÒÃÒ â´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃÃÐºÒÂÊµ�Í¡ÂÒ§¾ÒÃÒ ãËŒ·º·Ç¹
ÁÒµÃ¡ÒÃÇÔ̧ Õ¡ÒÃÃÐºÒÂà¾×èÍãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊǾ  ¤í Ò¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍµÅÒ´ÀÒÂã¹
»ÃÐà·ÈáÅÐµÅÒ´âÅ¡ ãËŒÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹á¡Œä¢»̃ËÒã¹ÃÐÂÐÂÒÇÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã 
áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂáÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃá·Ã¡á«§ÃÒ¤ÒÂÒ§¾ÒÃÒãËÁ‹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅÐ
ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèªÑ́ à¨¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ »ÃÑº»ÃØ§á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔµÍŒÍÂ »‚ 
òõôõ - òõôù ãËŒà»š¹ÃÐºº·Ñé§Ç§¨Ã ·Ñé§¡ÒÃ¼ÅÔµÍŒÍÂáÅÐ¹íé ÒµÒÅ·ÃÒÂ ¡ÒÃµÅÒ´ 
¡ÒÃá»ÃÃÙ» ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§»ÃÐâÂª¹ ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã ¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �ÁÑ¹
Êí Ò»ÐËÅÑ§ (»‚ òõôõ - òõôù) â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍãËŒÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ â´Â¡í ÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹
ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃà¾×èÍÃÍ§ÃÑº
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§»‚ òõôô/òõôõ ¹Ñé¹ ä´Œ¡í ÒË¹ ¹́âÂºÒÂáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ
´ŒÒ¹ÃÒ¤Ò ¡ÒÃµÅÒ´ ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±  ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ
ÃÒ¤Ò¼ÅäÁŒµ¡µíè Ò ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃá·Ã¡á«§µÅÒ´à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í
à¡ÉµÃ¡ÃËÅÒÂÁÒµÃ¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñºª¹Ố ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³  Ê‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ¨í ÒË¹‹ÒÂ¼ÅäÁŒã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº ã¹¡ÒÃÃÑº«×éÍ¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡à¡ÉµÃ¡Ã ¹í Òä»
í̈ ÒË¹‹ÒÂ¹Í¡áËÅ‹§¼ÅÔµ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒá»ÃÃÙ»¼ÅäÁŒ Ã³Ã§¤ �ãËŒ»ÃÐªÒª¹à¾ÔèÁ¡ÒÃ

ºÃÔâÀ¤¼ÅäÁŒä·Â á¡Œä¢»̃ËÒ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¼ÅäÁŒ·ÕèäÁ‹ä Œ́¤Ø³ÀÒ¾ ÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ �
¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃµÅÒ´ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Â�ÃÇºÃÇÁ¼Ñ¡áÅÐ¼ÅäÁŒà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
ÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃä·Â ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤ŒÒµ‹Ò§µÍºá·¹ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§ æ 
áÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È àÃ×èÍ§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨´
·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸ÔºÑµÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊ‹§
ÍÍ¡¢ŒÒÇ¤Ø³ÀÒ¾ Ṍ â´Â¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒ´Ç§µÃÒÊÑÅÑ¡É³ ¢ŒÒÇä·Â áÅÐà¤Ã×èÍ§
ËÁÒÂÃÑºÃÍ§¢ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔä·Â ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂÃÑºÃÍ§¢ŒÒÇ
ËÍÁÁÐÅÔä·Âã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ»¡»‡Í§áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ô¢Í§¢ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔ
ä·Âã¹µÅÒ´âÅ¡ áÅÐà¼Âá¾Ã‹à¤Ã× èÍ§ËÁÒÂÃÑºÃÍ§¢ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔä·ÂãËŒà»š¹·Õè



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÂÍÁÃÑºáÅÐÃÙŒ¨Ñ¡ÍÂ‹Ò§á¾Ã‹ËÅÒÂã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È  ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ¾Ñ²¹Ò 
¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾ ÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ Œ́ÇÂ

ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµÒÁá¼¹»ÃÑºâ¤Ã§
ÊÃŒÒ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ÃÐÂÐ·Õè ñ áÅÐÃÐÂÐ·Õè ò â´ÂÍ¹ØÁÑµÔãËŒ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãµŒá¼¹
»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ õù â¤Ã§¡ÒÃ Ç§à§Ô¹ÃÇÁ ò,ùùù.ôðøø ÅŒÒ¹ºÒ· 
¨Ñ´ËÒà§Ô¹Êí ÒËÃÑºãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡ÙŒ¼‹Ò¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ấ Âà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØµ
ÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè·Ñ́ à·ÕÂÁ¡Ñº¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹ ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹
â¤Ã§¡ÒÃâ´ÂÃÇÁÃŒÍÂÅÐ ôñ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐãËŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ á¡‹à¢µ¾×é¹·ÕèÅ§·Ø¹ 
â´Âã¹»‚ òõôô (ª‹Ç§à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á – µØÅÒ¤Á) ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
Å§·Ø¹ã¹à¢µ·Õè ñ í̈ Ò¹Ç¹ ñõ÷ â¤Ã§¡ÒÃ à¢µ·Õè ò í̈ Ò¹Ç¹ ò÷õ â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐà¢µ
·Õè ó í̈ Ò¹Ç¹ ñøõ â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ õñ÷ â¤Ã§¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¼Å¡ÒÃ
í́ Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÊí Ò¤Ñ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ Êí ÒÃÇ¨ 

áÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡Ô¨
¡ÃÃÁÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÁÕÁÒµÃ°Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊÒÃ
Ê¹à·ÈàÈÃÉ°¡Ô¨ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ â´ÂÊí ÒÃÇ¨áÅÐ¨Ñ´à¡çº¢ŒÍÁÙÅÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¨Ò¡¼ÙŒ
»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ»ÃÐÁÒ³ ò,õðð âÃ§§Ò¹ ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾Ï 
»ÃÔÁ³±Å áÅÐµ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ ¤ÃÍº¤ÅØÁ öõ ¡ÅØ‹ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ µÒÁ¡ÒÃ Ñ̈´
»ÃÐàÀ·ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å (ISIC) ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 
¼‹Ò¹ÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃÍÍ¡áºº à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
ÍÍ¡áººáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³± áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍ×è¹ æ ãËŒà¢ŒÁ
á¢ç§à¢ŒÒÊÙ‹ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å áÅÐÂÑ§à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ
¾Ñ²¹ÒÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å áÅÐª‹ÇÂãËŒºÃÔÉÑ·¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ
àÅç¡ (SMEs) ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ·ÕèÊí Ò¤Ñ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¼ÅÔµàÂ×èÍàÇÕÂ¹·í ÒãËÁ‹¨Ò¡àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ áÅÐ
¡ÒÃãªŒàÍ¹ä«Á�¡í Ò Ñ̈´ËÁÖ¡¾ÔÁ¾ �¨Ò¡àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ
¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁä·Â (ITAP) «Öè§à»š¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§à·¤¹Ô¤ â´Âä Œ́ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾Ñ²¹Òã¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ã¹ÃÙ»¢Í§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹¡ÙŒ´Í¡àºÕéÂµíè Ò 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ã¹¡ÒÃàÊÒÐËÒà·¤â¹âÅÂÕ (¡Ô¨¡ÃÃÁ STAMP) ÃÇÁ·Ñé§
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃà¨Ã¨Ò¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÑººÃÔÉÑ·µ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§¨Ð¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃàÅ×Í¡áÅÐÃÑº
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à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �Å§·Ø¹«Öè§à»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹/
Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹à¾× èÍÁØ ‹§à¹Œ¹ãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕä»ÊÙ ‹¡ÒÃãªŒ
»ÃÐâÂª¹ àªÔ§¾Ò³ÔªÂ� áÅÐà»š¹ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕÊÙ‹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô̈ ´ŒÇÂÇÔ Õ̧
¡ÒÃÅ§·Ø¹/Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹ àÃ‹§ÃÑ́ ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁª¹º· à¾×èÍãËŒÃÒÉ®Ãã¹ª¹º·à¡Ố
¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Áà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ Œ́Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä´Œá¡‹
»ÃÐªÒª¹ã¹ª¹º· Ñ́̈ ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́¡ÒÃ¼ÅÔµÊÙ‹ªØÁª¹áÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹à¾×èÍ
àª×èÍÁâÂ§¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»ÂÑ§¡ÅØ‹ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁà¡ÉµÃ à¡ÉµÃá»ÃÃÙ»áÅÐ¡ÅØ‹ÁÍØµÊÒË
¡ÃÃÁàºÒ »ÃÐÊÒ¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ´ŒÒ¹»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ÇÑµ¶Ø Ốº¢Í§ÍØµÊÒË
¡ÃÃÁá»ÃÃÙ»¨Ò¡¡ÒÃà¡ÉµÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹à¾×èÍ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¼ÙŒ
ºÃÔâÀ¤ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂã¹¼ÅÔµÀÑ³± ËÅÒÂ»ÃÐàÀ· Ã‹ÇÁ
¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (ISO , IEC , Codex) ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§
µ‹Ò§ æ

ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò»˜¨ Ñ̈Â¾×é¹°Ò¹ÍÑ¹ í̈ Òà»š¹µ‹Í¡ÒÃ
à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃä·Â 
àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ò³ÔªÂ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � (E-Commerce) à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·‹Í§
à·ÕèÂÇ ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹âÃ§áÃÁ (Hotel Rating System) ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·‹Í§
à·ÕèÂÇÍÑµâ¹ÁÑµÔ Fax on Demand & Audio Text Â¡àÇŒ¹¤‹ÒÀÒÉÕÊ¹ÒÁºÔ¹ (PSC)
Êí ÒËÃÑº¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇà´Ô¹·Ò§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈäÁ‹à¡Ô¹ ñò ªÑèÇâÁ§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§¶¹¹à¾×èÍ
¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ Ñ̈´ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤ �¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
à¾× èÍãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾ÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè â´Âä´Œ¡í ÒË¹´ãËŒÍØµÊÒË
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇà»š¹ ñ ã¹ ô ¡ÅÂØ· �̧àªÔ§ÃØ¡à¾×èÍá¡Œä¢»̃ËÒàÃ‹§´‹Ç¹¢Í§ªÒµÔ 
¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃàÃ‹§´‹Ç¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇâ´ÂÁÕÇÑµ¶Ø
»ÃÐÊ§¤ �àÃ‹§·í ÒÃÒÂä Œ́à¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐà·È à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ªÒµÔ
â´Âà¾ÔèÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂµ‹Í¤¹µ‹ÍÇÑ¹ ¡ÃÐµØŒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́ÊÙ‹ª¹º·áÅÐÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ 
¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ¤¹ä·Âà·ÕèÂÇã¹»ÃÐà·È ªÐÅÍ¡ÒÃà Ố¹·Ò§ä»à·ÕèÂÇµ‹Ò§»ÃÐà·È ËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ
¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹à¾×èÍ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§/¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÃÐµØŒ¹ÃÒÂä Œ́ãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃà¾ÔèÁ
ÃÒÂä Œ́¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ õð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèµÅÒ´
ÃÐÂÐã¡ÅŒáÅÐÃÐÂÐ¡ÅÒ§ ¡ÃÐµØŒ¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¢Í§¡ÅØ‹Á First Visit áÅÐ¡ÅØ‹ÁÈÑ¡Â
ÀÒ¾·Õè¾Ñ¡ÍÂÙ‹¹Ò¹áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊÙ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¡ÒÃ
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¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáË‹§ªÒµÔ (¡Í.¾Ê·.) ´ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ ·Ñé§´ŒÒ¹ÀÒÉÒ ÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐ·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
¤ÇÒÁµ¡Å§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ¿„œ¹¿ÙÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº
»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹à¾×èÍãËŒä·Âà»š¹»ÃÐµÙ·Ò§¼‹Ò¹ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ àª‹¹ 
¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò¤ÇÒÁµ¡Å§ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Œ́Ò¹·‹Í§à·ÕèÂÇä·Â – ¡ÑÁ¾ÙªÒ ä·Â – ÁÒàÅà«ÕÂ 
à» �´Ê¹ÒÁºÔ¹¹Ò¹ÒªÒµÔ¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ãËŒà»š¹ Hub Êí ÒËÃÑº¡ÒÃºÔ¹ä»àÁ×Í§
¾Ø¡ÒÁáÅÐÁÑ³±ÐàÅÂ �¢Í§àÁÕÂ¹ÁÒÃ � ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇâ´ÂãªŒ¡ÅÂØ·¸ �¡ÒÃ
µÅÒ´àªÔ§ÃØ¡ã¹ËÅÒÂÃÙ»áººËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ Í¹Öè§ ÃÑ°ºÒÅàËç¹¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹·Õè¨Ð
µŒÍ§¾Ñ²¹Ò ºÙÃ³Ð ¿„œ¹¿ÙÁÃ´¡áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ·Ñé§ã¹à¢µàÁ×Í§áÅÐ
¹Í¡àÁ×Í§à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇãËÁ‹ Œ́ÇÂ Ö̈§ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ̈ Ñ´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃÅ´ÃÒ¤Ò
ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐ í̈ Ò»‚ (Amazing Thailand Grand Sale) ã¹¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
áÅÐ»ÃÔÁ³±Å ÃÇÁ·Ñé§àÁ×Í§ËÅÑ¡·Ò§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇÃÇÁ ÷ áË‹§ ¡Ô¨¡ÃÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¾×é¹·ÕèàÁ×Í§ªÒÂá´¹ áÅÐáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇãËÁ‹ ÷ ¡ÅØ‹Á¾×é¹·Õè ¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÅØ‹ÁáÁ‹¹íé Òâ¢§  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ§Ò¹»ÃÐà¾³Õ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́ µ‹Ò§ æ  à¾ÔèÁ
¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇÃÙ»áººµ‹Ò§ æ ·Ñé§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§Í¹ØÃÑ¡É� ¡ÒÃ
·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§ÊØ¢ÀÒ¾ ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ¡Ñº¡ÒÃ
¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃàÍÒ
à»ÃÕÂº¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ Œ́ÇÂ â´Â¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁâÃ¤µỐ µ‹Íã¹áËÅ‹§·‹Í§
à·ÕèÂÇ Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Â�à©¾ÒÐ¡Ô à̈¾×èÍàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà Ố¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇã¹
ª‹Ç§à·È¡ÒÅ áÅÐÂÑ§ä´ŒµÑé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃà©¾ÒÐ¡Ô¨à¾×èÍá¡Œä¢»˜ËÒ¡ÒÃËÅÍ
¡ÅÇ§áÅÐàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ µÅÍ´¨¹Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÍ§¤�¡ÒÃ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ
»¡»‡Í§à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹¨Ò¡¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ ·Ò§à¾È¨Ò¡à ḉ¡ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·‹Í§à·ÕèÂÇ
Œ́ÇÂ `
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»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ó Ê‹Ç¹ Ñ́§¹Õé

 ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ
¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹ÕéãËŒ¡Ñºà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂà»š¹àÇÅÒ ó »‚áÅŒÇ ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ÁÕ¹âÂºÒÂ¿„œ¹¿Ù
áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§à¡ÉµÃ¡Ãâ´Â»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÊÔ¹àª×èÍáÅÐà§Ô¹·Ø¹
ÀÒ¤à¡ÉµÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇ§¨Ã¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃá¡Œä¢Ë¹Õ éÊ Ô¹¢Í§
à¡ÉµÃ¡Ã â´ÂÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ´Ñ§¹Õé

 «Öè§ÁÕá¹Ç·Ò§á¡Œä¢»̃ËÒ
Ë¹ÕéÊÔ¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã áµ‹à¹×èÍ§¨Ò¡à¡Õ èÂÇ¾Ñ¹¡Ñº¨í Ò¹Ç¹à§Ô¹áÅÐªÕÇÔµà¡ÉµÃ¡Ã
í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ Ö̈§ä´ŒãËŒÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ Ï â´Â¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ä»ÂÑ§ÃÑ°ÊÀÒ

à¾×èÍ¢Íá»Ã ÑµµÔá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ã¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃãËŒÁÑè¹¤§µ‹Íä»
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â´ÂµÑé§à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ð´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÅ´»̃ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐ¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§
ÃÒÂä´Œ ä´ŒÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔà§Ô¹ãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼ÙŒÂÒ¡¨¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼Ù ŒÂÒ¡¨¹´ŒÒ¹Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐ·Õè´Ô¹ã¹§Ç´áÃ¡µÑé§áµ‹à´×Í¹
µØÅÒ¤Á òõôó - ÁÕ¹Ò¤Á òõôô »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôô í̈ Ò¹Ç¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
ñô,ù÷ñ ÃÒÂ áµ‹¡Í§·Ø¹ Ï ä´ŒÃÑºªí ÒÃÐË¹Õé¤×¹ÍÂÙ‹ã¹à¡³± ¤‹Í¹¢ŒÒ§µíè Ò à¹×èÍ§¨Ò¡
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔà§Ô¹¡Ù Œ·Õè¼‹Ò¹ÁÒäÁ‹à¢ŒÁ§Ç´ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃªí ÒÃÐË¹Õé¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÁÒµÃ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í
à¡ÉµÃ¡Ã·Õèä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÃÒ¤Ò¹íé ÒÁÑ¹´Õà«Å·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé ä Œ́ÁÕ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹¢Í§
à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¼Ù Œá·¹Ê¶ÒºÑ¹/Í§¤ �¡Ãà¡ÉµÃ¡Ã·Õ èà¢ŒÒÃ ‹ÇÁÁÒµÃ¡ÒÃ¾ºÇ‹ÒÁÕ
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐàËç¹Ç‹Ò¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍºÃÃà·Ò¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹
ËÃ×Íª‹ÇÂÅ´µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµä Œ́

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÃÑ°ºÒÅä Œ́Í¹ØÁÑµÔ Ñ̈´ÊÃÃà§Ô¹Â×Á
»ÅÍ´´Í¡àºÕéÂ¨Ò¡¡Í§·Ø¹Ê§à¤ÃÒÐË �à¡ÉµÃ¡Ã ¨í Ò¹Ç¹ ò,÷ðô.õø ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍ
ãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÔ¹àª×èÍã¹¡ÒÃ¨Ñ´
ËÒ»Ø‰Âà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã »‚ òõôô ¨í Ò¹Ç¹ ñ,öðô.õø ÅŒÒ¹ºÒ· â¤Ã§
¡ÒÃà¡çº¢ŒÒÇà»Å×Í¡¢Í§¡ÅØ‹Áà¡ÉµÃ¡Ã »‚¡ÒÃ¼ÅÔµ òõôô/òõôõ í̈ Ò¹Ç¹ ñðð 
ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÊÔ¹àª×èÍà¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐºÃÔ¡ÒÃµÅÒ´¢ŒÒÇ¢Í§Ê
Ë¡Ã³ »‚¡ÒÃ¼ÅÔµ òõôô/òõôõ í̈ Ò¹Ç¹ ñ,ððð ÅŒÒ¹ºÒ·

â´ÂàÃ‹§ÃÑ´
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¿„œ¹¿Ù·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ â´Â í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§
·Õè´Ô¹áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·Õè´Ô¹ãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂáÅÐÂÒ¡¨¹ »ÃÑº¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹ 
¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÀÒ¤ÃÑ° à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ä´ŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´áÅÐÇÔ̧ Õ

¡ÒÃ·í Ò§Ò¹ã¹ÃÙ»áººãËÁ‹·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ·í Ò§Ò¹â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¡ÒÃ·í Ò§Ò¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
ã¹ÅÑ¡É³Ð¨Ò¡Å‹Ò§ÊÙ‹º¹ ÂÍÁÃÑºã¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§
à¡ÉµÃáÅÐªØÁª¹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹º·ºÒ·¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ èÃ Ñ°
¨Ò¡¼ÙŒª Õ é¹í ÒÁÒà»š¹¼Ù ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡Ã 
·Ñé§ã¹ÃÐ´ÑºÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ·í Ò§Ò¹ã¹
ÅÑ¡É³ÐºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á 
â´ÂãªŒ “ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃªØÁª¹” 
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à»š¹¡Åä¡ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹Òª¹º· áÅÐãËŒ Ñ̈´µÑé§ “Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò
ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹” à¾×èÍãËŒà»š¹Í§¤�¡ÃËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¹âÂºÒÂ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹
ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ à¹Œ¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ã¹ÅÑ¡É³Ðà§Ô¹
ÍØ´Ë¹Ø¹ãËŒá¡‹ªØÁª¹ â´ÂãËŒªØÁª¹ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÍ§ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¡®ÃÐàºÕÂº ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ µÅÍ´¨¹¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÕèäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÃÍº
á¹Ç·Ò§áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¹Õé Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒà¡Ô´¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§ªØÁª¹ â´Â¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ 
¡ÒÃ Ñ̈´·í Òá¼¹¢Í§ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§ªØÁª¹ ãËŒÁÕ¡ÒÃáÅ¡
à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ à¾×èÍà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐªØÁª¹ ¡í ÒË¹´¾×é¹·Õè¹í ÒÃ‹Í§áÅÐ¹í Ò¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃ á¹Ç·Ò§áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ ¢ÂÒÂ¼Åä»ÊÙ‹¾×é¹·ÕèÍ×è¹ æ µ‹Íä»

à¹×èÍ§¨Ò¡¼Å¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃÁÑ¡»ÃÐÊº»̃ËÒ
´ŒÒ¹¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´áÅÐÃÒ¤Òµ¡µíè Òã¹ª‹Ç§µŒ¹Ä´Ùà¡çºà¡ÕèÂÇ·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒ³¼Å
¼ÅÔµÍÍ¡ÁÒ¡ à¾×èÍá¡Œ»̃ËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÃÑ°ºÒÅä´ŒàËç¹ªÍº¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒÃÒ¤Ò
ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃµ¡µíè Ò â´Âä Œ́ãËŒÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �ã¹¡ÒÃ
á¡Œä¢»˜ËÒÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃáµ‹ÅÐª¹Ô´ãËŒ¤ÃºÇ§¨Ã àª‹¹ ¤Ø³
ÀÒ¾ ¡ÒÃÃÑº«×éÍ ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ ¡ÒÃá»ÃÃÙ» ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÒÃ
»ÅÍÁ»¹ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡í ÒË¹´
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �ã¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¾× èÍá¡Œä¢»˜ËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂË¹Öè§ãËŒÃÑº¼Ô´ªÍº´ÙáÅÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ ñ ª¹Ố  à¾×èÍà»š¹
¡ÒÃàÊÃÔÁ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃµ¡µíè Ò 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÑ°ºÒÅä´ŒÍ¹ØÁÑµÔ Ñ̈´ÊÃÃà§Ô¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã Œ́Ò¹¡ÒÃ
µÅÒ´ÃÇÁ ñó ÊÔ¹¤ŒÒ ä Œ́á¡‹ ¢ŒÒÇ ¢ŒÒÇâ¾´ ÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§ ËÍÁá´§ ¡ÃÐà·ÕÂÁ ¹íé Ò
ÁÑ¹»ÒÅ �Á ÁÐ¾ÃŒÒÇ ¡Òá¿ à§ÒÐ ·ØàÃÕÂ¹ ÁÑ§¤Ø´ ÊÑº»ÐÃ´ ä¢‹ä¡‹ ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹
¡ÒÃª‹ÇÂãËŒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃËÅÒÂª¹Ô´ÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹
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¢ŒÒÇàË¹ÕÂÇ õ,ñññ ºÒ·/µÑ¹ õ,õõð ºÒ·/µÑ¹
ËÍÁá´§ ø ºÒ·/¡¡. ñð - ññ ºÒ·/¡¡.
¹íé ÒÁÑ¹»ÒÅ �Á ñ ºÒ·/¡¡. ñ.ôò - ñ.ùö ºÒ·/¡¡.
ÁÐ¾ÃŒÒÇ ó.òø ºÒ·/¡¡. ö.÷ô ºÒ·/¡¡.
¡Òá¿ ñø.õð ºÒ·/¡¡. óñ.óð ºÒ·/¡¡.
à§ÒÐ ÷ - ø ºÒ·/¡¡. ñð.÷ò ºÒ·/¡¡.
·ØàÃÕÂ¹ - ªÐ¹Õ

- ËÁÍ¹·Í§
õ.ðø ºÒ·/¡¡.

ñð.ðø ºÒ·/¡¡.
ù.øô ºÒ·/¡¡.

ñö.ôó ºÒ·/¡¡.
ÊÑº»ÐÃ´ ñ.õõ ºÒ·/¡¡. ñ.öó - ò.ùõ ºÒ·/¡¡.
ä¢‹ä¡‹ ñ.ðò ºÒ·/¿Í§ ñ.ôð ºÒ·/¿Í§
ÁÑ§¤Ø´ ññ - ñò ºÒ·/¡¡. ñô.ðø ºÒ·/¡¡.

à»š¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ
áËÅ‹§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡ÍŒÍÂã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁáººÁÕ¡í ÒË¹´
àÇÅÒ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ ¡ÒÃà¡ÉµÃ (¸.¡.Ê.) á·¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á
¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�â´ÂµÃ§ «Öè§ª‹ÇÂãËŒÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍŒÍÂáÅÐ¹íé ÒµÒÅ·ÃÒÂÊÒÁÒÃ¶
Ñ̈´ÃÐººã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÇÑµ¶Ǿ Ôº (ÍŒÍÂ) ãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂºÂÔè§¢Öé¹ µÅÍ´¨¹ª‹ÇÂÅ´

»˜ËÒ¡ÒÃà¡ÕêÂÇÍŒÍÂ«íé Ò«ŒÍ¹ »˜ËÒ¡ÒÃáÂ‹§«×éÍÍŒÍÂÃÐËÇ‹Ò§âÃ§§Ò¹ áÅÐ»˜ËÒ
¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õé·ÕèäÁ‹à¡Ô´ÃÒÂä´Œ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ � â´Âä´ŒàËç¹ªÍºÁÒµÃ¡ÒÃãËŒ
¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡ÃªÒÇäÃ‹ÍŒÍÂ (à§Ô¹à¡ÕêÂÇ) Ä´Ù¡ÒÃ¼ÅÔµ»‚ òõôõ/òõôö
ã¹Ç§à§Ô¹ ñð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ·

 ÃÑ°ºÒÅà» �´âÍ¡ÒÊãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕ
·Ò§àÅ×Í¡Ç‹Ò¨Ð¨í Ò¹í Ò½˜¡ËÃ×ÍàÁÅç´µÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃáÅÐã¹ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁª× é¹·Õ è
¾ÍÊÕá»ÃÊÀÒ¾ä´Œ â´ÂÃÑ°ºÒÅ¨Ðà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃàÍ§·Ñé§ËÁ´ µÑé§áµ‹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÕ ¡ÒÃÍºÅ´¤ÇÒÁª×é¹ ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ í̈ ÒË¹‹ÒÂ Ê‹Ç¹¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
â¤Ã§¡ÒÃ¨Ðà»š¹¼ÙŒÃÑº Œ̈Ò§ã¹¡ÒÃ·í ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÕá»ÃÊÀÒ¾ ÍºáËŒ§ à¡çºÃÑ¡ÉÒáÅÐÍ×è¹ æ 
µÒÁ·ÕèÃÑ°ºÒÅÁÍºËÁÒÂ â´ÂÁÕÃÐÂÐàÇÅÒÃÑº í̈ Ò¹í Ò µÑé§áµ‹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô 
¶Ö§¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � òõôõ ÃÐÂÐàÇÅÒä¶‹¶Í¹ ò à´×Í¹ áÅÐãËŒÃÐºÒÂÊ‹§ÍÍ¡¢ŒÒÇâ¾´
ãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ (Í¤Ê.) ËÃ×Í Í§¤ �¡ÒÃµÅÒ´à¾×èÍà¡ÉµÃ¡Ã (Í.µ.¡.) ãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶ í̈ ÒË¹‹ÒÂ¢ŒÒÇâ¾´¡‹Í¹¤Ãº¡í ÒË¹´ä¶‹¶Í¹ä Œ́
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ÃÑ°ºÒÅä´ŒÍ¹ØÁÑµÔà§Ô¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
Ç§à§Ô¹ òðù ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍãËŒ Í¤Ê. áÅÐ Í.µ.¡. ÃÑº½Ò¡à¡çºáÅÐÍÍ¡ãº»ÃÐ·Ç¹ÊÔ¹¤ŒÒ
¸.¡.Ê. ÃÑº¨í Ò¹í Òãº»ÃÐ·Ç¹ÊÔ¹¤ŒÒ »ÃÔÁÒ³ÃÑº¨í Ò¹í Ò¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑµÇ � ÃÇÁ
öõð,ððð µÑ¹½¡̃ ËÃ×Í õðð,ððð µÑ¹àÁÅç´ (»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÃÑº í̈ Ò¹í Ò¢Í§áµ‹ÅÐ
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà¾Ô èÁ/Å´ä´Œ) ÃÒ¤ÒÃÑº¨í Ò¹í Ò µÒÁÃÐ´Ñº¤ÇÒÁª×é¹·Õè
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã¡í ÒË¹´ ÃÐÂÐàÇÅÒâ¤Ã§¡ÒÃ
µÑé§áµ‹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô - ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôõ

ô.õ.ñ) ¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔ 
ãËŒ Í¤Ê. áÅÐ Í.µ.¡. áÅÐ ¸.¡.Ê. ÃÑº¨í Ò¹í Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔ ³ äÃ‹¹Ò
¨Ò¡à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹à¡ÉµÃ¡Ã â´ÂäÁ‹¨í Ò¡Ñ´¨í Ò¹Ç¹¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔµ
·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ ô.÷ ÅŒÒ¹µÑ¹¢ŒÒÇà»Å×Í¡ (ó.ñ ÅŒÒ¹µÑ¹¢ŒÒÇÊÒÃ) ÃÒ¤Ò
ÃÑº í̈ Ò¹í Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔ ñðõ áÅÐ ¡¢. ñõ µÑ¹ÅÐ ö,õðð - ÷,ððð ºÒ· 
¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÀÒÇÐµÅÒ´ áÅÐãËŒ¹í Òä»ÊÕá»ÃÊÀÒ¾à»š¹¢ŒÒÇÊÒÃ â´Â¤Ñ´àÅ×Í¡âÃ§ÊÕ·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾ÁÒµÃ°Ò¹à¾× èÍ¨í ÒË¹‹ÒÂ·Ñ é§ÀÒÂã¹áÅÐ
µ‹Ò§»ÃÐà·È

ô.õ.ò) ¢ŒÒÇà»Å×Í¡à¨ŒÒ¹Ò»‚ 
ãËŒ Í¤Ê. Í.µ.¡. áÅÐ ¸.¡.Ê. ÃÑº¨í Ò¹í Ò¨Ò¡à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹à¡ÉµÃ¡Ã
í̈ Ò¹Ç¹ ó.ð ÅŒÒ¹µÑ¹¢ŒÒÇà»Å×Í¡ (ñ.ùø ÅŒÒ¹µÑ¹¢ŒÒÇÊÒÃ) ÃÒ¤ÒÃÑº¨í Ò¹í Òà»š¹ä»µÒÁ

·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂ¢ŒÒÇ (¡¹¢.) ¡í ÒË¹´ áÅÐãËŒ¹í Òä»ÊÕá»ÃÊÀÒ¾à»š¹
¢ŒÒÇÊÒÃ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ¡ÑºâÃ§ÊÕÊË¡Ã³  ¡ÅØ‹Áà¡ÉµÃ¡Ã ªØÁª¹ÊË¡Ã³ áÅÐ
âÃ§ÊÕ·ÑèÇä» áÅŒÇ¹í Òä»¨í ÒË¹‹ÒÂÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ ÃÐÂÐàÇÅÒâ¤Ã§¡ÒÃ
µÑé§áµ‹à ×́Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôô - µØÅÒ¤Á òõôõ

ô.õ.ó) ¢ Œ ÒÇ à»Å×Í¡àË¹ÕÂÇ
ãËŒ ¸¡Ê. ÃÑº í̈ Ò¹í Ò ³ ÂØŒ§©Ò§¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹à¡ÉµÃ¡Ã ¨í Ò¹Ç¹ ñ.ð 
ÅŒÒ¹µÑ¹¢ŒÒÇà»Å×Í¡ ÃÒ¤ÒÃÑº í̈ Ò¹í Òà»š¹ä»µÒÁ·Õè ¡¹¢. ¡í ÒË¹´ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ í̈ Ò¹í Ò
à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà»š¹ËÅÑ¡

Í¹Öè§ â´Â·ÕèÁÒµÃ¡ÒÃÃÑº í̈ Ò¹í Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡
¹Ò»‚ Ä´Ù¡ÒÃ¼ÅÔµ òõôô/òõôõ «Ö è§ä´Œ¡í ÒË¹´ÃÒ¤ÒÃÑº¨í Ò¹í Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡¹Ò»‚
à»š¹ª‹Ç§ÃÒ¤Ò (Range) ¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃà» �´âÍ¡ÒÊãËŒãªŒ´ØÅ¾Ô¹Ô¨ã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÃÒ¤Ò 

q

q
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«Öè§¨Ðà»š¹»˜ËÒã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔáÅÐÍÒ¨à»š¹ª‹Í§·Ò§ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐäÁ‹à»š¹
¸ÃÃÁ ÊÁ¤ÇÃ¡í ÒË¹´ãËŒà»š¹ÃÒ¤Ò¤§·Õè (Fixed Price) à¾ÕÂ§ÃÒ¤Òà´ÕÂÇ «Öè§¨ÐÁÕ
¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÐ´Ç¡ã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ä´ŒÁÍºãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ
¢ŒÍ§Ã‹ÇÁ¡í ÒË¹´ÃÒ¤ÒÃÑº¨í Ò¹í ÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ â´Â¡í ÒË¹´ÃÒ¤Ò
àÃÔ èÁµŒ¹à»š¹ÃÒ¤Ò¤§·Õè (Fixed Price) à¾ÕÂ§ÃÒ¤Òà´ÕÂÇ áÅÐ¤ÇÒÁª×é¹ áÅŒÇ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íä»ä´Œ

ÃÑ°ºÒÅä Œ́Í¹ØÁÑµÔà§Ô¹ ‹̈ÒÂ¢Ò´ Ç§à§Ô¹ óòó.òð 
ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍãËŒ Í¤Ê. áÅÐ Í.µ.¡. ÃÑº½Ò¡áÅÐÍÍ¡ãº»ÃÐ·Ç¹ÊÔ¹¤ŒÒãËŒá¡‹
à¡ÉµÃ¡Ã/Ê¶ÒºÑ¹à¡ÉµÃ¡Ã Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÅÐ õðð,ððð µÑ¹ à¾×èÍ¹í Òä» í̈ Ò¹í Ò¡Ñº ¸.¡.Ê.
µÒÁ·Õè ¡¹¢. ¡í ÒË¹´ ÃÐÂÐàÇÅÒâ¤Ã§¡ÒÃ àÁÉÒÂ¹ òõôô - ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôõ «Öè§
¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÒ¡¯Ç‹Ò Í¤Ê. ÃÑº¨í Ò¹í Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡¹Ò»ÃÑ§·Õè¨Ñ§ËÇÑ´µ‹Ò§ æ 
¨í Ò¹Ç¹ óóò,ðôõ.ðóô µÑ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤×¹à¹×èÍ§¨Ò¡à¡ÉµÃ¡ÃäÁ‹¨í Ò¹í Ò 
òùõ.òöó µÑ¹ Ñ́§¹Ñé¹¤§àËÅ×ÍÂÍ´ÃÑº í̈ Ò¹í Ò·Ñé§ÊÔé¹ óóñ,÷ôù.÷÷ñ µÑ¹ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ öö.ó ¢Í§à»‡ÒËÁÒÂ õðð,ððð µÑ¹ ÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂá»ÃÊÀÒ¾¢ŒÒÇà»Å×Í¡áÅŒÇ 
òóð,÷óò.ðóó µÑ¹ ä Œ́¢ŒÒÇÊÒÃ ñóø,øùô.öñó µÑ¹ áÅÐä Œ́ í̈ ÒË¹‹ÒÂ¢ŒÒÇÊÒÃ
¨Ò¡¡ÒÃá»ÃÊÀÒ¾¢ŒÒÇà»Å×Í¡ ñó÷,øòò.÷õô µÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò ùø÷.òö ÅŒÒ¹ºÒ· 
³ ÇÑ¹·Õè óð ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôô ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢ŒÒÇà»Å×Í¡¹Ò»ÃÑ§ 
ñðñ,ðñ÷.÷óø µÑ¹ áÅÐ¢ŒÒÇÊÒÃ ñ,ð÷ñ.øõù µÑ¹ »ÃÔÁÒ³¡ÒÃÃÑº¨í Ò¹í Ò
¢ŒÒÇà»Å×Í¡¹Ò»ÃÑ§µí è Ò¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅÁÕâ¤Ã§¡ÒÃà¢ŒÒá·Ã¡á«§
ÁÕ¼Å·í ÒãËŒÃÒ¤Ò¢ŒÒÇà»Å×Í¡¹Ò»ÃÑ§ã¹µÅÒ´ÊÙ§¢Öé¹ à¡ÉµÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶¨í ÒË¹‹ÒÂ
ã¹µÅÒ´»¡µÔä´Œâ´ÂäÁ‹µŒÍ§¹í ÒÁÒ í̈ ÒË¹‹ÒÂã¹â¤Ã§¡ÒÃ Ï Í¹Öè§ ã¹ª‹Ç§áÃ¡·Õèà¢ŒÒ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ Ï à»š¹ª‹Ç§·ÕèÃÒ¤ÒµÅÒ´µíè Ò¡Ç‹ÒÃÒ¤Òà»‡ÒËÁÒÂ¹í Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ Ï

·í ÒãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕâÍ¡ÒÊ í̈ ÒË¹‹ÒÂä Œ́ã¹ÃÒ¤ÒµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ

ÃÑ°ºÒÅ
ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔà§Ô¹¨‹ÒÂ¢Ò´Ç§à§Ô¹ òùù.ôõó ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃÃÐºÒÂ
¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔ·ÕèËÅØ´ í̈ Ò¹í Ò «Öè§ ¸.¡.Ê. Ê‹§ÁÍº¢ŒÒÇà»Å×Í¡ËÍÁÁÐÅÔãËŒ  Í¤Ê. 
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃá»ÃÊÀÒ¾à»š¹¢ŒÒÇÊÒÃËÍÁÁÐÅÔà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ í̈ Ò¹Ç¹ ñðð,ððð µÑ¹ 

ÃÐÂÐàÇÅÒâ¤Ã§¡ÒÃ ñõ ¡Ã¡®Ò¤Á – ¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô
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ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÃÑ°ºÒÅä Œ́́ ÙáÅª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
áÅÐ¡ÒÃµÅÒ´ã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªáÅÐ·í ÒäÃ‹¹ÒÊÇ¹¼ÊÁ¡ÒÃàÅÕéÂ§â¤à¹×éÍ â¤¹Á áÅÐ
¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁŒâµàÃçÇ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹¢Í§à¡ÉµÃÃÒÂÂ‹ÍÂ «Öè§¨Ð
à»š¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ãä´Œ
ã¹·Õ èÊØ´ à¹Œ¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ ŒãËŒà¡ÉµÃ¡Ãã¹¡ÒÃãªŒÇÔ¸ÕµÑ´Ç§¨ÃÈÑµÃÙ¾×ª
Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃ Ù ŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾¤Çº¤ØÁÈÑµÃÙ¾ ×ªã¹
¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒÊÒÃà¤ÁÕ»‡Í§¡Ñ¹¡í Ò¨Ñ´ÈÑµÃÙ¾×ª áÅÐ
ãªŒÊÒÃà¤ÁÕÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â´ÂãªŒÊÒÃªÕÇÔ¹·ÃÕÂ �áÅÐÈÑµÃÙ¸ÃÃÁªÒµÔ¤Çº¤ØÁ
ÈÑµÃÙ¾×ª Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÅØ‹Áà¡ÉµÃ¡Ãà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒÍÂ‹Ò§à»š¹
ÃÐººÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§áÅÐµ‹Íà¹×èÍ§ ãËŒà¡ÉµÃ¡ÃãªŒ¾Ñ¹¸Ø�¾×ªµ‹Ò§ æ ·Õè́ Õ áÅÐ¡í ÒË¹´ÇÔ¸Õ
¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹ÕéÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Òà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� ÍÒ·Ô ¡ÒÃãªŒ»Ø‰Â¾×ªÊ´ à¾×èÍÅ´µŒ¹·Ø¹¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡
áÅÐà¾ÔèÁ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡ÉµÃ¡ÃãªŒ»Ø‰Âáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ àÃ‹§ÃÑ´
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹´Ô¹áÅÐ»Ø‰Â Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡ÉµÃ¡Ã´í Òà¹Ô¹
¡ÒÃ¼ÅÔµ¡ÒÃà¡ÉµÃµÒÁá¹Ç·Ò§à¡ÉµÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹áÅÐà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ �à»š¹Êí Ò¤Ñ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ «Öè§ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒË¹´ãËŒ̈ Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ã �à»š¹ Ñ̈§ËÇÑ´
µŒ¹áºº¹í ÒÃ‹Í§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ � áÅÐËÒ¡»ÃÐÊº¼ÅÊí ÒàÃç¨¡çãËŒ
¢ÂÒÂ¼Åä»¨Ñ§ËÇÑ´µ‹Ò§ æ ´ŒÇÂ

·Õè¼‹Ò¹ÁÒÃÑ°ºÒÅä Œ́ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ¢Í§ÊÁÑªªÒ¤¹¨¹·Õè»ÃÐÊº
¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹àÃ×èÍ§·Õè´Ô¹·í Ò¡Ô¹ «Öè§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÁÇÅáÅÐÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
á¡Œä¢»˜ËÒ¢Í§ÊÁÑªªÒ¤¹¨¹¡Ã³Õ¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÒ§à¾×èÍá¡Œä¢
»̃ËÒ¢Í§ÊÁÑªªÒ¤¹¨¹ ÃÇÁ ñö ¢ŒÍ «Öè§à»š¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐ
ÃÐÂÐÂÒÇ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Â�Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃÃ‹ÇÁà¾×èÍá¡Œä¢»̃ËÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹
¢Í§à¡ÉµÃ¡Ãã¹ÀÙÁÔÀÒ¤µ‹Ò§ æ

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ¡ÒÃÍÍ¡
àÍ¡ÊÒÃÊÔ· Ô̧ìãËŒá¡‹ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·ÕèÍí ÒàÀÍáÁ‹àÁÒÐ ¨Ñ§ËÇÑ´Åí Ò»Ò§ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊ‹§¤×¹
¾×é¹·Õè Ñ̈´ÊÃÃãËŒ¡ÃÁ»†ÒäÁŒÍÕ¡ í̈ Ò¹Ç¹ ó,öñô äÃ‹ ó §Ò¹ ñù µÒÃÒ§ÇÒ ¤§àËÅ×Í
¾×é¹·ÕèµÒÁË¹Ñ§Ê×ÍÍ¹ØÒµ Ï í̈ Ò¹Ç¹ òñ,ùðù äÃ‹ ó §Ò¹ ùñ.òõ µÒÃÒ§ÇÒ áÅÐ
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àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÁÍº¾×é¹·ÕèàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ ¡ÃÁ»†ÒäÁŒ¨Ð´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
à¾Ô¡¶Í¹ÊÀÒ¾»†Òµ‹Íä»

Êí ÒËÃÑº¡Ã³Õ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹Ò¢¹ÂŒÒÂãËŒá¡‹
à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ½ÒÂàªÕÂ§´ÒÇ
¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ ¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä´ŒÍ¹ØÁÑµÔ¤‹Ò¢¹ÂŒÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒä´ŒÃÑº
¼Å¡ÃÐ·º¨í Ò¹Ç¹ ù ÃÒÂ Ê‹Ç¹¡Ã³Õ»˜ËÒ¢Í§ÃÒÉ®Ã·Õèä´ŒÃÑº¼Å
¡ÃÐ·º¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»†Ò´§ÅÒ¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ¢Í¹á¡‹¹ ¢Í·Õè·í Ò¡Ô¹ÃÒÂ
ÅÐ ÷.õ äÃ‹ í̈ Ò¹Ç¹ ñòø ÃÒÂ ä´ŒãËŒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·Õè Ố¹à¾×èÍ
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒ·Õè·í Ò¡Ô¹ãËŒ «Öè§¨Ð´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒáÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂ
ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ

ÃÑ°ºÒÅä´ŒàËç¹ªÍºáÅÐÍ¹ØÁÑµÔÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò¡í ÒË¹´à¢µ·Õè́ Ô¹
í̈ Ò¹Ç¹ ô ©ºÑº à¾×èÍ Ñ̈´ÃÙ»·Õè´Ô¹à¾×èÍà¡ÉµÃ¡ÃÃÁã¹·ŒÍ§·Õèµí ÒºÅ

ºÒ§¾Ǿ  Íí ÒàÀÍÊÃÃ¤ºØÃÕ Ñ̈§ËÇÑ´ªÑÂ¹Ò· í̈ Ò¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ õ,ððð äÃ‹
ã¹·ŒÍ§·Õèµí ÒºÅË¹Í§¹Ò§ Íí ÒàÀÍ·‹Òº‹Í Ñ̈§ËÇÑ́ Ë¹Í§¤ÒÂ í̈ Ò¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ õ,õðð äÃ‹
ã¹·ŒÍ§·Õèµí ÒºÅÁ‹Ç§¤‹ÍÁ Íí ÒàÀÍªÑÂºÒ´ÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´Å¾ºØÃÕ í̈ Ò¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ ó,ôðð äÃ‹
áÅÐã¹·ŒÍ§·Õèµí ÒºÅË¹Í§ÊÒËÃ‹ÒÂ Íí ÒàÀÍ´Í¹à¨´ÕÂ� Ñ̈§ËÇÑ´ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ í̈ Ò¹Ç¹
»ÃÐÁÒ³ ô,ððð äÃ‹ ãËŒà»š¹à¢µâ¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´ÃÙ»·Õè´Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´ŒãËŒÍÍ¡
¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃµÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹
¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¡ÒÃá Œ̈§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂà¾×èÍãËŒâÍ¡ÒÊ¤Ñ́ ¤ŒÒ¹ áÅÐ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òà¾Ô¡¶Í¹
ËÃ×Íá¡Œä¢¡ÒÃÍÍ¡â©¹´·Õè́ Ô¹ËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃ·í Ò»ÃÐâÂª¹  ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸Ô
áÅÐ¹ÔµÔ¡ÃÃÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ËÃ×Í¡ÒÃ¨Ñ´á Œ̈§àÍ¡ÊÒÃÃÒÂ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�â´Â¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ËÃ×ÍäÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ ¾.È. …. Œ́ÇÂ

ÃÑ°ºÒÅ
ä´ŒàËç¹ªÍºáÅÐÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ áÅÐ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ËÅÒÂ©ºÑºã¹ËÅÒÂ
·ŒÍ§·Õ èà¾×èÍ¡í ÒË¹´à¢µ·Õè´Ô¹ã¹ºÃÔàÇ³·Õè¨ÐàÇ¹¤×¹à¾×èÍ¡‹ÍÊÃŒÒ§»ÃÐµÙÃÐºÒÂ¹íé Ò 
¤ÅÍ§Ê‹§¹íé Ò ¤Ñ¹¡Ñé¹¹íé Ò áÅÐÍ‹Ò§à¡çº¹íé Ò ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡í ÒË¹´·Ò§¹íé Ò·Õè¨ÐàÃÕÂ¡à¡çº
¤‹ÒªÅ»ÃÐ·Ò¹¨Ò¡¼ÙŒãªŒ¹íé Òà¾×èÍ¡Ô¨¡ÒÃâÃ§§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÐ»Ò ËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Ñé§ã¹áÅÐ
¹Í¡à¢µªÅ»ÃÐ·Ò¹ áÅÐ¡ÒÃãªŒºÑ§¤Ñº¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ¤Ñ¹áÅÐ¤Ù¹íé Ò ¾.È. òõðõ 
ã¹·ŒÍ§·Õèµ‹Ò§ æ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́àËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍÊÑ§¤Áà¾ÔèÁàµÔÁ (¤ÃÑé§·Õè ò)
«Öè§·í ÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé Òà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÑèÇ¶Ö§¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
à»š¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§½ÒÂ¹íé ÒÅŒ¹ã¹·ŒÍ§·Õèµ‹Ò§ æ à»š¹ í̈ Ò¹Ç¹¶Ö§ óöö â¤Ã§¡ÒÃ
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ÃÇÁ·Ñé§àËç¹ªÍºãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹íé Òã¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ â´ÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ÃÑºä»´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾¹íé Òµ¡ËÅÒÂáË‹§ãËŒ¡ÅÑº¤×¹ÊÙ‹»¡µÔ áÅÐÇÒ§á¼¹
¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ àª‹¹ ÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹·´¹íé Òã¹ Ø̈´·Õè¨í Òà»š¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ áÅÐÊÃŒÒ§
Í‹Ò§à¡çº¹íé Òà»š¹ÃÐ´Ñº æ ´ŒÇÂ ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé Òã¹»‚ òõôô 
â´ÂÊÃØ»ÁÕ Ñ́§¹Õé

q

´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§µ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ ù â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ§º»ÃÐÁÒ³ 
ò,ööô ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§àÁ×èÍ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁ¾×é¹·ÕèªÅ»ÃÐ·Ò¹ãËŒá¡‹
à¡ÉµÃ¡Ãä Œ́ÁÕ¹íé ÒãªŒà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃ »ÃÐÁÒ³ ó.öø ÅŒÒ¹äÃ‹

q

´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò ÃÇÁ ôø â¤Ã§¡ÒÃ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ
µ‹Íà¹×èÍ§ ôð â¤Ã§¡ÒÃ à» �´ãËÁ‹ ø â¤Ã§¡ÒÃ §º»ÃÐÁÒ³ ò,ôòò ÅŒÒ¹ºÒ·
áÂ¡à»š¹ÀÒ¤àË¹×Í ñô â¤Ã§¡ÒÃ ÀÒ¤¡ÅÒ§/µÐÇÑ¹ÍÍ¡ ñð â¤Ã§¡ÒÃ ÀÒ¤
µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í ñ÷ â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐÀÒ¤ãµŒ ÷ â¤Ã§¡ÒÃ ã¹»‚ òõôô
¨ÐáÅŒÇàÊÃç̈  áÅÐÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´ÊÃÃ¹íé ÒãËŒ¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ã ä Œ́¾×é¹·ÕèªÅ»ÃÐ·Ò¹»ÃÐÁÒ³ 
ôô,òðð äÃ‹

q Ñ̈´ËÒ
áËÅ‹§¹íé ÒãËŒÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õèª¹º·ãËŒÁÕ¹íé ÒãªŒà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃ´í ÒÃ§ªÕ¾¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
ä´Œá¡‹ ªÅ»ÃÐ·Ò¹¢¹Ò´àÅç¡ ò÷ó â¤Ã§¡ÒÃ ¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡Ãä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ 
»ÃÐÁÒ³ òóñ,øòù äÃ‹ áËÅ‹§¹íé Ò¢¹Ò´àÅç¡ã¹à¢µà¡ÉµÃ¡Ã¹íé Ò½¹ òñó áË‹§ 
»ÃÑº»ÃØ§¾×é¹·Õè¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃãªŒ·Õè Ố¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃãªŒ¹íé Ò ÷ø,ð÷ò äÃ‹ ÊÒÁÒÃ¶
ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ãä´Œ»ÃÐÁÒ³ ñô,ñùø ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áÅÐ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé Òà¾×èÍ
Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾à¾×èÍà»š¹áËÅ‹§¼ÅÔµ¢Í§ªØÁª¹ ö áË‹§
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q

 Ñ̈´ËÒ¹íé Ò¡Ô¹¹íé ÒãªŒã¹à¢µÊË¡Ã³ áÅÐã¹à¢µ» Ô̄ÃÙ»·Õè Ố¹ â´Â¢Ø´ÊÃÐ¹íé Ò
ã¹äÃ‹¹Ò¢¹Ò´ ñ,òöð Åº.Á. à»‡ÒËÁÒÂ ôó,öø÷ º‹Í ã¹à¢µÊË¡Ã³  ñ÷,òöö º‹Í
ã¹à¢µ Ê»¡. òö,ôòñ º‹Í

q

¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§áËÅ‹§¹íé Ò¸ÃÃÁªÒµÔà¾×èÍÍØ»âÀ¤-ºÃÔâÀ¤ ª‹ÇÂàËÅ×Í
à¡ÉµÃ¡Ãã¹ª¹º·ã¹»‚ òõôô í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ·ÑèÇ»ÃÐà·È í̈ Ò¹Ç¹ ò,øõó â¤Ã§¡ÒÃ 
¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡Ãä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ »ÃÐÁÒ³ ñ÷ò,ððð äÃ‹ ãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ ò,öòð 
ÅŒÒ¹ºÒ· ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ¢³Ð¹Õé¢Ø´ÅÍ¡ Ï áÅŒÇàÊÃç¨ øðõ â¤Ã§¡ÒÃ
ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡ òóð â¤Ã§¡ÒÃ ·ÕèàËÅ×Í ÷õ â¤Ã§¡ÒÃ ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
àµÃÕÂÁ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§

q

¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÃÐººÊ‹§¹íé Òã¹â¤Ã§¡ÒÃ
ªÅ»ÃÐ·Ò¹·Õè¡‹ÍÊÃŒÒ§¢Öé¹áÅŒÇ·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃ¢¹Ò´ãË ‹ ¡ÅÒ§ áÅÐàÅç¡ ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áËÅ‹§¹íé Ò¸ÃÃÁªÒµÔ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¼ÅÔµ¢Í§ªØÁª¹â´ÂãªŒà§Ô¹¡ÙŒ
à¾×èÍ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÀÒ¤à¡ÉµÃ (à§Ô¹¡ÙŒ ASPL) áÂ¡à»š¹

ñ ) »ÃÑº»ÃØ§ÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹
¢¹Ò´ãË ‹ õ â¤Ã§¡ÒÃ ÁÕ§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§»‚ òõôô ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃËŒÇÂËÅÇ§
·Ø‹§ÊÑÁÄ·¸Ôì ÅØ‹Á¹íé Ò»�§µÍ¹Å‹Ò§ áÁ‹ÅÒÇ áÅÐ¡ÃÐàÊÕÂÇ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§ «Öè§µÒÁá¼¹¨ÐáÅŒÇàÊÃç¨»‚ òõôõ

ò) »ÃÑº»ÃØ§ÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹
¢¹Ò´¡ÅÒ§ ö â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃË¹Í§ËŒÒÁŒÒºŒÒ¹ºØ‹§ ¡ÃÐáÊÊÔ¹ Ø̧� ÇÑ§Ã‹Áà¡ÅŒÒ
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Í‹Ò§à¡çº¹íé ÒºŒÒ¹´§ áÅÐ¤Ñ¹¤ÅÍ§ªÅ»ÃÐ·Ò¹ (ñô áË‹§) «Öè§·Ø¡¡Ô¨¡ÃÃÁÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹

ó ) »ÃÑº»ÃØ§ÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹
¢¹Ò´àÅç¡ óõ áË‹§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§àÊÃç̈ áÅŒÇ ñ áË‹§ ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´©ÐàªÔ§à·ÃÒ ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ òõ áË‹§ ·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§àµÃÕÂÁ¡ÒÃ ù áË‹§

ô) ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé Òà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ
ÍÒªÕ¾áÅÐà»š¹áËÅ‹§¼ÅÔµ¢Í§ªØÁª¹ ñóð áË‹§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§àÊÃç¨áÅŒÇ ÷ áË‹§ 
ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÷ö áË‹§

q

 ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÃÐºº·‹ÍÊ‹§¹íé Òã¹»‚ òõôô í̈ Ò¹Ç¹ ö â¤Ã§¡ÒÃ
ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ Ñ̈¹·ºØÃÕ ©ÐàªÔ§à·ÃÒ µÃÒ´ ¡Ò¨¹ºØÃÕ ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ áÅÐÈÃÕÊÐà¡É 
¾×é¹·ÕèÃÑº»ÃÐâÂª¹  òð,ùðð äÃ‹ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃà«ç¹ÊÑÒ

q

 ÃÑ°ºÒÅä´ŒàËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÍÂÙ‹ã¹à¢µ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹ÃÙŒ Ñ̈¡ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·í Ò¡ÒÃà¡ÉµÃ
áºº»ÃÐËÂÑ´¹íé ÒáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨°Ò¹ÃÒ¡ â´ÂÁØ‹§ä»ÊÙ‹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃáººÂÑè§Â×¹ «Öè§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃÇÒ§ÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹¨ØÅÀÒ¤ 
â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹íé ÒµŒ¹·Ø¹ ´ŒÇÂÇÔ¸Õ¢Ø´ÊÃÐà¡çº¹íé Ò¢¹Ò´ ñ,òöð ÅÙ¡ºÒÈ¡�àÁµÃ 
õ,ððð áË‹§ áÅÐµỐ µÑé§ÍØ»¡Ã³ ÃÐººã¹á»Å§·Õè́ Ô¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ
ø,ððð ÃÒÂ ã¹¾×é¹·Õèà¢µ» Ô̄ÃÙ»·Õè´Ô¹ óð Ñ̈§ËÇÑ´ ä Œ́á¡‹ ÀÒ¤àË¹×Í ñð Ñ̈§ËÇÑ´ 
ÀÒ¤¡ÅÒ§ ù Ñ̈§ËÇÑ´ ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í ÷ Ñ̈§ËÇÑ´ áÅÐÀÒ¤ãµŒ ô Ñ̈§ËÇÑ´ 
â´Âà¡ÉµÃ¡ÃµŒÍ§ÍÍ¡à§Ô¹ÊÁ·º¤‹Òà¤Ã×èÍ§ÊÙº¹íé Ò ÀÒÂã¹Ç§à§Ô¹ ô,ððð ºÒ·
«Öè§ÍØ»¡Ã³ ·ÕèµỐ µÑé§¨ÐÁÍºãËŒà»š¹¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã â´Ââ¤Ã§¡ÒÃÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ ñð à´×Í¹ Ç§à§Ô¹ÃÇÁ óöó.øð ÅŒÒ¹ºÒ·



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

µÒÁ¹âÂºÒÂ
·Õè̈ ÐÊ‹§àÊÃÔÁÍ§¤�¡ÃªØÁª¹ãËŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´áÅÐàÊ¹Í¹âÂºÒÂáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ
Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ áÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́àËç¹ªÍºã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ

 à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ªØÁª¹
ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ãËŒà¡Ô´à»š¹
ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ÃÒ¡Ë ŒÒ·Õèà¢ŒÁá¢ç§´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§¢Í§
¤ÃÍº¤ÃÑÇªØÁª¹ áÅÐÃÐËÇ‹Ò§ªØÁª¹·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò  â´Â¡ÒÃ¹í ÒÇÑµ¶Ǿ Ôº
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐÀÙÁÔ»̃Ò¢Í§ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂµŒ¹áººÁÒÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¼Å¼ÅÔµ
áÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒãËŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¼Å¼ÅÔµµ‹Ò§ æ ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ãËŒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐªØÁª¹à»š¹ÃÒ¡°Ò¹Êí Ò¤Ñ
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹Êí ÒËÃÑºªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐÊí ÒËÃÑº»ÃÐà·ÈªÒµÔâ´ÂÃÇÁ «Öè§
ÃÑ°ºÒÅãËŒ¡ÒÃ  àª‹¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¼ÅÔµà¤Ã×èÍ§´×èÁËÁÑ¡ 
à¤Ã×èÍ§´×èÁ¼ÊÁáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³± ̈ Ò¡¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÕèÁÕáÃ§áÍÅ¡ÍÎÍÅ �
äÁ‹à¡Ô¹ÊÔºËŒÒ Ṍ¡ÃÕ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§ ¡ÒÃ·í Òà¤Ã×èÍ§ ×́èÁËÁÑ¡ Ï áÅŒÇÍºÃÁ
¶‹ÒÂ·Í´ãËŒ¼ÙŒÊ¹ã¨ÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹ áÅÐà¡ÉµÃ¡Ã¹í Òä»·í Ò¡ÒÃ¼ÅÔµà¤Ã×èÍ§ ×́èÁËÁÑ¡
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ ÃÑº¨´·ÐàºÕÂ¹ÊË¡Ã³ ãËÁ‹·ÕèÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ
¨í ÒË¹‹ÒÂà¤Ã×èÍ§´×èÁËÁÑ¡ Ï µ‹ÍÊË¡Ã³  áÅÐÊË¡Ã³ ¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õèà¾ÔèÁàµÔÁ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡ ÷ó ÊË¡Ã³  ÁÕÊË¡Ã³  Ï ·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÒµ¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹¼ÅÔµ
ÊØÃÒáª‹¾×é¹àÁ×Í§ ñô ÊË¡Ã³  ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÒµ õ ÊË¡Ã³ 

ÃÑ°ºÒÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµã¹à¢µªÅ»ÃÐ·Ò¹áÅÐáËÅ‹§¹íé Ò
¸ÃÃÁªÒµÔ â´Âä´ŒÍ¹ØÁÑµÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡Ã à¾×èÍàÃ‹§ÃÑ´
¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õèã¹à¢µªÅ»ÃÐ·Ò¹áÅÐáËÅ‹§¹íé Ò¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅŒÇãËŒ
à»š¹áËÅ‹§¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹·ÕèÊí Ò¤Ñ·Ñé§»ÃÐàÀ·¾×ª – ÊÑµÇ� 
áÅÐ»ÃÐÁ§ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¾×é¹·Õè áÅÐ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ  ́ â´Â
Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ãªŒ¹íé Òà¾×èÍ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐ
ÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂàª×èÍÁâÂ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃµÅÒ´¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã
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ÃÑ°ºÒÅä´ŒÍ¹ØÁÑµÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµªØÁª¹ â´ÂãËŒ
à¡ÉµÃ¡ÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔµ/¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¢Í§µ¹àÍ§
áÅÐªØÁª¹ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡í ÒË¹´à·¤â¹âÅÂÕ
¡ÒÃà¡ÉµÃã¹µí ÒºÅà¾×èÍà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ áÅÐà»š¹áÁ‹¢‹ÒÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃµí ÒºÅ¹í ÒÃ‹Í§

ÈÙ¹Â �ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃµí ÒºÅËÅÑ¡ áÅÐÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ
¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃµí ÒºÅ¢ÂÒÂ ÇÔ¸Õ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ð¹í ÒÃÙ»áººáÅÐ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÒªÕ¾áººà¡ÉµÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÁÒãªŒà¾×èÍàÃ‹§ÃÑ́ ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè
à»‡ÒËÁÒÂ â´ÂÀÒ¤ÃÑ°¨Ð·í ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ¤í Ò»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹í ÒáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÒÁá¼¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃàÊ¹Í

ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§µÅÒ´¡ÅÒ§ÊÔ¹¤ŒÒ
à¡ÉµÃãËŒ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ã¹ÀÒ¤µ‹Ò§ æ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ¡Ãã¹
ÃÐººµÅÒ´¢ŒÍµ¡Å§ áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§µÅÒ´«×éÍ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ æ Å‹Ç§Ë¹ŒÒ 
à¾×èÍãËŒà¡ÉµÃ¡Ã·ÃÒºÃÒ¤ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹·í Ò¡ÒÃ¼ÅÔµ Ö̈§ä Œ́Í¹ØÁÑµÔâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§
µÅÒ´ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ
ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÒ¤Òã¹Í¹Ò¤µ áÅÐà»š¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢Í§
ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃã¹ÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐ¡ÃÍºÇ§à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹ à¾×èÍ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨í Ò¹Ç¹ 
ñ,õõð ÅŒÒ¹ºÒ· Êí ÒËÃÑºÃÐÂÐàÇÅÒ õ »‚

ÃÑ°ºÒÅä Œ́Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà¡ÉµÃà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´ã¹»ÃÐà·È áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§á¡‹ªØÁª¹ â´ÂÃÑ°ºÒÅ
ä´ŒàËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃÅ´ÀÒÃÐË¹ÕéãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ 
¼‹Ò¹ÃÐººÊË¡Ã³ ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃ «Öè§á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒãªŒÁÒµÃ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù
ÍÒªÕ¾ãËŒá¡‹ÊÁÒªÔ¡ â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂµíè Ò ¨Ò¡¡Í§·Ø¹¾Ñ²¹ÒÊË¡Ã³  
(¡¾Ê.) ã¹Ç§à§Ô¹ õðð ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍãËŒÊË¡Ã³ ¡ÙŒÂ×Á¹í Òä»ãËŒÊÁÒªÔ¡¡ÙŒ¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾
µÒÁá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ÊÁÒªÔ¡áµ‹ÅÐÃÒÂ áÅÐãªŒÁÒµÃ¡ÒÃÅ´ÀÒÃÐË¹Õé àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº
ÅÙ¡¤ŒÒ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ ¡ÒÃà¡ÉµÃ ·Ñé§¹Õé ·í ÒãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ
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·ÕèÂÒ¡¨¹ ¨í Ò¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ñ.ñõò ÅŒÒ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊä´Œ¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾
ÁÕÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ªí ÒÃÐË¹Õéä Œ́ áÅÐà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò
Ê¶ÒºÑ¹à¡ÉµÃ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ áÅÐà»š¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÃÐººÊË¡Ã³ ãËŒÁÕ
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ãËŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹·Ø¡ÊÒ¢ÒÍÒªÕ¾ÃÇÁ¡ÅØ‹Á Ñ̈´µÑé§ 
ÊË¡Ã³ ́ ŒÇÂ

ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃàÅÕéÂ§â¤¹ÁáÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§°Ò¹ÃÒ¡¢Í§
¿ÒÃ �Áâ¤¹ÁãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§à¾×èÍà»š¹°Ò¹Ê‹§µ‹Íä»ÂÑ§¸ØÃ¡Ô¨á»ÃÃÙ»Í×è¹ æ áÅÐ
ÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµÍÒËÒÃËÂÒºÊí ÒËÃÑº¡ÒÃàÅÕéÂ§â¤¹Áà¾×èÍÊÃŒÒ§ÍÒªÕ¾áÅÐÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹
à¡ÉµÃ¡ÃÃÍº æ áËÅ‹§àÅÕéÂ§â¤¹Á â´ÂàËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô¨â¤¹Á «Öè§
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè·ÑèÇ»ÃÐà·È »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ò ¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡ 
ä´Œá¡‹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤¹Á áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¹ÒË ŒÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾¼ÅÔµ
àÊºÕÂ§ÊÑµÇ �à¾×èÍ í̈ ÒË¹‹ÒÂ ÃÐÂÐàÇÅÒ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ ñð à ×́Í¹ Ç§à§Ô¹ÃÇÁ ÷ùô.ôó 
ÅŒÒ¹ºÒ·

 µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§
ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ Œ́ÇÂ¡ÒÃá»ÃÃÙ»¼Å¼ÅÔµ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ÁÒµÃ°Ò¹ ÃÙ»áºº
áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³± ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ ÃÇÁ¶Ö§à¡ÉµÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹
ã¹µÅÒ´âÅ¡ä´Œ Ê‹Ç¹·Õèä Œ́ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇËÅÒÂàÃ×èÍ§ ä Œ́á¡‹

¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ¹íé Ò¹Á´Ôºà¡Ô¹¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢
»̃ËÒ¹Õé·Ñé§à©¾ÒÐË¹ŒÒáÅÐ·Ñé§ÃÐººãËŒ¤ÃºÇ§¨Ã â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ
â´Âª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒàÅÕéÂ§â¤¹Á »̃ËÒ¡Ã³Õ¹íé Ò¹Á´ÔºÅŒ¹ã¹ª‹Ç§»�´ÀÒ¤àÃÕÂ¹ 
¡ÒÃ¡í ÒË¹´©ÅÒ¡áÊ´§¡ÒÃ¼ÅÔµ¹Á¾ÃŒÍÁ´× èÁ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ
Ê‹§àÊÃÔÁà¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒàÅÕéÂ§â¤¹ÁáÅÐ¡ÒÃ¡í ÒË¹´â¤ÇµÒ¹í Òà¢ŒÒ¹Á¼§¢Ò´ÁÑ¹à¹Â â´Â
ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÑºÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ (Íºµ.) áµ‹ÅÐ¾×é¹·Õè 
·Õè¨Ð«×éÍ¹Á¾ÃŒÍÁ´×èÁÂÙàÍª·Õ¨Ò¡ªØÁ¹ØÁÊË¡Ã³ â¤¹ÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Âã¹¨í Ò¹Ç¹
§º»ÃÐÁÒ³µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐ í̈ Òà»š¹ â´ÂäÁ‹µŒÍ§¡í ÒË¹´ãËŒ Íºµ. áµ‹ÅÐ¾×é¹·Õè
¡Ñ¹à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³·Õèä Œ́ÃÑºäÇŒà»š¹ í̈ Ò¹Ç¹·Õèá¹‹¹Í¹ÃŒÍÂÅÐ òð à¾×èÍ Ñ́̈ «×éÍ¹Á¾ÃŒÍÁ ×́èÁ
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Êí ÒËÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒã¹â¤Ã§¡ÒÃÍÒËÒÃàÊÃÔÁ (¹Á) ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¹Ñé¹ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �ã¹àªÔ§ÃØ¡ãËŒªÑ´à¨¹à¾×èÍá¡Œä¢»̃ËÒãËŒ¤ÃºÇ§¨Ã

ã¹àº×éÍ§µŒ¹ÃÑ°ºÒÅä Œ́Í¹ØÁÑµÔãËŒÍ§¤ �¡ÒÃÊÇ¹ÂÒ§ãªŒÇ§à§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍ
à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ (Packing Credit) ¨í Ò¹Ç¹ ñ,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§µ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
ññ ¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô ÃÑ°ºÒÅä´ŒÍ¹ØÁÑµÔãËŒÍ§¤ �¡ÒÃÊÇ¹ÂÒ§ãªŒÇ§à§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍà¾×èÍ
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¾ÔèÁàµÔÁÍÕ¡ ñ,óðð ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â í̈ Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
áÅÐËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹Í×è¹ áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òõ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôô ÃÑ°ºÒÅä´ŒÍ¹ØÁÑµÔãËŒ
Í§¤ �¡ÒÃÊÇ¹ÂÒ§¡ÙŒà§Ô¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â¨í Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à¾ÔèÁàµÔÁ í̈ Ò¹Ç¹
ô,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒÊÔé¹ÊǾ  ³ ÇÑ¹·Õè óð Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôõ à¾×èÍãªŒ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃá·Ã¡á«§µÅÒ´ÂÒ§¾ÒÃÒµ‹Íä» ·Ñé§¹Õéà¾×èÍà»š¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒÃÒ¤Ò
ÂÒ§¾ÒÃÒµ¡µíè Òã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÍ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¾Ñ²¹ÒÂÒ§¾ÒÃÒä·Â 
ª‹Ç§»‚ ¾.È. òõôõ - ¾.È. òõôù

à¾×èÍÂ¡ÃÐ´ÑºÃÒÂä´Œ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃªÒÇäÃ‹ÍŒÍÂáÅÐáÃ§§Ò¹
·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍŒÍÂáÅÐ¹íé ÒµÒÅ à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁËÇÒ¹
¢Í§ÍŒÍÂ áÅÐÅ´µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍŒÍÂ à¾×èÍà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
¹íé ÒµÒÅã¹µÅÒ´âÅ¡ áÅÐà¾×èÍÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍŒÍÂáÅÐ¹íé ÒµÒÅ·ÃÒÂ
ãËŒÂÑè§Â×¹áÅÐà¾ÔèÁÃÒÂä´Œã¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ãËŒ»ÃÐà·È ÃÑ°ºÒÅä´ŒÁÍºãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔµÍŒÍÂ »‚ òõôõ - òõôù ãËŒ
à»š¹ÃÐºº·Ñé§Ç§¨Ã ·Ñé§¡ÒÃ¼ÅÔµÍŒÍÂáÅÐ¹íé ÒµÒÅ·ÃÒÂ ¡ÒÃµÅÒ´ ¡ÒÃá»ÃÃÙ»
¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§»ÃÐâÂª¹ ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã ãËŒ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÒ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡¾×ª
ª¹Ố Í×è¹ãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒ»ÅÙ¡ÍŒÍÂ µÅÍ´¨¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÒÁÒµÃ¡ÒÃÍ×è¹ÁÒ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¤Çº¤Ù‹ä»´‡ÇÂ àª‹¹ ¡ÒÃÅ´¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒá»ÃÃÙ»·ÕèãªŒ¹íé ÒµÒÅ
à»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊí Ò¤Ñã¹¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃáº‹§»̃¹ã¹µÅÒ´âÅ¡
ãËŒÊÙ§¢Öé¹

 ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �
ÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§ (»‚ òõôõ - òõôù) â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍãËŒÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔµ
·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ â´Â¡í ÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ä Œ́á¡‹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè»ÅÙ¡ áÅÐà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµµ‹Íä»¨Ò¡äÃ‹ÅÐ ò.ö µÑ¹
à»š¹ ó.ñ µÑ¹ »ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµ â´Â¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔµ

q



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁÊÀÒ¾¾×é¹·Õè áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒà»š¹
ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ HACCP ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒÀÒÂã¹»ÃÐà·È áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ
µÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡ Êí ÒËÃÑºã¹ÃÐÂÐ»Ò¹¡ÅÒ§ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒÀÒÂã¹»ÃÐà·È
â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒãªŒá»‡§ÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµ‹Ò§ æ ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ËÃ×ÍãªŒ·´á·¹
àª×éÍà¾ÅÔ§»ÃÐàÀ·Í×è¹ æ ¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ
¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒà¡ÕèÂÇ¡Ñºá»‡§ÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§Êí ÒËÃÑºãªŒã¹
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµ‹Ò§ æ ãËŒËÅÒ¡ËÅÒÂÂÔè§¢Öé¹

Êí ÒËÃÑºã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ
ÁÒµÃ¡ÒÃà¾×èÍÃÍ§ÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ ÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§»‚ òõôô/òõôõ ¹Ñé¹ ä Œ́¡í ÒË¹´
¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ÃÒ¤Ò â´ÂÊÃŒÒ§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ÃÒ¤ÒÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§ãËŒÁÑè¹¤§µÅÍ´»‚ áÅÐ
ÊÃŒÒ§¡í ÒäÃãËŒ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§ÃÐºº ¹âÂºÒÂ¡ÒÃµÅÒ´ ¾ÂÒÂÒÁÃÑ¡ÉÒ
Ê‹Ç¹áº‹§µÅÒ´à ỐÁ àÃ‹§ËÒµÅÒ´ãËÁ‹ áÅÐ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂµÅÒ´ã¹àªÔ§ÃØ¡à¾×èÍá¡Œä¢
»̃ËÒ¡ÒÃ¡Ṍ ¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ â´Â»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³± 
ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´·Ñé§ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ
¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±  â´Â¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³± ãËÁ‹ æ à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò
àªÔ§¾Ò³ÔªÂ� Êí ÒËÃÑºÁÒµÃ¡ÒÃÍ×è¹ æ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÅÒ´
ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â �»ÃÐÊÒ¹§Ò¹´í Òà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃàª×èÍÁ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ
ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¼ÙŒãªŒÁÑ¹àÊŒ¹¤Ø³ÀÒ¾´Õ áÅÐ¨Ñ´Ê‹§ÈÙ¹Â �µÃÇ¨ÊÍºáÅÐÃÑºÃÍ§
¤Ø³ÀÒ¾ÁÑ¹àÊŒ¹/ÁÑ¹ÍÑ́ àÁḉ  áÅÐá»‡§ÁÑ¹à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¼ÅÔµÀÑ³± ãËÁ‹ æ à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒàªÔ§¾Ò³ÔªÂ � ¨Ñ´ËÒÊÔè§
Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹ÅÒ¹ÁÑ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³±  ÃÇÁ·Ñé§ Ñ̈´ËÒ
áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂµí è Ò¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¨Ø´à´‹¹¢Í§
¼ÅÔµÀÑ³± ÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§·Ñé§µÅÒ´ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÑ¡ÉÒÃÐ´ÑºÃÒ¤Ò
ËÑÇÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§Ê´ãËŒÊÙ§¡Ç‹ÒµŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐ¡Ç´¢Ñ¹ãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒ
à¤Ã×èÍ§ÇÑ´àª×éÍá»‡§ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÑÇÁÑ¹Êí Ò»ÐËÅÑ§Ê´

  ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃ¼ÅÔµäÇ¹ ¢Í§ä·Â â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹à¡ÉµÃ¡Ã Ê¶ÒºÑ¹
à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐÊË¡Ã³ à¾×èÍãËŒäÇ¹ ·Õè¼ÅÔµä Œ́ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡ÑºäÇ¹ 
·Õ è¹í Òà¢ŒÒ¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡ä»¨í ÒË¹‹ÒÂÂÑ§µ‹Ò§»ÃÐà·Èä´Œ
ã¹Í¹Ò¤µ â´Âä Œ́¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ãã¹¡ÒÃ¼ÅÔµäÇ¹  ãËŒÁÕ¡ÒÃ
Ñ̈´µÑé§âÃ§§Ò¹µŒ¹áºº¼ÅÔµäÇ¹ ¼ÅäÁŒÃÒªÁ§¤Å Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒäÇ¹ ËÁ‹Í¹

q
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¾Ñ²¹ÒáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ·í ÒÊØÃÒáª‹»ÃÐàÀ·ÊØÃÒ¼ÅäÁŒ áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµäÇ¹ 
¨Ò¡¼ÅäÁŒ

ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒÃÒ¤Ò¼ÅäÁŒµ¡µíè Ò ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ
á·Ã¡á«§µÅÒ´à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡ÃËÅÒÂÁÒµÃ¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
ª¹Ô´ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³  Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨í ÒË¹‹ÒÂ¼ÅäÁŒã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº àª‹¹ 
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂãªŒà§Ô¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã (à§Ô¹ ¤ª¡.) ã¹¡ÒÃÃÑº«×éÍ

¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡à¡ÉµÃ¡Ã ¹í Òä» í̈ ÒË¹‹ÒÂ¹Í¡áËÅ‹§¼ÅÔµ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒá»ÃÃÙ»¼ÅäÁŒ 
Ã³Ã§¤�ãËŒ»ÃÐªÒª¹à¾ÔèÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¼ÅäÁŒä·Â Êí ÒËÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡
¼ÅäÁŒ·ÕèäÁ‹ä Œ́¤Ø³ÀÒ¾ ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ËÅÒÂÁÒµÃ¡ÒÃ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÍÍ¡¡®
ÃÐàºÕÂºãËŒ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡» Ô̄ºÑµÔ áÅÐãªŒÁÒµÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ 
¤Ø³ÀÒ¾¼ÅäÁŒä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä Œ́á¡Œä¢»̃ËÒÃÒ¤Ò¼ÅäÁŒµ¡µíè ÒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº 
â´Âä´Œ¨Ñ´·í Òá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§ÊÔ¹¤ŒÒ¼ÅäÁŒ́ ŒÇÂ 
â´ÂÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ �¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃµÅÒ´ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ »ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¡ÒÃ¼ÅÔµâ´ÂÅ´µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐà¾ÔèÁ¤Ø³ÀÒ¾¼Å¼ÅÔµ »ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹¸Ø � Ñ̈´ËÒ
»̃¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔµÃÒ¤ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡Ã Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃá»ÃÃÙ» ¡ÃÐµØŒ¹¡ÒÃãªŒ
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È »ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×ÍãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÔè§Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒ Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Â�ÃÇºÃÇÁ¼Ñ¡
áÅÐ¼ÅäÁŒà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃä·Â ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤ŒÒ
µ‹Ò§µÍºá·¹ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§ æ áÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä Œ́ËÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¼ÅäÁŒ¢Í§ä·Âä»ÂÑ§»ÃÐà·È¤Ù‹¤ŒÒ
µ‹Ò§ æ áÅÐ¡ÒÃËÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§»ÃÐà·È¤Ù‹¤ŒÒãËÁ‹ â´Â¨Ñ́ ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ã¹ ò ¡ÅØ‹ÁÊÔ¹¤ŒÒ ·ÕèÊí Ò¤Ñ¤×Í ¡ÅØ‹Á¼Ñ¡¼ÅäÁŒÊ´áª‹àÂç¹ ä Œ̈́ Ñ´µÑé§
â¤Ã§¡ÒÃ¡ÅÂØ·¸ �¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¼ÅäÁŒÊ´ â´ÂãËŒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·ÈµÔ´µ‹Í¡Ñº
Supermarket áÅÐËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒµ‹Ò§ æ ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ã¹·Ø¡µÅÒ´
ã¹ª‹Ç§Ä Ù́¡ÒÃ¼ÅÔµâ´Âà¹Œ¹¼ÅäÁŒËÅÑ¡ àª‹¹ ·ØàÃÕÂ¹ ÁÑ§¤Ø´ ÁÐÁ‹Ç§ áÅÐ Ñ̈´ Œ̈Ò§
ºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¨Ñ´·í ÒÊ×èÍµ‹Ò§ æ à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ Country
Brand Image áÅÐ¡ÅØ‹Á¼Ñ¡¼ÅäÁŒ¡ÃÐ»‰Í§áÅÐá»ÃÃÙ»Í×è¹ æ â´Â Ñ̈´ÊÔ¹¤ŒÒà»‡ÒËÁÒÂ
à¾×èÍà¹Œ¹Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§¡ÅØ‹ÁµÅÒ´ËÅÑ¡ áÅÐµÅÒ´ãËÁ‹ µÅÍ´¨¹Ã³Ã§¤ �áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒµÅÒ´·ÑèÇä»ä´ŒÃÙŒ Ñ̈¡ÊÔ¹¤ŒÒ¼ÅäÁŒá»ÃÃÙ»¢Í§ä·Â áÅÐËÑ¹ÁÒºÃÔâÀ¤ÁÒ¡¢Öé¹
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ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹
à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂÃÑºÃÍ§¢ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔä·Âã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œá¡‹ »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»ÃŠ Î‹Í§¡§
ÁÒàÅà«ÕÂ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò á¤¹Ò´Ò áÅÐÍÍÊàµÃàÅÕÂ à¾×èÍ»¡»‡Í§áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ô
¢Í§¢ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔä·Âã¹µÅÒ´âÅ¡ áÅÐà¼Âá¾Ã‹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂÃÑºÃÍ§¢ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔä·Â
ãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐÃÙŒ Ñ̈¡ÍÂ‹Ò§á¾Ã‹ËÅÒÂã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È ·í ÒãËŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂÃÑºÃÍ§
¢ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔä·Âä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¤Ø ŒÁ¤ÃÍ§ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È¼Ù Œ¹í Òà¢ŒÒáÅÐ¼Ù ŒºÃÔâÀ¤
ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·ÈÂÍÁÃÑºáÅÐàª × èÍÁ Ñ è¹¤ Ø³ÀÒ¾¢Í§¢ ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔä·ÂÀÒÂãµŒ
à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂÃÑºÃÍ§¹Õé Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢ŒÒÇâ´ÂÃÇÁ¢ÂÒÂµÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹

¡ÒÃ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂàÃ×èÍ§¹Õé¡çà¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́º
¼Å¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä´ŒÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹µÅÒ´
µ‹Ò§»ÃÐà·È ·Ñé§¹Õéä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇ·ÕèÊí Ò¤Ñ àª‹¹ ¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅä Œ́Í¹ØÁÑµÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ
â¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§µÅÒ´ÊÔ¹¤ŒÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÅŒÇÂäÁŒ äÁŒ́ Í¡ äÁŒ»ÃÐ Ñ́º áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³± äÁŒ
à¾×èÍ¨Ñ́ ÊÃŒÒ§µÅÒ´¡ÒÃ¤ŒÒÁÒµÃ°Ò¹ Êí ÒËÃÑºà»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡¤ŒÒÊ‹§ áÅÐ
à»š¹ÈÙ¹Â�ÃÇÁ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¤ÃºÇ§¨Ã¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã¼ÙŒ¼ÅÔµ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒá»ÃÃÙ» áÅÐ
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¤ŒÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅŒÇÂäÁŒ äÁŒ́ Í¡ äÁŒ»ÃÐ Ñ́º áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³± äÁŒ·ÕèÁÕÁÒµÃ°Ò¹
à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº áÅÐà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·È
ã¹µÅÒ´âÅ¡ à¾×èÍà»š¹ÈÙ¹Â�§Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ ¡í Ò¡Ñº Ù́áÅ áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¾×ª
ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒµÃ°Ò¹ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§¡ÅŒÇÂäÁŒ äÁŒ´Í¡ äÁŒ»ÃÐ´Ñº ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ¼ÅÔµ¾×ªàÈÃÉ°¡Ô̈  â´Âä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¼ÅäÁŒ ¡ÒÃ¼ÅÔµ
¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¾×ªà¢µàÁ×Í§Ë¹ÒÇ (¡ÒÃ¼ÅÔµ¼Ñ¡»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ) ãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹Á
à¡ÉµÃ¡Ã ÃÇÁ·Ñé§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃãËŒÁÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
â´Âä´Œ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕãËŒà¡ÉµÃ¡Ã áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ã¹¡ÒÃãªŒ
¾Ñ¹¸ØÇÔÈÇ¡ÃÃÁà¾×èÍÂ×´ÍÒÂØ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒ¼Ñ¡áÅÐ¼ÅäÁŒÊ´à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ àª‹¹ 
·ØàÃÕÂ¹ à»š¹µŒ¹ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕáÅÐÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèàËÁÒÐÊÁ

 ÃÑ°ºÒÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ»ÃÐÁ§¢Í§ä·Ââ´ÂãªŒ  «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»ÃÐÁ§ã¹¹‹Ò¹¹íé Òä·Â ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»ÃÐÁ§¹Í¡¹‹Ò¹¹íé Òä·Â ¹âÂºÒÂ
¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑµÇ�¹íé Ò áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁä·Â «Öè§¹âÂºÒÂáµ‹ÅÐ
Œ́Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¹âÂºÒÂËÅÑ¡ á¹Ç·Ò§ áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ·ÕèÃÍ§ÃÑº »ÃÐ¡Íº¡Ñ¹à»š¹
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á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ â´Âä´ŒÁÕÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§á¡Œä¢»˜ËÒàÃ×èÍ§ÃÒ¤Ò¹íé ÒÁÑ¹ 
»̃ËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§ªÒÇ»ÃÐÁ§·ÕèÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃ·í Ò»ÃÐÁ§áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ áÅÐ»˜ËÒ
¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»ÃÐÁ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂ Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ»ÃÐÁ§à¾×èÍá¡Œä¢»˜ËÒ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹
ÊÔ¹àª×èÍ·Ò§¡ÒÃ»ÃÐÁ§ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ»ÃÐÁ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ã¹ÅÑ¡É³ÐÂÑè§Â×¹ Í¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ µÅÍ´¨¹Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾
¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑµÇ �¹íé Ò «Öè§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇºÒ§Ê‹Ç¹

ÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµÒÁ

â´ÂÍ¹ØÁÑµÔãËŒ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãµŒá¼¹»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ 
õù â¤Ã§¡ÒÃ Ç§à§Ô¹ÃÇÁ ò,ùùù.ôðøø ÅŒÒ¹ºÒ· Ñ́̈ ËÒà§Ô¹Êí ÒËÃÑºãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¡ÙŒ¼‹Ò¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ó áË‹§ ä Œ́á¡‹ ºÃÃÉÑ·à§Ô¹·Ø¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
(IFCT) ¨í Ò¹Ç¹ õ,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ºÃÃÉÑ·à§Ô¹·Ø¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´Â‹ÍÁ (ºÍÂ.) 
í̈ Ò¹Ç¹ ò,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡áÅÐ¹í Òà¢ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
í̈ Ò¹Ç¹ ñ,ñðð ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁà»š¹Ç§à§Ô¹ ø,ñðð ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñé§¹Õé¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè·Ñ´à·ÕÂÁ¡Ñº¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹ â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§
¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ËÅÑ¡ ¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹á¡‹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
àªÔ§ÅÖ¡ ´ŒÇÂ¡ÒÃ¹í Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËÁ‹ æ ÁÒãªŒ¢¨Ñ´ÍØ»ÊÃÃ¤
´ŒÒ¹¡®ÃÐàºÕÂºµ‹Ò§ æ à¾×èÍÅ´àÇÅÒ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐµŒ¹·Ø¹ Ñ́̈ ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤
áÅÐáËÅ‹§ÊÔ¹àª×èÍà¾×èÍ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÃÍ§ÃÑºá¼¹ Ï µ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡
ÃÐÂÐ·Õè ñ ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁà»‡ÒËÁÒÂ ñó ÊÒ¢Ò áÅÐàÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ã¹ Ǿ̈ ·ÕèÁÕª‹Í§Ç‹Ò§ «Öè§¨Ð·í ÒãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§ÇÑµ¶Ǿ ÔºáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
ÁÕÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¾×é¹°Ò¹ ÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐáÃ§§Ò¹
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãµŒá¼¹»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÃÐÂÐ·Õè ò ¾ºÇ‹Ò ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃâ´ÂÃÇÁ
ÃŒÍÂÅÐ ôñ áÅÐÁÕ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³áÅŒÇ»ÃÐÁÒ³ ôøô ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ố à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ ôñ ¢Í§Ç§à§Ô¹·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ ÁÕ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ¨ÃÔ§»ÃÐÁÒ³ òòð ÅŒÒ¹ºÒ· 
¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ñù ¢Í§Ç§à§Ô¹·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¼Ù¡¾Ñ¹»ÃÐÁÒ³ ôôò ÅŒÒ¹ºÒ·
¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ó÷ ¢Í§Ç§à§Ô¹·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ ÁÕ¡ÒÃ¢Í¢ÂÒÂÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹
¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôô í̈ Ò¹Ç¹ õô â¤Ã§¡ÒÃ â´Â¤Ò´Ç‹Ò¨Ð í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨
µÑé§áµ‹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô ¶Ö§à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôõ áÅÐ¢³Ð¹ÕéÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ
·Õè¨ÐµŒÍ§¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹Ê‹Ç¹¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ í̈ Ò¹Ç¹ ôõ â¤Ã§¡ÒÃ
«Öè§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃá¡Œä¢àÍ¡ÊÒÃ/ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàµÔÁ í̈ Ò¹Ç¹ ññ â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ
Êí Ò¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³Í¹ØÁÑµÔ ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ áÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹ 
òð â¤Ã§¡ÒÃ Ç§à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ ñøø ÅŒÒ¹ºÒ·

Êí ÒËÃÑºã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃà§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍ Ç§à§Ô¹ ø,ñðð 
ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹ÃÐÂÐ·Õè ò â´Â·ÕèÃÑ°ºÒÅàËç¹Ç‹Ò IFCT áÅÐ ºÍÂ. ÂÑ§ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´Œ Ê‹Ç¹ EXIM BANK
ä Œ́ÁÕË¹Ñ§Ê×Íá Œ̈§Â×¹ÂÑ¹Ç‹Ò¨Ð¢ÍãªŒáËÅ‹§à§Ô¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃàÍ§ à¹×èÍ§¨Ò¡
ÂÑ§ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂÙ‹ ´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃà§Ô¹·Ø¹à¾×èÍÊÔ¹àª×èÍ

ã¹àÃ×èÍ§¢Í§  Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä´Œáº‹§à¢µ¡ÒÃÅ§·Ø¹à»š¹ ó à¢µ â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁ
áÅÐãËŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ Å´ËÅÑè¹µÒÁ¾×é¹·ÕèµÑé§â´Â¾×é¹·Õè·ÕèË‹Ò§ä¡ÅÈÙ¹Â �¡ÅÒ§
¤ÇÒÁà¨ÃÔ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ Œ́Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ (à¢µ ó) ¨Ðä Œ́ÃÑº
ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊØ´ ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¾ºÇ‹ÒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹
ã¹»‚ òõôô (ª‹Ç§à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á – µØÅÒ¤Á) ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃµÑé§ã¹áµ‹ÅÐà¢µ Ñ́§¹Õé
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q

q
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ñ ñõ÷ òõ.ôô
ò ò÷õ ôô.õ÷
ó ñøõ òù.ùø

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹ã¹àÃ×èÍ§Í×è¹ æ ·Õè
Êí Ò¤Ñ àª‹¹

·ÕèÊí Ò¤Ñ ä Œ́á¡‹ ÃÐºº«×éÍ¢ÒÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐÊ‹§ÍÍ¡ªÔé¹Ê‹Ç¹¼ÅÔµÀÑ³± ä¿¿‡Ò
áÅÐÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ÍØµÊÒË¡ÃÃÁàªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂºà¾×èÍà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ ÏÅÏ

 àª‹¹ ¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÒ¢ÍÃÑº
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒáµ‹ÅÐÊÒ¢Òáµ‹ÅÐÃÐ´Ñºã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ÍÒËÒÃ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Êí ÒËÃÑºÍØµÊÒË¡ÃÃÁà«ÃÒÁÔ¡
·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ ÇÔà¤ÃÒÐË�¤Ø³ÀÒ¾ÇÑµ¶Ø ỐºÊÑµÇ�¹íé Ò à»š¹µŒ¹

 ÁÕ¼ÙŒ¼‹Ò¹
¡ÒÃÍºÃÁ»ÃÐÁÒ³ ñö,ðõð ¤¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ËÅÑ¡ÊÙµÃµ‹Ò§ æ àª‹¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ
¹Ñ¡»ÃÐàÁÔ¹ÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÐ´ÑºµŒ¹ ÃÐ´Ñº¡ÅÒ§ áÅÐÃÐ´ÑºÇÔªÒªÕ¾
ËÅÑ¡ÊÙµÃ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ (ÍºÃÁ·Ò§ä¡Å) ËÅÑ¡ÊÙµÃ TQM QCC áÅÐ 
QC Story ÏÅÏ

 ä Œ́á¡‹ µÃÇ¨ÊÍºâÃ§§Ò¹¼ÅÔµÍÒËÒÃÊÑµÇ �à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ Ñ̈´·í Ò¤Ù‹Á×Í
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤Ù‹Á×ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÒËÒÃ ¨Ñ́ ·í Ò¤Ù‹Á×Í¤Ø³ÀÒ¾áÅÐàÍ¡ÊÒÃÇÔ¸Õ¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§ ISO/IEC 17025 áÅÐ Ñ̈´¼ÙŒàªÕèÂÇªÒà¢ŒÒÊÙ‹âÃ§§Ò¹à¾×èÍãËŒ
âÃ§§Ò¹»ÃÑºÃÐººãËŒà¢ŒÒÊÙ‹ÁÒµÃ°Ò¹ ISO 9000 , QS 9000 , ISO 14000 , GMP 
áÅÐ HACCP

 ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§
ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹ãË‹¨Ð Ñ̈´ÊÑÁÁ¹Òá¹Ð¹í Ò/à»�´µÑÇ
â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¼‹Ò¹Ê×èÍµ‹Ò§ æ ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð Ê¶Ò¹á»ÃÃÙ»
àº×éÍ§µŒ¹ ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÍØµÊÒË¡ÃÃÁÊÔè§·Íà¾×èÍ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ«×éÍ¢ÒÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐÊ‹§ÍÍ¡ªÔé¹Ê‹Ç¹¼ÅÔµÀÑ³± ä¿¿‡Ò



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
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áÅÐÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ÃÐºº HACCP ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁà¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡Ò
áÅÐÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃã¹¡ÒÃÍÍ¡áºº á¹Ç¤Ô´ TQM ¤Ù‹
Á×Í¹Ñ¡ºÃÔËÒÃá¡‹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔè§
·Í â´Â¼ÅÔµàÍ¡ÊÒÃ»ÃÐÁÒ³ òð,ððð ©ºÑº áÅÐ¼ÅÔµÊ×èÍÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ»ÃÐÁÒ³ ñôð 
µÍ¹

 ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃãËŒ¤í Ò»ÃÖ¡ÉÒ »ÃÑº»ÃØ§
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ ãËŒá¡‹âÃ§§Ò¹¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ
ºÃÔ¡ÒÃÊÍºà·ÕÂºà¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÑ´ ¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍÍØ»¡Ã³ /¤ÃØÀÑ³±  ä´Œá¡‹ à¤Ã×èÍ§äÁâ¤Ã-
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ � à¤Ã×èÍ§ÇÑ´áÅÐºÑ¹·Ö¡ÍØ³ËÀÙÁÔÀÒÂã¹à¤Ã×èÍ§¦‹Òàª×éÍ à¤Ã×èÍ§·´ÊÍº 
GC(LC) MS áÅÐ GMOs áÅÐà¤Ã×èÍ§ Density meter ¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹à¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´
ÃÒÂä´Œâ´Â Ñ̈´¨ŒÒ§ÅÙ¡ Œ̈Ò§ »ÃÐÁÒ³ ôðð ¤¹

¡ÒÃÊí ÒÃÇ¨áÅÐ Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¾×èÍ¨Ñ´·í Ò
¢ŒÍÁÙÅÊ¶ÔµÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ´Ñª¹ÕÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¶Ù¡µŒÍ§
¤Ãº¶ŒÇ¹ ÁÕÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂÂÔè§¢Öé¹ ¨Ò¡¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
»ÃÐÁÒ³ ò,õðð âÃ§§Ò¹ ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾Ï »ÃÔÁ³±Å áÅÐµ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ ¤ÃÍº¤ÅØÁ
öõ ¡ÅØ‹ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ µÒÁ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐàÀ·ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 
(ISIC) »ÃÐÁÇÅ¼Å ÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ÂÒ¹Â¹µ �ã¹¡ÒÃàªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ñº»ÃÐà·È¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹
áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅµ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔµÀÑ³± àËÅç¡µ‹Ò§æ ãËŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑ°ºÒÅáÅÐàÍ¡ª¹

¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³± áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍ×è¹ æ ãËŒà¢ŒÁá¢ç§ à¢ŒÒÊÙ‹ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 
áÅÐÂÑ§à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ
¾Ñ²¹ÒÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐàÍ¡ª¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å áÅÐ
ª‹ÇÂãËŒºÃÔÉÑ·¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐàÅç¡ (SMEs) ÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹
¡ÒÃÇÔ¨ÑÂä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§ÈÙ¹Â�¹Õéä´ŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ
¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ·Ò§à·¤¹Ô¤á¡‹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ â´Â
¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ Casting Simulation ËÃ×Í
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¡ÒÃ í̈ ÒÅÍ§¡ÒÃËÅ‹Í «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË �¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅ‹Í¡‹Í¹¡ÒÃ¼ÅÔµã¹§Ò¹¨ÃÔ§ 
·í ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ§Ò¹ËÅ‹Í·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ¢Öé¹áÅÐ»ÃÔÁÒ³¢Í§àÊÕÂÅ´Å§

ä Œ́ÇÔ Õ̧·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¹í Ò
àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ¡ÅÑºÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹ ãËÁ‹ à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂá¡Œ»˜ËÒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ¶Ù¡ãªŒä»ÍÂ‹Ò§ÊÔé¹à»Å×Í§ áÅÐà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§
à·¤â¹âÅÂÕà©¾ÒÐ·Ò§ áÅÐä Œ́¼ÅÔµÀÑ³± àÂ×èÍàÇÕÂ¹·í ÒãËÁ‹ª¹Ô´ãËÁ‹
«Öè§ÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§¡Ç‹Òà´ÔÁ¨Ò¡àÈÉÇÑÊ ǾàËÅ×ÍãªŒ ¼Å¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ
¾ºÇ‹ÒàÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ¡Å‹Í§¹Á ÊÒÁÒÃ¶¹í ÒÁÒ¼ÅÔµãËÁ‹à»š¹¡ÃÐ´ÒÉ
¾ÔÁ¾ �Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́

¨Ðª‹ÇÂãËŒÊÒÁÒÃ¶¹í Ò¡ÃÐ´ÒÉãªŒáÅŒÇ¡ÅÑºÁÒãªŒ
»ÃÐâÂª¹ ãËÁ‹ä´Œ áÅÐª‹ÇÂãËŒà¡Ô´¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐÅ´»̃ËÒ
¡ÒÃ¡í Ò Ñ̈´¢ÂÐ¨Ò¡àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉãªŒáÅŒÇÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ Å´¡ÒÃãªŒÊÒÃà¤ÁÕáÅÐ¡ÒÃ·Ôé§
ÊÒÃà¤ÁÕÅ§ÊÙ‹¸ÃÃÁªÒµÔ «Öè§¢³Ð¹Õé¡í ÒÅÑ§·´ÅÍ§¼ÅÔµàÍ¹ä«Á �¨Ò¡àª×éÍÃÒ¨Ò¡ÇÑµ¶Ǿ Ôº 
ô ª¹Ô´ ¤×Í ªÒ¹ÍŒÍÂ ËŒÒá½¡ Ãí Ò¢ŒÒÇ Œ̈ÒÇ áÅÐ¢ŒÒÇÊÒÅÕ

à»š¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ
·Ò§à·¤¹Ô¤ â´Âä Œ́ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ í̈ Ò¹Ç¹ 
òò â¤Ã§¡ÒÃ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
á»‡§¢ŒÒÇà¨ŒÒáÅÐá»‡§¢ŒÒÇàË¹ÕÂÇ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅ‹ÍâÅËÐáÅÐ
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ¼ÅÔµáÁ‹¾ÔÁ¾ �
·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ÊÙ§Êí ÒËÃÑººÃÃ Ø̈ÀÑ³± ¢Í§à¤Ã×èÍ§Êí ÒÍÒ§áÅÐÂÒ

ã¹ÃÙ»¢Í§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹¡ÙŒ´Í¡àºÕéÂµíè Ò í̈ Ò¹Ç¹ òø â¤Ã§¡ÒÃ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃã¹»‚ 
òõôô ¨í Ò¹Ç¹ ñô â¤Ã§¡ÒÃ àª‹¹ ¡ÒÃ¼ÅÔµµŒ¹áººÃ¶ºÃÃ·Ø¡¢ÂÐÁÙÅ½ÍÂª¹Ô´
ÁÕ¶Ñ§¤Ñ´áÂ¡»ÃÐàÀ·¢ÂÐÁÙÅ½ÍÂÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤Ñ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§·´ÊÍº
ÅŒÍÂÒ§µÑ¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµà¤Ã×èÍ§·í Ò¿˜¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ
áÁ‹¾ÔÁ¾ �áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ÏÅÏ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍá¡Œä¢»̃ËÒ
áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕãËŒá¡‹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ÷ â¤Ã§¡ÒÃ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁâ¤Ã§¡ÒÃà´ÕèÂÇ 
òø ºÃÔÉÑ· â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà»š¹¡ÅØ‹Á ö â¤Ã§¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁ ÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹ í̈ Ò¹Ç¹ 
õ ¤ÃÑé§ ³ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò  Õè»Ø†¹ àÂÍÃÁÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¼ÙŒ«×éÍ
¾º¼ÙŒ¢ÒÂ ³ »ÃÐà·ÈàÂÍÃÁÑ¹ â¤Ã§¡ÒÃàÊÒÐËÒà·¤â¹âÅÂÕ´ŒÒ¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
«Í¿µŠáÇÃ �¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ � ³ »ÃÐà·È¿�¹áÅ¹ �́ áÅÐÊÇÕà´¹ áÅÐ¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ̈º¤Ù‹
Ø̧Ã¡Ô¨à·¤â¹âÅÂÕÃÐËÇ‹Ò§ä·ÂáÅÐá¤¹Ò´Ò í̈ Ò¹Ç¹ ÷ø ÃÒÂ ÁÕ¡ÒÃá¹Ð¹í ÒáÅÐ

àª×èÍÁâÂ§ä»ÂÑ§áËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ í̈ Ò¹Ç¹ ù àÃ×èÍ§
à»š¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹/

Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹ à¾×èÍÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ä»ÊÙ‹¡ÒÃãªŒ
»ÃÐâÂª¹ àªÔ§¾Ò³ÔªÂ � áÅÐà»š¹ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕÊÙ‹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ
ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÅ§·Ø¹/Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹ ã¹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ DNA 
Technology â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â �ÊÍºà·ÕÂºà¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÑ´ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ â¤Ã§¡ÒÃ
ÈÙ¹Â �·´ÊÍº¼ÅÔµÀÑ³± ä¿¿‡ÒáÅÐÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � â¤Ã§¡ÒÃµŒ¹áººÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ÇÔ Ñ̈Âá¼‹¹Ç§¨Ã¾ÔÁ¾ � (PCB) ÏÅÏ

à¾×èÍãËŒÃÒÉ®Ã
ã¹ª¹º·à¡Ô´¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Áà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐ
à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä Œ́á¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹ª¹º·ä Œ́́ í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ «Öè§¡‹ÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á
ÃÒÉ®ÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅØ‹ÁÍÒªÕ¾àº×éÍ§µŒ¹ õñò ¡ÅØ‹Á ¨Ò¡à»‡ÒËÁÒÂ ñõð 
¡ÅØ‹Á ÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃŒÍÂÅÐ òôñ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ òöò 
¤ÃÑé§ ô,õö÷ ¤¹ ¨Ò¡à»‡ÒËÁÒÂ òòõ ¤ÃÑé§ ö,ùõð ¤¹ ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹
Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹ ùöù ËÁÙ‹ºŒÒ¹

Í¹Öè§ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä Œ́·í Ò
â¤Ã§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÙ‹ªØÁª¹áÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹¢Öé¹à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃÅ§·Ø¹
ä»ÂÑ§¡ÅØ‹ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁà¡ÉµÃ à¡ÉµÃá»ÃÃÙ»áÅÐ¡ÅØ‹ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁàºÒ «Öè§
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ “Ë¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³± ” áÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂáËÅ‹§¼ÅÔµä»ÊÙ‹ªØÁª¹áÅÐµÒÁËÁÙ‹ºŒÒ¹ ÊÃŒÒ§§Ò¹ã¹ªØÁª¹ 
à¾×èÍãªŒáÃ§§Ò¹¤×¹¶Ôè¹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊØ´ µÅÍ´¨¹ »ÃÐÊÒ¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ
´ŒÒ¹»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ÇÑµ¶Ø´Ôº¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁá»ÃÃÙ»¨Ò¡ÀÒ¤à¡ÉµÃ à¾×èÍ
·í ÒãËŒà¡ÉµÃ¡ÃÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹ â´Â·Õè¼‹Ò¹ÁÒä Œ́¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹ÒÃ‹ÇÁ¡Ñº
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ÊÀÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÍ¡ÒÃ¤ŒÒ Ñ̈§ËÇÑ´ÊØÃÒÉ®Ã�¸Ò¹Õ áÅÐ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ÁÕ¡ÒÃ¹í Ò
¡ÅØ‹ÁáÁ‹ºŒÒ¹ä» Ù́âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁá»ÃÃÙ»à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ́ ŒÇÂ

ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹¼ÅÔµÀÑ³± ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ 
ñö÷ àÃ×èÍ§ àª‹¹ à¤Ã×èÍ§ãªŒÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � áÅÐÍØ»¡Ã³ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
·ÕèãªŒ¡ÑºáËÅ‹§ ‹̈ÒÂä¿¿‡Ò»ÃÐ¸Ò¹Êí ÒËÃÑºãªŒã¹·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐ
§Ò¹·ÑèÇä»·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅŒÒÂ¡Ñ¹ ¡ÃÐ¨¡â¿ÅµµÑ́ áÊ§ àËÅç¡¡ÅŒÒ
ÃÕ´ÃŒÍ¹ àËÅç¡¡ÅŒÒ¤ÒÃ �ºÍ¹ÃÕ´ÃŒÍ¹á¼‹¹ÁŒÇ¹áÅÐá¼‹¹á¶º
Êí ÒËÃÑº§Ò¹·‹Í §Ò¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§·ÑèÇä» §Ò¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§àª×èÍÁ»ÃÐ¡Íº §Ò¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§
à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã¡Å àËÅç¡àÊŒ¹àÊÃÔÁ¤Í¹¡ÃÕµ áÍÁâÁà¹ÕÂÁä¹à·ÃµÊí ÒËÃÑº·í ÒÇÑµ¶ØÃÐàºÔ´
áÍ¹â¿ Ã¶¨Ñ¡ÃÂÒ¹Â¹µ � Ã¶Â¹µ�¢¹Ò´àÅç¡·ÕèãªŒà¤Ã×èÍ§Â¹µ �´Õà«Å Ã¶Â¹µ �·ÕèãªŒ
à¤Ã×èÍ§Â¹µ �àº¹«Ô¹ ·‹ÍäÍàÊÕÂÃ¶ Ñ̈¡ÃÂÒ¹Â¹µ� à¤Ã×èÍ§«Ñ¡¼ŒÒ à¤Ã×èÍ§Íº¼ŒÒ à»š¹µŒ¹ 
áÅÐÃ‹ÇÁ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (ISO , IEC , Codex) ÷ó÷ àÃ×èÍ§
ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§µ‹Ò§ æ ´Ñ§µÒÃÒ§

ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Ò§ æ àª‹¹  (Hotel 
Rating System) Ñ̈´·í Òà¡³± ÁÒµÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´ÑºâÃ§áÃÁâ´Âáº‹§à¡³± 
ÁÒµÃ°Ò¹ÍÍ¡à»š¹ ó ´ŒÒ¹ ä´Œá¡‹ ÁÒµÃ°Ò¹´ŒÒ¹ Hardware ÁÒµÃ°Ò¹´ŒÒ¹
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÁÒµÃ°Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ »˜¨¨ØºÑ¹ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÒÃ·´ÅÍ§¡ÑºâÃ§áÃÁ·ÕèãªŒà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹ÍŒÒ§ÍÔ§»ÃÐÁÒ³ òð âÃ§áÃÁ 

 Fax on Demand & Audio Text â´ÂàÃÔèÁ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè òò ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô à»š¹µŒ¹ÁÒ 

 (Transit Passenger) ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹¤‹ÒÀÒÉÕÊ¹ÒÁºÔ¹ (PSC) Êí ÒËÃÑº¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇà´Ô¹·Ò§
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈäÁ‹à¡Ô¹ ñò ªÑèÇâÁ§ àÃÔèÁãªŒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ Á¡ÃÒ¤Á òõôõ ÃÐÂÐàÇÅÒ
·´ÅÍ§ ò »‚ ´ŒÇÂ¡ÒÃãËŒÍÍ¡ÁÒ·‹Í§à·ÕèÂÇºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹¡ÃØ§à·¾
ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèä´Œ¨Ñ´àµÃÕÂÁäÇŒ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§¶¹¹à¾×èÍ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ÃÐÂÐ·Ò§ 

¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³± ñ,ðòø
ÊØ¢ÅÑ¡É³ÐâÃ§§Ò¹ (GMP) òð
HACCP ñø
ËŒÍ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ·´ÊÍº òó
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õñô.÷õö ¡ÔâÅàÁµÃ áÅŒÇàÊÃç¨ ññù.õöù ¡ÔâÅàÁµÃ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ òó.òó 
¡í ÒÅÑ§¡‹ÍÊÃŒÒ§ ñôô.ññù ¡ÔâÅàÁµÃ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ òö.òø% ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÊÐ¾Ò¹à¾×èÍ
¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ í̈ Ò¹Ç¹ ò áË‹§ ñðð àÁµÃ ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅŒÇàÊÃç¨ ñ áË‹§ ¡í ÒÅÑ§¡‹ÍÊÃŒÒ§
ñ áË‹§ ÊÃØ»áÅŒÇàÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂºà¡³± ÊÑÁºÙÃ³ ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ óð.õ÷

·Ñé§¹Õé
à¾×èÍãËŒà»š¹áËÅ‹§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐÃÒÂä´Œ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐÃÒÂä´Œ
·ŒÍ§¶Ôè¹ â´Â¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃàÃ‹§ ‹́Ç¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àÃ‹§·í ÒÃÒÂä Œ́à¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐà·È à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ËÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§ªÒµÔ
´ŒÇÂ¡ÒÃà¾ÔèÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂµ‹Í¤¹µ‹ÍÇÑ¹ áÅÐ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒà¡Ô´ÃÒÂä´Œ¡ÃÐ¨ÒÂä»ÊÙ‹ª¹º·
áÅÐÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ¤¹ä·Âà Ố¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇã¹»ÃÐà·ÈªÐÅÍ¡ÒÃà Ố¹·Ò§
ä»à·ÕèÂÇµ‹Ò§»ÃÐà·È ËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹ à¾×èÍ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹ÃÒÂä Œ́ãËŒºÃÃÅØµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ
¨Ò¡»‚¡‹Í¹ õð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèµÅÒ´ÃÐÂÐã¡ÅŒáÅÐÃÐÂÐ¡ÅÒ§
¡ÃÐµØŒ¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¢Í§¡ÅØ‹Á First Visit áÅÐ¡ÅØ‹ÁÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè¾Ñ¡ÍÂÙ‹¹Ò¹áÅÐ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÙ§ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¡ÅØ‹Á Golf ¡ÅØ‹ÁÎÑ¹¹ÕÁÙ¹ ¡ÅØ‹Á MICE ¡ÅØ‹Á¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ
à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹à¹Œ¹¡ÒÃâ¦É³ÒáÅÐ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ä»ÂÑ§¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔâÀ¤ (Consumer) â´ÂµÃ§â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØ‹ÁÈÑ¡ÂÀÒ¾
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂÊÙ§áÅÐ¾Ñ¡ÍÂÙ‹¹Ò¹ÇÑ¹ ·Ñé§¹Õéä Œ́

 (¡Í.¾Ê·.) Œ́ÇÂ
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 â´Â¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÊÑÁÁ¹Ò àª‹¹ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁàªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¼ÙŒ¹í ÒªØÁª¹ 
áÅÐÍ§¤ �¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹µí ÒºÅ à¾×èÍ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§Í¹ØÃÑ¡É �
ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃÍºÃÁ¸ØÃ¡Ô̈ ¹í Òà·ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÑµÇ �»†Ò áÅÐ¾×ª»†Ò·Õèã¡ÅŒÊÙ¾Ñ¹ Ø̧ �
â´ÂÃ‹ÇÁ¡Ñº¡Í§·Ø¹ÊÑµÇ �»†ÒâÅ¡ Ñ̈´ÊÑÁÁ¹Ò¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´ŒÒ¹·Õè¾Ñ¡ÃÒ¤Ò»ÃÐËÂÑ´
(Guest House) ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹áÅÐáÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ
áÅÐ·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃµ‹Í¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇÍÂ‹Ò§·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐà»š¹·Õè
»ÃÐ·Ñºã¨á¡‹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ ¡í ÒË¹´á¹Ç¤Ố ·Õè¾Ñ¡ÊÑÁ¼ÑÊÇÑ²¹¸ÃÃÁª¹º· â´ÂÃ‹ÇÁ
¡Ñº¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇâÅ¡ Ñ̈´ÊÑÁÁ¹ÒàÃ×èÍ§ “ Ñ̈´âÎÁÊàµÂ�ÍÂ‹Ò§äÃäÁ‹ãËŒ¼Ố ·ÔÈ·Ò§” ÃÇÁ
·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·‹Í§à·ÕèÂÇ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ºØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÒ¹¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ¡ÒÃÍºÃÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§¢Í§¸ØÃ¡Ô̈ âÃ§áÃÁ áÅÐ
¸ØÃ¡Ô¨·‹Í§à·ÕèÂÇ¡ÒÃÍºÃÁ¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÊÒ¸ÒÃ³Ð à»š¹µŒ¹

 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ   ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÅ§¹ÒÁ
ã¹ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃµÅÒ´ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
àÊŒ¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇã¹ ô àÊŒ¹·Ò§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔè§Íí Ò¹ÇÂ-
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¾×é¹°Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ â´Â¨Ð¾Ñ²¹Ò¶¹¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁâÂ§·Ñé§
ò »ÃÐà·Èã¹ ò àÊŒ¹·Ò§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã Œ́Ò¹·‹Í§à·ÕèÂÇ ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
ã¹¡ÒÃ¼‹Ò¹á´¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇà¢Ò¾ÃÐÇÔËÒÃ (ÁÃ´¡âÅ¡) µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ
“Two Kingdoms, One Destination” 
ä´ŒÁÕ¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â �¢ŒÍÁÙÅ
´ŒÒ¹·‹Í§à·ÕèÂÇ ·Õè ‹́Ò¹ª‹Í§àÁç¡-ÇÑ§àµÒ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡í ÒÅÑ§Ê‹§¢Í§Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹ ª‹Í§ ññ 
Ñ̈§ËÇÑ´ÁØ¡´ÒËÒÃ  »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 

¡ÒÃ¢ÂÒÂàÇÅÒ¡ÒÃà» �´» �´´‹Ò¹ªÒÂá´¹ä·Â – ÁÒàÅà«ÕÂ ÍÍ¡ä»ÍÕ¡ ò ªÑèÇâÁ§ 
(¨Ò¡à´ÔÁ òñ.ðð ¹. à»š¹ òó.ðð ¹.) ³ ´‹Ò¹ªÒÂá´¹ÊÐà´Ò ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ
µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô Í¹ØÁÑµÔãËŒ¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂãªŒ 
Border Pass à´Ô¹·Ò§à¢ŒÒÁÒ·‹Í§à·ÕèÂÇä´Œ·ÑèÇ»ÃÐà·Èã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ óð ÇÑ¹ â´Â
¢ÂÒÂàÇÅÒÍÍ¡ä»¶Ö§ÇÑ¹·Õè óð ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôö ãËŒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹µÃÇ¨¤¹à¢ŒÒàÁ×Í§
Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â� One Stop Service à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ ·Õèà¢ŒÒÁÒ·Ò§Ã¶Â¹µ�

àª×èÍÁâÂ§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà Ố¹·Ò§à¢ŒÒ – ÍÍ¡¡Ñº»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂáÅÐÊÔ§¤â»ÃŠà¾×èÍ·í Ò
à»�´àÊŒ¹·Ò§à Ố¹
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Ã¶ä¿ÊÒÂËÒ´ãË ‹ – ¡ÑÇµÒÁÒÃÙ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ â´ÂàÃÔèÁãËŒºÃÔ¡ÒÃµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè 
ññ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô à»š¹µŒ¹ÁÒ  ¨Ò¡¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ Meeting of ASEAN Task force on joint Marketing Program ä´Œ
àËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤ �Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇÍÒà«ÕÂ¹ (Visit ASEAN 
Campaign : VAC) â´Âà»š¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§µÅÒ´¼ÙŒºÃÔâÀ¤â´ÂµÃ§ «Öè§àÃÔ èÁÁÕ
¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧â¤Ã§¡ÒÃã¹§Ò¹ Asean Tourism Forum (ATF 2001) àÁ×èÍ
à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á òõôô ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

 ä´Œ́ í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ ·ÕèÊí Ò¤Ñ ¤×Í 
 »‚ òõôô à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ¤¹ä·Âà Ố¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇã¹»ÃÐà·Èä·Â

ª‹Ç§Ä Ù́ÃŒÍ¹ (ÁÕ¹Ò¤Á - ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô) â´Â¨Ñ́ ÃÒÂ¡ÒÃ¹í Òà·ÕèÂÇ ñóð ÃÒÂ¡ÒÃ 
¨Ñ´·í Ò  (àÁÉÒÂ¹ - ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô) áÅÐ

 (ÊÔ§ËÒ¤Á - µØÅÒ¤Á òõôô) à»š¹â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤ �
áÅÐ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ¤¹ä·ÂÁÕ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 
ä´Œ¨Ñ´§Ò¹ à¾×èÍ¢ÂÒÂµÅÒ´¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇã¹à¢µÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡-

à©ÕÂ§àË¹×Í ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ñ - õ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô Ñ́̈ §Ò¹ 
 ¢Öé¹à»š¹»‚·Õè ô à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´

¡ÒÃ Ñ̈´·í Ò Package ¡ÒÃàÅ‹¹¡ÍÅ�¿ã¹àÁ×Í§ä·Â áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÒ¾
ÅÑ¡É³ ¢Í§»ÃÐà·Èä·Âã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ´ŒÒ¹¡ÕÌÒ¡ÍÅ �¿
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¨Ñ´§Ò¹  à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ¢ÒÂ·‹Í§à·ÕèÂÇ¢Í§»ÃÐà·ÈÃÇÁ·Ñé§à»š¹àÇ·ÕàÊ¹Í¢ÒÂ Package 
¢Í§»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹ÁÍÔ¹â´¨Õ¹¢³Ð¹ÕéÁÕ¼ÙŒ«× éÍ¨Ò¡µÅÒ´ËÅÑ¡·ÑèÇâÅ¡

µÍºà¢ŒÒÃ‹ÇÁ§Ò¹ òðô ÃÒÂ áÅÐÁÕ¼Ù Œ¢ÒÂ¨Ò¡½†ÒÂä·ÂáÅÐÍÔ¹â´¨Õ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ
§Ò¹ òñù ÃÒÂ Ñ́̈ ¡Ô¨¡ÃÃÁ  à¾×èÍ í́ Òà¹Ô¹
¡ÒÃµÅÒ´àªÔ§ÃØ¡ã¹µÅÒ´ÃÐÂÐã¡ÅŒ áÅÐÃÐÂÐ¡ÅÒ§ ÍÒ·Ô ÁÒàÅà«ÕÂ ÊÔ§¤â»ÃŠ Õè»Ø†¹ Ṏ¹ 
áÅÐ Ù́äº  (Long Stay Promotion) à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ
áÅÐ¢ÂÒÂ¡ÅØ ‹ÁµÅÒ´¹Ñ¡·‹Í§à·Õ èÂÇ·Õ èÁ ÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒà´Ô¹·Ò§à¢ŒÒÁÒ¾í Ò¹Ñ¡ã¹
»ÃÐà·Èä·ÂÃÐÂÐÂÒÇà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹



¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́

¡ÒÃ¨Ñ´
 Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·í ÒÀÒ¾Â¹µÃ �µ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹

»ÃÐà·Èä·Â Ê×èÍÁÇÅª¹¹Ò¹ÒªÒµÔàÂ×Í¹»ÃÐà·Èä·Âã¹°Ò¹Ðá¢¡
¢Í§ÃÑ°ºÒÅ â¤Ã§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐÂÒ¹¾ÒË¹Ðà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
·‹Í§à·ÕèÂÇ 

´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò
ã¹¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ»ÃÔÁ³±Å ÃÇÁ·Ñé§àÁ×Í§ËÅÑ¡·Ò§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ

ÃÇÁ ÷ áË‹§ ä´Œá¡‹ àªÕÂ§ãËÁ‹ ÀÙà¡çµ ËÒ´ãË ‹ ¾Ñ·ÂÒ ÍØ´Ã¸Ò¹Õ Ë¹Í§¤ÒÂ áÅÐ
ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ ³ ºÃÔàÇ³
¾ÃÐ»ÃÒ§¤ �ÇÑ´ÍÃØ³ÃÒªÇÃÒÃÒÁÃÒªÇÃÁËÒÇÔËÒÃ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¾×é¹·ÕèàÁ×Í§ªÒÂá´¹ áÅÐáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇãËÁ‹ ÷ ¡ÅØ‹Á¾×é¹·Õè ä´Œá¡‹
¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹à·È¡ÒÅ»ÃÐà¾³Õ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÎÕµÊÔºÊÍ§ àª‹¹ §Ò¹áË‹à·ÕÂ¹
¾ÃÃÉÒ Ñ̈§ËÇÑ´ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ §Ò¹ºØºÑé§ä¿ Ñ̈§ËÇÑ´ÂâÊ¸Ã ¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹·‹Í§à·ÕèÂÇ
àÁ×Í§ºØÃÕÃÑÁÂ�à» �´áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ»ÃÐÊÒ·àÁ×Í§µíè Ò ¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹äËÇŒÊÒáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ 
¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ ¡ÒÃ¨Ñ´ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´
¡Ô¨¡ÃÃÁ§Ò¹»ÃÐà¾³Õ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´µ‹Ò§ æ í̈ Ò¹Ç¹ ôô §Ò¹ ·ÕèÊí Ò¤Ñä Œ́á¡‹ â¤Ã§¡ÒÃ
ǾÃÔÂÒ§¤ �ÊÑ¨Ã Ñ̈§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹¾Ñ·ÂÒÁÒÃÒ¸Í¹ Ñ̈§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹

àÃ×ÍÂÒÇ»ÃÐà¾³Õ Ñ̈§ËÇÑ´µ‹Ò§æ ¡ÒÃ Ñ́̈ áÊ´§áÊ§-àÊÕÂ§ (Light and Sound)
Ñ̈§ËÇÑ´¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ¡Ò¨¹ºØÃÕ áÅÐ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ¡ÒÃ Ñ̈´áÊ´§ Mini 

Light and Sound ¨Ñ§ËÇÑ´ÈÃÕÊÐà¡É à»š¹µŒ¹

 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ
â´Âáº‹§ÍÍ¡à»š¹ ó ËÁÇ´ãË ‹ ¤×Í (ñ) ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙºÙÃ³ÐáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇàÊ×èÍÁâ·ÃÁ
(ò) ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÊÔè§Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¾×é¹°Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ (ó) ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
ÊÀÒ¾ÀÙÁÔ·ÑÈ¹ ã¹áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ â´Â í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ ó ¡ÅØ‹Á¾×é¹·Õè ä Œ́á¡‹ à¾ªÃºØÃÕ – 
»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸ �, ¡ÃÐºÕè – µÃÑ§ – ÊµÙÅ – ¾Ñ·ÅØ§, ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ – ºØÃÕÃÑÁÂ � – 



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÈÃÕÊÐà¡É – ÊØÃÔ¹·Ã� – ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  ä Œ́¤Ñ´àÅ×Í¡
ËÁÙ‹ºŒÒ¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊÒ¹µ‹Í¹âÂºÒÂË¹Öè§µí ÒºÅË¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³± 
¢Í§ÃÑ°ºÒÅ â´Âà©¾ÒÐ§Ò¹½‚Á×ÍËÑµ¶¡ÃÃÁ¾×é¹ºŒÒ¹ ¼ÅÔµÀÑ³± à¡ÉµÃ áÅÐà¡ÉµÃ
á»ÃÃÙ» à¾×èÍÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÃÒÂä´Œ ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒà¡Ố
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹

 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
¤Çº¤ØÁâÃ¤µÔ´µ‹Íã¹áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�à©¾ÒÐ¡Ô¨à¾×èÍàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà´Ô¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇã¹ª‹Ç§à·È¡ÒÅÊ§¡ÃÒ¹µ �áÅÐ» �´ÀÒ¤àÃÕÂ¹Ä´ÙÃŒÍ¹
»ÃÐ í̈ Ò»‚ òõôô  â´Â»ÃÐªØÁà¾×èÍá¡Œä¢»̃ËÒ
µÅÒ´¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇä·Â – Ṏ¹ ¤ÃÑé§·Õè ò ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
(···.) áÅÐÊí Ò¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáË‹§ªÒµÔ¨Õ¹ (China National Tourism 
Administration – CNTA) »ÃÐªØÁËÒÃ×Íá¹Ç·Ò§»¡»‡Í§à´ç¡¨Ò¡¡ÒÃáÊÇ§ËÒ
»ÃÐâÂª¹ ·Ò§à¾È ä´ŒÁÕ

 (Regional 
Consultation on the Protection of Children from Sexual Exploitation 
in Tourism) â´ÂÃ‹ÇÁ¡ÑºÍ§¤ �¡ÒÃ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ»¡»‡Í§à´ç¡ áÅÐàÂÒÇª¹¨Ò¡
¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ ·Ò§à¾È¨Ò¡à ḉ¡ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·‹Í§à·ÕèÂÇ `


