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â¤Ã§ÊÃŒÒ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹àª×èÍÁâÂ§áÅÐà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñ¹ ¡Å‹ÒÇ¤×ÍÀÒ¤»ÃÐªÒª¹Í‹Í¹áÍ ·í Ò
ãËŒÁÕ¡í ÒÅÑ§«×éÍã¹»ÃÐà·ÈäÁ‹à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ¾ÅÔ¡¿„œ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹
ã¹ª¹º·ÁÕÃÒÂä´Œ·ÕèäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í¡ÑºÀÒÃÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ «Öè§ÁÕÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡»̃­ËÒÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒ
à¡ÉµÃ·Õèµ¡µíè Ò ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ã¹ÃÐººä Œ́ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ÃÇÁ·Ñé§ÁÕÀÒÃÐ
Ë¹ÕéÊÔ¹ÊÙ§ ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐªÒª¹ã¹àÁ×Í§ÁÕÃÒÂä´Œ·ÕèäÁ‹ÁÑè¹¤§ÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ
¢Í§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨µ‹ÍÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô̈  â´Â¡ÒÃàÅÔ¡¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂËÃ×Í¢¹Ò´
¢Í§Í§¤�¡Ã ¡í ÒÅÑ§«×éÍÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈÂÑ§äÁ‹à¢ŒÁá¢ç§¾Í ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèá·Œ¨ÃÔ§¡í ÒÅÑ§à¼ªÔ­
¡Ñº»­̃ËÒ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ¢Í§¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹  ÍØµÊÒË¡ÃÃÁËÅÒÂ»ÃÐàÀ·äÁ‹
ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·Èä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ·ÕèÊí Ò¤Ñ­¤×Í ÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÂÑ§
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·í ÒË¹ŒÒ·Õèä Œ́àµçÁ·ÕèµÒÁ»¡µÔã¹¡ÒÃà»š¹¡Åä¡ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈
ÍÕ¡·Ñé§µÅÒ´·Ø¹ä·Â¡í ÒÅÑ§à¼ªÔ­¡ÑºÀÒÇÐ«ºà«ÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·í ÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹áËÅ‹§
ÃÐ´Á·Ø¹áÅÐáËÅ‹§Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèµÅÒ´·Ø¹ã¹
ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒäÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¤ÅÑ§à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕ¢ŒÍ¨í Ò¡Ñ´
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÀÒÃÐË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡ã¹ª‹Ç§ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ à§×èÍ¹ä¢»̃¨ Ñ̈ÂÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡ÂÑ§äÁ‹àÍ×éÍÍí Ò¹ÇÂ
µ‹Í¡ÒÃ¿„œ¹µÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Â·ÕèÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇã¹ÍÑµÃÒ·ÕèªÐÅÍµÑÇÅ§µ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡»ÅÒÂ»‚ 
òõôó »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐ­ Õè»Ø†¹ «Öè§à»š¹»ÃÐà·È¼ÙŒ¤ŒÒÃÒÂãË­ ‹¢Í§ä·ÂÁÕá¹Çâ¹ŒÁ
àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèªÐÅÍµÑÇ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèâ¤Ã§ÊÃŒÒ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Âã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¨¹¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÂÑ§¤§
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(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¾Öè§¾Ô§àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡ÁÒ¡ ¡ÒÃªÐÅÍµÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡Â‹ÍÁÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃ¿„œ¹µÑÇ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô̈ ä·ÂÍÂ‹Ò§ÁÔÍÒ¨» Ô̄àÊ¸ä Œ́

»˜­ËÒáÅÐ¢ŒÍ¨í Ò¡Ñ´´Ñ§·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ ·í ÒãËŒ¡Åä¡¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ÁË
ÀÒ¤áÅÐÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨¿„œ¹µÑÇä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹
¤§áÅÐµ‹Íà¹×èÍ§ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä´Œ¡í ÒË¹´¡ÃÍºÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ä·ÂãËÁ‹ â´Â
ÁÍ§ÀÒ¾ãËŒ¤Ãº¶ŒÇ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Ö è§¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨ä·ÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ä·Âã¹ª‹Ç§µ‹Í
ä»¨Ðà¹Œ¹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÃÐ´ÑºÃÒ¡Ë­ ŒÒ «Öè§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ÇÔÊÒË¡Ô̈ ªØÁª¹áÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ à¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́º
¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèá·Œ¨ÃÔ§ ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§
àÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒÂã¹»ÃÐà·È¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ÍÂ‹Ò§ÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹ÀÒÂãµŒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨áººà» �´ 
(“Dual Track Plus” Development Model) â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§àÈÃÉ°¡Ô¨ÍØµ
ÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒá¢ç§á¡Ã‹§ÂÔè§¢Öé¹

ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ä´Œ¡í ÒË¹´¡ÃÍº¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨ÁËÀÒ¤áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤ÅÑ§·Õè
ÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂÍÂ‹Ò§ÃÑ´¡ØÁáÅÐà¡Ố »ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊǾ  ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä Œ́ãËŒÃÑ°â´Â
ãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í»ÃÐªÒª¹¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§ÃÑ°ãËŒà¡Ô´
»ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊØ´ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨ÁËÀÒ¤̈ ÐÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕ
¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐ Ñ́ºÃŒÍÂÅÐ õ - ö ÁÕÍÑµÃÒà§Ô¹à¿‡Íâ´Âà©ÅÕèÂäÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ ó µ‹Í»‚ 
ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃà¡Ô¹ ǾÅºÑ­ªÕà Ố¹ÊÐ¾Ñ́ ãËŒ¤§ÍÂÙ‹à©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ ñ - ò ¢Í§ GDP áÅÐ¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ·Ø¹Êí ÒÃÍ§à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ Êí ÒËÃÑº¡ÃÍº¹âÂºÒÂ·Õè̈ Ð Ù́áÅãËŒ°Ò¹Ð
¡ÒÃ¤ÅÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ ä Œ́¡í ÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂäÇŒ ó »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹ãËŒ
ǾÅà§Ô¹Ê´¢Í§ÃÑ°ºÒÅ¡ÅÑºà¢ŒÒÊÙ‹ÊÁ´ØÅÀÒÂã¹»‚ òõõó ¡ÒÃ í̈ Ò¡Ñ´Ë¹ÕéÀÒ¤ÃÑ°äÁ‹ãËŒà¡Ô¹ÃŒÍÂ

ÅÐ öõ ¢Í§ GDP áÅÐ¡ÒÃ Ù́áÅÀÒÃÐ¡ÒÃªí ÒÃÐË¹Õéã¹§º»ÃÐÁÒ³äÁ‹ãËŒà¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ ñö 
¢Í§§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ

à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ªÐÅÍµÑÇÅ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õè¤Ò´äÇŒà ỐÁ Ê‹§¼ÅãËŒµŒÍ§ÁÕ
¡ÒÃ·º·Ç¹»ÃÐÁÒ³¡ÒÃà»‡ÒËÁÒÂàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁËÀÒ¤·Õè·í ÒäÇŒà ỐÁàÁ×èÍà ×́Í¹¡Ã¡®Ò¤Á òõôô 
â´ÂÂÍÁãËŒÁÕ¡ÒÃ¢Ò´´ØÅ¡ÒÃ¤ÅÑ§à¾ÔèÁ¢Öé¹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨ä·ÂË´µÑÇÍÂ‹Ò§ÃØ¹
áÃ§¨¹¡‹ÍãËŒà¡Ô´»̃­ËÒÊÑ§¤Áã¹Í¹Ò¤µ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ »ÃÐà·ÈÂÑ§¤§ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒÇÔ¹ÑÂ
áÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹·Ò§¡ÒÃ¤ÅÑ§äÇŒä Œ́ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃ¢Ò´ ǾÅà§Ô¹Ê´¨ÐÊÙ§ÊØ´ã¹»‚ òõôõ ·Õè
»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ ô ¢Í§ GDP (à´ÔÁ¢Ò´´ØÅÊÙ§ÊØ´ã¹»‚ òõôõ ·ÕèÃÐ´ÑºÃŒÍÂÅÐ ó.ò ¢Í§ 
GDP) áÅÐ¡ÒÃ¢Ò´ ǾÅ¨ÐÅ´Å§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¨¹àÃÔèÁà¡Ô¹ ǾÅã¹»‚ òõõò ÃÑ°ºÒÅÂÑ§¤§ÁÕ§º



¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨

»ÃÐÁÒ³à¾ÕÂ§¾ÍÊí ÒËÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ â´ÂÁÕÊÑ´
Ê‹Ç¹§ºÅ§·Ø¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ òó ¢Í§§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ í̈ Ò»‚ áÅÐÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒ
ÀÒÃÐË¹Õéµ‹Í§º»ÃÐÁÒ³äÇŒäÁ‹ãËŒà¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ ñö ä Œ́µÒÁà»‡ÒËÁÒÂà ỐÁ áÁŒÇ‹ÒÊÑ´Ê‹Ç¹Ë¹Õé
ÊÒ¸ÒÃ³Ðµ‹Í GDP ¨ÐÊÙ§ÊØ´·Õè»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ öõ ã¹»‚ òõôõ à·ÕÂº¡ÑºÃŒÍÂÅÐ öð 
¢Í§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃà ỐÁ

¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô̈ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ ·ÕèÁØ‹§àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹
àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÁÕ¼Åµ‹Í¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºÃÒÂä Œ́¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐËÂØ´¡ÒÃ·ÃØ´µÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ 
â´Â¤§ÀÒÇÐ¡ÒÃ¢Ò´ ǾÅ¡ÒÃ¤ÅÑ§µ‹Íä»ÍÕ¡ÃÐÂÐË¹Öè§ã¹¡ÃÍº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ áÅÐ
ÇÔ¹ÑÂ¡ÒÃ¤ÅÑ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¨Ð Ñ́̈ ·í Ò§º»ÃÐÁÒ³â´ÂÂÖ´ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èà»š¹·Õè
µÑé§ » Ô̄ÃÙ»ÃÐººáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃáÅÐ Ñ̈´·í ÒÃÐºº¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ãËÁ‹
»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÀÒÉÕãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈáÅÐºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤ÅÑ§
ÍÂ‹Ò§ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐÂÑè§Â×¹ Êí ÒËÃÑº¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐµÅÒ´·Ø¹¹Ñé¹
ÃÑ°ºÒÅà¹Œ¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹·ÕèàÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃ»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍà¢ŒÒÊÙ‹ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨¨ÃÔ§
à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈  ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ãËŒàµÔºâµÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ í́ Òà¹Ô¹
¹âÂºÒÂÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹µÃÒã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèàÍ×éÍÍí Ò¹ÇÂµ‹Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ¢Í§
»ÃÐªÒª¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º áÅÐàÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃ¿„œ¹µÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ àÃ‹§¾Ñ²¹ÒáÅÐ¿„œ¹¿ÙÃÐººÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒÊÒÁÒÃ¶·í ÒË¹ŒÒ·Õèà¡×éÍ¡ÙÅµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ä´ŒµÒÁ»¡µÔ 
¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑºº·ºÒ·Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ°ãËŒà»š¹¡Åä¡Êí Ò¤Ñ­ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃ
·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ÍÂ‹Ò§àÃ‹§´‹Ç¹ ÃÇÁ·Ñé§àÃ‹§¾Ñ²¹ÒµÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹µÅÒ´·Ø¹
áÅÐµÅÒ´µÃÒÊÒÃË¹Õé

ÃÑ°ºÒÅ¨í Òà»š¹µŒÍ§ãªŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¤ÅÑ§¢Ò´´ØÅÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹× èÍ§ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº
á¹Ç¤Ô´·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³Å§ÊÙ‹ª¹º·ËÃ×ÍÃÒ¡Ë­ŒÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§á·¹¡ÒÃãªŒ§º
»ÃÐÁÒ³áººà ỐÁ«Öè§à¹Œ¹¡ÒÃ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃãË­ ‹ æ ·ÕèµŒÍ§ãªŒÇÑµ¶Ø´ÔºËÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒ¹í Òà¢ŒÒã¹ÊÑ´
Ê‹Ç¹·ÕèÊÙ§ â´ÂÁØ‹§ãËŒà¡Ô´¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  (Multiplier Effect) ËÅÒÂ
ÃÍº àÃÔèÁ Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»‚ òõôõ áºº¢Ò´ ǾÅ í̈ Ò¹Ç¹ òðð,ððð ÅŒÒ¹
ºÒ· Ç§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡à ỐÁÃŒÍÂÅÐ ñò.ô Ǿ̈ à´‹¹¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò§º»ÃÐÁÒ³
ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»‚ òõôõ ¤×Í ¡ÒÃ»ÃÑºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒáÅÐºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ �µÒÁ¹âÂºÒÂÊí Ò¤Ñ­¢Í§ÃÑ°ºÒÅ â´Â¹í Ò¼Å§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÒ
Ã‹ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò»ÃÐ¡Íº ÁØ‹§¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐ»ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊØ´ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨·Õè
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ªÑ´à¨¹â´ÂãËŒ¼Å»ÃÐâÂª¹ µ¡ÍÂÙ‹¡Ñº»ÃÐªÒª¹â´Âà©¾ÒÐÃÐ Ñ́ºÃÒ¡Ë­ ŒÒ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç
¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡·ÕèÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ
Ñ́̈ µÑé§§º»ÃÐÁÒ³¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÊí ÒÃÍ§à¾×èÍ¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ õø,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ·Õèà¹Œ¹â¤Ã§

¡ÒÃ·Õè̈ Ðà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ ¢ÂÒÂ¼ÅËÃ×Íµ‹ÍÂÍ´â¤Ã§¡ÒÃà ỐÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ ËÃ×Í
â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹·ÕèàÊÃÔÁá¼¹§Ò¹à´ÔÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ãËŒÊÁºÙÃ³  áÅÐ·Õèà»š¹¡ÒÃÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÃÐÂÐÂÒÇ â´Â¡í ÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃäÁ‹à¡Ô¹ ñ »‚ áÅÐäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹§º
»ÃÐÁÒ³ã¹»‚µ‹Í æ ä» ³ ÇÑ¹·Õè òø Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôô ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä Œ́Í¹ØÁÑµÔãËŒãªŒ̈ ‹ÒÂ
¨Ò¡§º»ÃÐÁÒ³Ê‹Ç¹¹Õéä»áÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹ óó â¤Ã§¡ÒÃ Ç§à§Ô¹ ñù,õðô.óõ ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÑ°
ºÒÅÂÑ§ä´ŒãËŒÁÕ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´µÔ´µÒÁ¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ »ÃÑº¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃáÅÐÃÐºº¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ ÃÐºº¡ÒÃºÑ­ªÕ ÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ´ÂãªŒÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � à¾×èÍ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ ¶Ù¡µŒÍ§ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹»̃­ËÒ¡ÒÃ
·Ø̈ ÃÔµä Œ́ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÃÒÂä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÀÒÉÕµ‹Ò§ æ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ �¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È à¾ÔèÁÃÒÂä Œ́ãËŒÃÑ°â´ÂãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¹ŒÍÂ
·ÕèÊØ´ àª‹¹ »ÃÑº»ÃØ§ÍÑµÃÒÀÒÉÕÊØÃÒáÅÐÂÒÊÙº«Öè§à»š¹¢Í§¿Ø†Áà¿„ÍÂ ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹
»‚ÅÐ»ÃÐÁÒ³ ÷,ô÷ù ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃËÑ¡ÀÒÉÕ ³ ·Õè ‹̈ÒÂ à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ Í¹Öè§ ¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çºÃÒÂä Œ́ÀÒÉÕ·Ñé§ËÁ´¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôô »ÃÒ¡¯
Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´à¡çºÃÒÂä Œ́ÊØ· Ô̧ ÷øù,òôó ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§µíè Ò¡Ç‹Ò»ÃÐÁÒ³¡ÒÃã¹àÍ¡ÊÒÃ§º
»ÃÐÁÒ³ øðõ,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ ò.õ ã¹¢³Ð·Õè¼Å¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çºÃÒÂä´Œ·Ñé§ËÁ´ã¹äµÃ
ÁÒÊáÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõôõ »ÃÒ¡¯Ç‹ÒÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´à¡çºÃÒÂä´ŒÃÇÁ 
òðñ,ððô ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ ù,ø÷õ ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ õ.ò (ÊÙ§¡Ç‹Ò»‚·Õè
áÅŒÇÃŒÍÂÅÐ ø.ô) Ê‹Ç¹ÃÒÂä´ŒÊØ· Ô̧ÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ ò,óøñ ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ ñ.ô ÁÕ
¡ÒÃ¢ÂÒÂàÇÅÒ¤§ÍÑµÃÒÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁÃŒÍÂÅÐ ÷ µ‹Íä»ÍÕ¡¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôõ
à¾×èÍà¾ÔèÁ¡í ÒÅÑ§«×éÍãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³ÐãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñºµíè ÒÅ§ 
ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§¹ÕéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ â´Â¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ
ËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ð ¾.È. …. «Öè§à»š¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁ
¡®ËÁÒÂµ‹Ò§ æ ·ÕèãËŒÍí Ò¹Ò¨¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃË¹ÕéãËŒÍÂÙ‹ã¹¡®ËÁÒÂ
©ºÑºà´ÕÂÇ¡Ñ¹à¾×èÍ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇ ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ðà¾×èÍ
¡í Ò¡Ñº´ÙáÅ´ŒÒ¹¹âÂºÒÂ´ŒÇÂ Êí ÒËÃÑºã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹Õé
ÀÒ¤ÃÑ°ä´ŒÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃ¤Çº¤Ù‹¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹Õé·Õè¨ÐÅ´ÀÒÃÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹·Ø¹ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°ºÒÅÊí ÒËÃÑº»‚§º
»ÃÐÁÒ³ òõôô ¤ÃÑé§·Õè õ Ç§à§Ô¹ òð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ¾Ñ¹¸ºÑµÃ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â �Êí ÒËÃÑº



¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨

»ÃÐªÒª¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ Ç§à§Ô¹ òð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹Õé·Õè¤Ãº¡í ÒË¹´ Ç§à§Ô¹ÃÇÁ 
ùö,ðôð ÅŒÒ¹ºÒ· Ñ̈´ËÒà§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇ·´á·¹à§Ô¹¡ÙŒ¨Ò¡ ADB ÊÒÁÒÃ¶Å´ÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ
ä´Œ»ÃÐÁÒ³ ò,ø÷ñ ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃ Samurai Bond Ç§à§Ô¹ÃÇÁ 
óõ,ððð ÅŒÒ¹àÂ¹

ä´ŒÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃà¾× èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¡Í§·Ø¹à¾× èÍ¡ÒÃ¿„ œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹Õé¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°ºÒÅ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°
ºÒÅä»áÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ õðð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ªí ÒÃÐ¤×¹à§Ô¹µŒ¹ä»áÅŒÇºÒ§Ê‹Ç¹ í̈ Ò¹Ç¹ 
ñ,ðóô.õò ÅŒÒ¹ºÒ· ¤§àËÅ×Í ôùø,÷ùö.ôø ÅŒÒ¹ºÒ· Êí ÒËÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢»̃­ËÒÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÃÑ°à¢ŒÒä»á·Ã¡á«§ä Œ́à¾ÔèÁ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ãËŒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¢Í§ÃÑ°¼‹Ò¹
ºÃÃÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä·Â â´ÂÁÕ¡Í§·Ø¹ºí ÒàË¹ç¨ºí Ò¹Ò­¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ (¡º¢.) à¢ŒÒÁÒÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ Œ́ÇÂ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çä Œ́¾ÂÒÂÒÁ í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃãËŒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ°à»š¹µÑÇ
àÃ‹§¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÀÒÇÐ·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨ÂÑ§äÁ‹»¡µÔ â´ÂãËŒ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�¢Í§ÃÑ°
à»š¹á¡¹¹í Òã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÔ¹àª×èÍâ´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂãËŒ»Å†ÍÂ¡ÙŒà¾ÔèÁ»ÃÐÁÒ³ 
øð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹»‚áÃ¡ ¨Ñ´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×èÍáººÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
Êí ÒËÃÑºÊÔ¹àª×èÍãËÁ‹¢Í§ SMEs Ñ́̈ µÑé§â¤Ã§¡ÒÃÊÒÁ»ÃÐÊÒ¹¡ÙŒàÈÃÉ°¡Ô¨Ê‹§ÍÍ¡ à¾×èÍ
¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐÇÔ̧ ÕãËŒÊÔ¹àª×èÍá¡‹¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡·Õèà»š¹ SMEs ·ÕèÁÕ»˜­ËÒÊÀÒ¾¤Å‹Í§ áÅÐ
â¤Ã§¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂÍÒ¤ÒÃàª‹Ò«×éÍã¹â¤Ã§¡ÒÃà¤ËÐªØÁª¹ÃÒÁ¤í ÒáË§¢Í§¡ÒÃ
à¤ËÐáË‹§ªÒµÔ à»š¹µŒ¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´à§Ô¹áÅÐµÅÒ´·Ø¹ä´Œ¨Ñ´µÑ é§ 
Matching Fund à¾×èÍãËŒÁÕà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒÅ§·Ø¹ã¹»ÃÐà·Èâ´ÂÃÑ°ºÒÅà¢ŒÒ
Ã‹ÇÁ·Ø¹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ òõ ¢Í§Ç§à§Ô¹Å§·Ø¹ áÅÐãËŒÁÕÁ×ÍÍÒªÕ¾à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡Í§·Ø¹à¾×èÍÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ãËŒ¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·È ¡í ÒË¹´á¼¹áÁ‹º·¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´·Ø¹«Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§
ÁÒµÃ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´·Ø¹ä·Â ¢ÂÒÂ°Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� à¾ÔèÁ·Ò§
àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·ä·Â áÅÐª‹ÇÂÅ´ÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ã¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á¢Í§ºÃÔÉÑ·ä·Â ·Ñé§¹Õé
ä´Œ´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÍÑµÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Åà¾×èÍ¨Ù§ã¨ãËŒºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍËŒÒ§
ËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Åà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� á¡Œä¢»̃­ËÒ¢Í§¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂµÃÒÊÒÃ
Ë¹Õéà¾×èÍãËŒ¤Å‹Í§µÑÇáÅÐ Ù̈§ã¨¹Ñ¡Å§·Ø¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Ò Ø̧Ã¡ÃÃÁ¡ÒÃá»Å§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ãËŒà»š¹ËÅÑ¡
·ÃÑ¾Â� á¡Œä¢ËÅÑ¡à¡³±  à§×èÍ¹ä¢¢Í§¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¡Ã³Õ¡Í§·Ø¹ÃÇÁà¾×èÍ¡ÒÃàÅÕéÂ§ªÕ¾
à¾×èÍÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹áººÃÐÂÐÂÒÇ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÒÃ«×éÍËØŒ¹¤×¹ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅáË‹§ªÒµÔ à¾×èÍ·í ÒË¹ŒÒ·Õè¡í ÒË¹´
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¹âÂºÒÂ ÁÒµÃ¡ÒÃ ÃÐºº áÅÐÇÔ̧ Õ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Õè¨ÐºÃÃÅØºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº
ãËŒÊÙ§¢Öé¹á¡‹Ê¶ÒºÑ¹ ÊÁÒ¤Á ºÃÔÉÑ· áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ã¹µÅÒ´·Ø¹ãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹
ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å ·Ñé§¹ÕéÂÑ§¶×Íà»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÒµÃ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¡í Ò¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨
¡ÒÃ·Õè ṌãËŒÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ Œ́ÇÂ

â´ÂÁØ‹§·Õè¨Ð Ö́§¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ̈ Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·Èà¢ŒÒÁÒ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç
ÃÑ¡ÉÒ¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒªÒÇµ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅŒÇãËŒÍÂÙ‹µ‹Íä»â´ÂãªŒ
ÁÒµÃ¡ÒÃ Ù̈§ã¨ã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðã¹àÃ×èÍ§¢Í§áÃ§§Ò¹ ¡ÒÃãËŒÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃàª‹Ò·Õè´Ô¹¡ÒÃ
«×éÍÍÒ¤ÒÃªØ´áÅÐ·Õè´Ô¹ ¡ÒÃãËŒ¶Ôè¹·ÕèÍÂÙ‹ ¡ÒÃãËŒÊÑ­ªÒµÔ ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹àÃ×èÍ§¢Í§
¡ÒÃÍÍ¡ÇÕ«‹Òà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
ÀÙÁÔÀÒ¤ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÀÙÁÔÀÒ¤´ŒÇÂ

à»š¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃà¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ «Öè§ÃÑ°ºÒÅä´Œ
ÍÍ¡ÁÒµÃ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÀÒÉÕà¾×èÍÅ´ÀÒÃÐ¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§
ÍØ»Ê§¤� àª‹¹ ¡ÒÃËÑ¡Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕã¹¡ÒÃ«×éÍÍÒ¤ÒÃ ÍÒ¤ÒÃ¾ÃŒÍÁ·Õè́ Ô¹ ËŒÍ§ªØ´ã¹ÍÒ¤ÒÃªǾ
ËÃ×Í·Õè́ Ô¹¾ÃŒÍÁ¡ÑºÇ‹Ò Œ̈Ò§ÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃã¹·Õè Ố¹ ¡ÒÃËÑ¡¤‹ÒÊÖ¡ËÃÍáÅÐ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Òàº×éÍ§µŒ¹
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ«×éÍÍÒ¤ÒÃ¶ÒÇÃà»š¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ â¤Ã§¡ÒÃÊÔ¹àª×èÍÃŒÍÂÅÐ ñðð ¢Í§ÃÒ¤Ò
»ÃÐàÁÔ¹ËÃ×ÍµÒÁÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃÍÒ¤ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �à¾×èÍÊÃŒÒ§ÍØ»Ê§¤ �ã¹¡ÅØ‹Á¢ŒÒ
ÃÒª¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨«Öè§à»š¹¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ¡í ÒÅÑ§«×éÍ·Õèá¹‹¹Í¹áÅÐÁÑè¹¤§ â¤Ã§¡ÒÃ¹í Ò
Ã‹Í§¡ÒÃá¡Œä¢»̃­ËÒÇÔ¡ÄµÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ÀÒ¤àÍ¡ª¹â´Â¤Ñ́ àÅ×Í¡â¤Ã§¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèà»š¹
Ë¹Õé́ ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾ (NPLs) ÁÒ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ‹Í¨¹áÅŒÇàÊÃç̈  áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹¡ÙŒà¾×èÍ·ÕèÍÂÙ‹
ÍÒÈÑÂ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊÁÒªÔ¡ ¡º¢. ·Ñé§¹Õé ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¢ÂÒÂàÇÅÒ¡ÒÃãËŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ ·Ò§
ÀÒÉÕËÅÒÂ»ÃÐàÀ·à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�´ŒÇÂ `
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ÃÑ°ºÒÅ
ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

ä Œ́àµÃÕÂÁ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ í̈ Ò»‚áºº¢Ò´ ǾÅ í̈ Ò¹Ç¹ òðð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â»ÃÐÁÒ³
¡ÒÃÃÒÂä Œ́ øòó,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐµÑé§Ç§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ ñ,ðòó,ððð ÅŒÒ¹
ºÒ· «Öè§ÊÙ§¡Ç‹Ò¨Ò¡Ç§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³»‚¡‹Í¹·Õè¡í ÒË¹´äÇŒ·Õè ùñð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà¾ÔèÁ
¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ ñò.ô §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ ¾.È. òõôõ ÁṎ Ǿ à´‹¹·ÕèªÑ´à¨¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ ó 
»ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í

 à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�µÒÁ¹âÂºÒÂÊí Ò¤Ñ­¢Í§
ÃÑ°ºÒÅ â´Â¹í Òà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ æ ÁÒÃ‹ÇÁ
¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐ¡Íº ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³à©¾ÒÐÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹ ÊÙ§ÊØ´

«Öè§à»š¹
¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÊÙ§à¾×èÍà·ÕÂº¡ÑºÃÒÂä Œ́ «Öè§¡‹ÍãËŒà¡Ô´µÑÇ¤Ù³·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
µ‹Íä»ÍÕ¡ËÅÒÂ·Í´áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹µ‹Íä»

â´Â¡ÒÃãª Œ¹âÂºÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂáºº¢Ò´´ØÅ
ã¹¢¹Ò´à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ·ÕèàÅÇÃŒÒÂ
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡·ÕèªÐÅÍµÑÇÅ§ ã¹¢³Ð·Õè
¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ÂÑ§ÁÕ¢ŒÍ í̈ Ò¡Ñ́  ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ
¢Ò´´ØÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÁÕ¼ÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§ÍØ»Ê§¤ �
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ËÒ¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ àÈÃÉ°¡Ô̈ ÁËÀÒ¤äÁ‹ä Œ́ªÐÅÍµÑÇÁÒ¡¹Ñ¡¡çäÁ‹ í̈ Ò
à»š¹µŒÍ§àºÔ¡ ‹̈ÒÂ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÊí ÒÃÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍÁÔãËŒ¢Ò´´ØÅ§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ¡à¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹ 
ã¹·Ò§µÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ ËÒ¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ àÈÃÉ°¡Ô¨ â´Âà©¾ÒÐàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹
ÊÙ§ ¹âÂºÒÂ§º»ÃÐÁÒ³Êí ÒÃÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÂ×́ ËÂØ‹¹ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
àÈÃÉ°¡Ô̈ ÁËÀÒ¤ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÁÒ¡¢Öé¹

µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ó ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ - òø Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôô ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ Ï ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§â¤Ã§¡ÒÃÃÇÁ ñö ¤ÃÑé§ â´Âä´Œ
¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¹í ÒàÊ¹ÍãËŒ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔáÅŒÇ 
í̈ Ò¹Ç¹ óò â¤Ã§¡ÒÃ Ç§à§Ô¹ ñù,ðõñ.øñ ÅŒÒ¹ºÒ·

ñ. à¡ÉµÃ ñõ,õðð ø ô,÷÷ö.÷ù ñð,÷òó.òñ
ò. ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ/SMEs ø,ððð ÷ ò,ò÷ô.ùõ õ,÷òõ.ðõ
ó. ·‹Í§à·ÕèÂÇ ö,ððð ø õ,÷öó.÷ô òóö.òö
ô. ªØÁª¹ ø,õðð ð - ø,õðð.ðð
õ. ½ƒ¡ÍºÃÁ ø,ððð ù ö,òóö.óô ñ,÷öó.öö
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Í¹Öè§ ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅÍÕ¡ ñ â¤Ã§¡ÒÃ ä´Œá¡‹ á¼¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃­ËÒ
ÍØ·¡ÀÑÂ Ñ̈§ËÇÑ́ ÍǾ Ã¸Ò¹Õ Ç§à§Ô¹ ôõò.õó ÅŒÒ¹ºÒ· 

 ·í ÒãËŒÁÕÇ§à§Ô¹¤§àËÅ×Í·Ñé§ÊÔé¹ í̈ Ò¹Ç¹ òö,ôùõ.öõ ÅŒÒ¹ºÒ· (äÁ‹ÃÇÁÇ§
à§Ô¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃµÒÁ¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅ¨í Ò¹Ç¹ ñò,ððð 
ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ »̃­ËÒ¢Í§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¨Ð
¢ÍãªŒ̈ ‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ã¹Ê‹Ç¹¹Õé ¹Ñè¹¤×Í Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ÁÑ¡¨ÐàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð
à»š¹§Ò¹»ÃÐ¨í Ò «Öè§äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹
àÈÃÉ°¡Ô̈  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ Ñ́̈ àµÃÕÂÁâ¤Ã§¡ÒÃÊÑé¹ ·í ÒãËŒ¢Ò´¤ÇÒÁ
ÊÁºÙÃ³ ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ «Öè§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡çä´Œ¾ÂÒÂÒÁ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñº
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹áµ‹ÅÐá¼¹§Ò¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹à Œ̈Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ Í¹Öè§ »˜­ËÒ¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒã¹
¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ à»š¹ÍÕ¡»˜­ËÒË¹Öè§·Õ èÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒªÑºãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÑè¹
¡ÃÍ§â¤Ã§¡ÒÃ Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­µÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ 
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à Œ̈Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ä´ŒàÃ‹§
ÃÑ´¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ â´Âä Œ́¡í ÒË¹´

ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôõ «Öè§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂÃŒÍÂ
ÅÐ ùñ.õ áÅÐà¾×èÍãËŒ¡ÒÃµÔ´µÒÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒà§Ô¹¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ à§Ô¹¡ÙŒ
µ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐà§Ô¹¡Í§·Ø¹¹Í¡§º»ÃÐÁÒ³ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§
ÊÒÁÒÃ¶µỐ µÒÁ¼Å ÇÔà¤ÃÒÐË�ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ
àÃ‹§ÃÑ´ËÃ×Íá¡Œä¢»̃­ËÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

·Ñé§¹Õé à¾×èÍÅ´¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂáÅÐÊÒÁÒÃ¶ÃÒÂ§Ò¹·Ò§ºÑ­ªÕáÅÐÁÕ
ÃÐººµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Åä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹¡ÒÃ³  ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§¢ Ñ̈´»̃­ËÒ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ä Œ́ ¨Ð·í ÒãËŒ
ÃÐºº¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÃÇ´àÃçÇáÅÐâ»Ã†§ãÊ à»š¹
à¤Ã×èÍ§Á×ÍºÃÔËÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ã¹¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ µÅÍ´¨¹ÁÕÃÐºº¡í Ò¡Ñº¤Çº¤ØÁ
áÅÐµÃÇ¨ÊÍºä´Œ

 à¾×èÍà»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô ã̈¹Í¹Ò¤µ 
ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÀÒÉÕÈØÅ¡Ò¡ÃÊí ÒËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃáÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¾×èÍà»š¹ª‹Í§·Ò§
Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÀÒ¤à¡ÉµÃáÅÐÍØµÊÒË
¡ÃÃÁä·Â àª‹¹ àËç¹ªÍº¡ÒÃ¢Öé¹ÍÑµÃÒÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒ¢Í§ÊÑµÇ �¹íé Ò ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ ð à»š¹ÃŒÍÂÅÐ õ 
·Ñé§¹Õé «Öè§¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¢Öé¹ÍÑµÃÒÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒ¹Õé¨Ðª‹ÇÂ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¼ÙŒà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑµÇ �¹íé ÒÀÒÂã¹»ÃÐà·È 
áµ‹äÁ‹ÁÕ¼Åµ‹Í¼ÙŒ¼ÅÔµà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×èÍ§¨Ò¡¨ÐÂÑ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÍÑµÃÒÍÒ¡Ãàª‹¹à´ÔÁ 
¡ÒÃãËŒ»ÃÑºÅ´ÍÑµÃÒÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒ¡ÅØ‹ÁÇÑµ¶Ǿ ÔºµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕèäÁ‹ÁÕ
¼ÅÔµã¹»ÃÐà·È «Öè§¨Ðª‹ÇÂÅ´µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÇÑµ¶Ø Ốº áÅÐ
»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµ‹Íà¹×èÍ§ àª‹¹ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÊÔè§·Í 
à»š¹µŒ¹ «Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ áÅÐÂÑ§¨Ðá¡Œä¢
»̃­ËÒ¤ÇÒÁÅÑ¡ÅÑè¹¢Í§ÀÒÉÕä Œ́ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́ÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ
¤ÅÑ§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òö ¡Ã¡®Ò¤Á òõôô à¾×èÍÅ´ÍÑµÃÒÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒÀÒÂãµŒà¢µ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕÍÒ
à«ÕÂ¹ (AFTA) â´Âà¾ÔèÁ í̈ Ò¹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕÍÑµÃÒÀÒÉÕ ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ÃŒÍÂÅÐ ð - õ ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ øõ
¢Í§ í̈ Ò¹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃã¹ºÑ­ªÕÅ´ÀÒÉÕ (IL) à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ùð ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¹Õéà»š¹¡ÒÃ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÁÒµÃ¡ÒÃà¢ŒÁ¢Œ¹ (Bold Measure) «Öè§¡í ÒË¹´ãËŒ»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡¡‹ÍµÑé§¢Í§ 

AFTA Å´ÀÒÉÕÊÔ¹¤ŒÒã¹ IL àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ ð - õ í̈ Ò¹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ ùð ¢Í§ í̈ Ò¹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ä´Œ Ö́§ Ù́´¹Ñ¡Å§·Ø¹¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐà·Èä·Âà»š¹ÈÙ¹Â�
¡ÅÒ§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÒÃ¤ŒÒ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂÍÍ¡ÁÒµÃ¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔµÔºØ¤¤ÅÅ§àËÅ×Í
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ÃŒÍÂÅÐ ñð ¢Í§¡í ÒäÃÊØ· Ô̧ãËŒá¡‹Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´ÒãËŒá¡‹¤¹µ‹Ò§´ŒÒÇ«Öè§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï â´Â¨ÐãËŒà»š¹¡ÒÃ·ÑèÇä»
áÅÐµÅÍ´ä»Êí ÒËÃÑº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·Õè¨ÐÁÒ¡‹ÍµÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï ·Õèà¢ŒÒ¢‹ÒÂµÒÁËÅÑ¡
à¡³± ·Õè¡í ÒË¹´ ·Ñé§¹ÕéÁÒµÃ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ÃÕÂºà·ÕÂºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒÁÕ
¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÀÒÉÕ·Õè»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ã¹àÍàªÕÂä´ŒãªŒã¹¡ÒÃ¨Ù§ã¨ã¹
¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï

ã¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙàÈÃÉ°¡Ô¨ í̈ Òà»š¹µŒÍ§ËÒÃÒÂä´Œà¾ÔèÁà¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº§º
»ÃÐÁÒ³¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õè Ñ̈´àµÃÕÂÁ¢Öé¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ ÁÒµÃ¡ÒÃ¨Ñ́ à¡çºÀÒÉÕ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ æ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

»ÃÑº»ÃØ§ÍÑµÃÒÀÒÉÕÊÃÃ¾ÊÒÁÔµÊØÃÒáÅÐ¤‹ÒáÊµÁ»ŠÂÒÊÙº ÍÒ·Ô áÊµÁ»Š 
ÂÒÊÙº ¨Ò¡ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ ÷ñ.õ à»š¹ ÷õ áÅÐÇÔÊ¡Õé̈ Ò¡ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ òõ à»š¹ ôõ ¹Í¡¨Ò¡
¨Ð·í ÒãËŒÃÑ°ÁÕÃÒÂä´Œà¾Ô èÁ¢Ö é¹áÅŒÇÂÑ§à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊÔ¹¤ŒÒ¿Ø†Áà¿„ÍÂáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèºÃÔâÀ¤áÅŒÇ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼ÅàÊÕÂµ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ
ÈÕÅ¸ÃÃÁÍÑ¹ Ṍ´ŒÇÂ

 ¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çºÀÒÉÕã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÂÑ§ÁÕ»̃­ËÒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹à·‹Ò
à·ÕÂÁ¡Ñ¹ËÃ×Í¢Íºà¢µ¤ÃÍº¤ÅØÁÂÑ§äÁ‹àËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃËÑ¡ÀÒÉÕ ³ ·Õè ‹̈ÒÂã¹¢³Ð·Õè¼ÙŒÁÕà§Ô¹ä´Œ
ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃàÊÕÂÀÒÉÕà»š¹Ë¹·Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃­ËÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´Â¨Ðà»š¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹»̃­ËÒ¡ÒÃªí ÒÃÐÀÒÉÕäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§â´ÂäÁ‹à¨µ¹Ò ·í ÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹ÃÐºº
¡ÒÃËÑ¡ÀÒÉÕ ³ ·Õè¨‹ÒÂ µÅÍ´¨¹à»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§ÀÒÉÕä´Œ·Ò§Ë¹Öè§ â´Â·Õè
ÃÑ°ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÃÐºº¡ÒÃËÑ¡ÀÒÉÕ ³ ·Õè¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃàÊÕÂÀÒÉÕä Œ́¶Ù¡
µŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹â´ÂÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ Ö̈§ä Œ́»ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂ¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çºÀÒÉÕËÑ¡ ³ ·Õè ‹̈ÒÂ
ã¹ºÒ§ÅÑ¡É³Ðà¾ÔèÁàµÔÁ â´ÂäÁ‹à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁÀÒÃÐÀÒÉÕµÒÁ¡®ËÁÒÂáµ‹ÍÂ‹Ò§ã´

·Ñé§¹Õé à¾×èÍà¾ÔèÁ¡í ÒÅÑ§«×éÍãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔâÀ¤



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

à»š¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¡®ËÁÒÂµ‹Ò§ æ ·ÕèãËŒÍí Ò¹Ò¨¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈
¡ÒÃË¹ÕéãËŒÍÂÙ‹ã¹¡®ËÁÒÂ©ºÑºà´ÕÂÇà¾×èÍ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇ «Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃË¹Õ é
ÊÒ¸ÒÃ³Ðä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ¡‹ÍË¹ÕéãËÁ‹ãËŒÍÂÙ‹ã¹á¼¹ 
ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁáÅÐºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤íé Ò»ÃÐ¡Ñ¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅâ´Â¡ÒÃà¡çº¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃ¤íé Ò
»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐ¨Ñ´µÑé§¡Í§·Ø¹à¾×èÍºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¤íé Ò»ÃÐ¡Ñ¹ ÊÒÁÒÃ¶¡í Ò¡Ñº Ù́
áÅáÅÐ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´µÃÒÊÒÃË¹ÕéãËŒ¡ŒÒÇË¹ŒÒáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐà»š¹¡ÒÃà»�́
ª‹Í§·Ò§ãËŒÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õé¢Í§Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹ 
áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã¹¡í Ò¡Ñº¢Í§ÃÑ°ä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº «Öè§¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍ
¶×Í·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐà¤Ã´Ôµ¢Í§»ÃÐà·Èä·Âã¹ÊÒÂµÒ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¹Ñ¡Å§
·Ø¹µ‹Ò§»ÃÐà·Èä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡

¡ÒÃ
¡‹ÍË¹Õéã¹»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶ í̈ Òá¹¡ä Œ́à»š¹¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹à¾×èÍª´àªÂ¡ÒÃ¢Ò´ ǾÅ§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ¡ÒÃ
»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾Ñ¹¸ºÑµÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª¡í ÒË¹´ãËŒÍí Ò¹Ò¨¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¡ÙŒà§Ô¹áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃà§Ô¹
¡ÙŒà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¾.È. òõôñ ¨Ö§ä´Œ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃµÒÁ¤ÇÒÁ¨í Òà»š¹´ŒÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ Ñ́§µ‹Íä»¹Õé

q ÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°ºÒÅÊí ÒËÃÑº»‚§º»ÃÐÁÒ³
òõôô ¤ÃÑé§·Õè õ ÍÒÂØ ÷ »‚ ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ ô.ñòõ µ‹Í»‚ Ç§à§Ô¹»ÃÐÁÙÅä´Œ 
ñô,ùõð ÅŒÒ¹ºÒ· (¨Ò¡ òð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ·)

q ÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â �Êí ÒËÃÑº»ÃÐªÒ
ª¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ Ç§à§Ô¹ òð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· Êí ÒËÃÑºª´àªÂ§º»ÃÐÁÒ³¢Ò´´ØÅ»‚ òõôô 
â´Â í̈ ÒË¹‹ÒÂãËŒá¡‹ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´ÒáÅÐÍ§¤�¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅ «Öè§áº‹§à»š¹¾Ñ¹¸ºÑµÃÃØ‹¹ÍÒÂØ 
ó »‚ áÅÐ õ »‚ ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ ô.÷õ µ‹Í»‚ áÅÐ õ.÷ð µ‹Í»‚ µÒÁÅí Ò Ñ́º áÅÐÁÕÇ§à§Ô¹
ÃÑº¨Í§·Ñé§ÊÔé¹ ÷,óöö.ñó ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ ù,õ÷ó.ö ÅŒÒ¹ºÒ·

Í¹Öè§ ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃÍÍ¡¾Ñ¹¸
ºÑµÃä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹Õé·Õè¨ÐÅ´ÀÒÃÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 
áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹·Ø¹ â´Âã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ö à´×Í¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä´Œ í́ Òà¹Ô¹
¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹Õé́ Ñ§µ‹Íä»¹Õé



¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨

q »ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹Õé·Õè¤Ãº¡í ÒË¹´ã¹ÇÑ¹·Õè ñò 
àÁÉÒÂ¹ áÅÐ ø ¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô Ç§à§Ô¹ÃÇÁ ùö,ðôð ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°
ºÒÅ¤Ãº í̈ Ò¹Ç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö Á¡ÃÒ¤Á òõôõ

q ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒà§Ô¹¡Ù ŒÃÐÂÐÂÒÇ·´á·¹à§Ô¹¡ÙŒ¨Ò¡ 
ADB ÊÒÁÒÃ¶Å´ÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂä´Œà»š¹¨í Ò¹Ç¹à§Ô¹à·ÕÂºà·‹Ò»ÃÐÁÒ³ ò,ø÷ñ ÅŒÒ¹
ºÒ·

q ¡ÒÃÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃ Samurai Bond ä Œ́ãËŒ
¤ÇÒÁàËç¹ªÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃª¹Ô´ í̈ ÒË¹‹ÒÂ·ÑèÇä»ã¹µÅÒ´·Ø¹­Õè»Ø†¹ (Samurai 
Bond) ã¹Ç§à§Ô¹ÃÇÁ óõ,ððð ÅŒÒ¹àÂ¹ à¾×èÍ¡ÒÃÂ×´Ë¹Õéà§Ô¹¡ÙŒ (Refinance) ¢Í§¡ÒÃä¿
¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§ (¡¿¹.) Ç§à§Ô¹ ñò,ððð ÅŒÒ¹àÂ¹ áÅÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·¡ÒÃºÔ¹ä·Â í̈ Ò¡Ñ́  
(ÁËÒª¹) Ç§à§Ô¹ òó,ððð ÅŒÒ¹àÂ¹

¡ÒÃ·í Ò Refinance ¢Í§ ¡¿¹. ã¹¤ÃÑé§¹Õé
ÊÒÁÒÃ¶Å´µŒ¹·Ø¹à§Ô¹¡ÙŒÅ§ä Œ́â´Â¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹ÀÒÂãµŒ ECP ·í ÒãËŒ ¡¿¹. ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐËÂÑ́ µŒ¹·Ø¹
´Í¡àºÕéÂä´ŒÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹»ÃÐÁÒ³ øòð ÅŒÒ¹àÂ¹ ËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Ò»ÃÐÁÒ³ óðó ÅŒÒ¹ºÒ· 
áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡ Samurai Bond ¨Ð·í ÒãËŒ ¡¿¹. ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐËÂÑ´µŒ¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂä Œ́ÍÕ¡
»ÃÐÁÒ³ ó,õùð ÅŒÒ¹àÂ¹ ËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Ò»ÃÐÁÒ³ ñ,óóð ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹áÅŒÇ ¡¿¹. 
¨Ð»ÃÐËÂÑ́ µŒ¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂä Œ̈́ í Ò¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ ñ,öóó ÅŒÒ¹ºÒ· (ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ñðð àÂ¹ 
µ‹Í ó÷ ºÒ·) Êí ÒËÃÑº¡Ã³ÕºÃÔÉÑ·¡ÒÃºÔ¹ä·Â Ï ¹Ñé¹ ¡ÒÃÍÍ¡ Samurai Bond à¾×èÍ¡ÒÃ
Refinance à§Ô¹¡ÙŒ·Õèä´Œ¤Ãº¡í ÒË¹´áÅŒÇáÅÐ·Õè¡í ÒÅÑ§¨Ð¤Ãº¡í ÒË¹´ ¹Í¡¨Ò¡¨Ðª‹ÇÂãËŒÁÕ
¡ÒÃªÐÅÍà§Ô¹·Ø¹äËÅÍÍ¡áÅŒÇ ÂÑ§·í ÒãËŒºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶Å´ÀÒÃÐ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Å§ä Œ́ ÍÕ¡·Ñé§·í Ò
ãËŒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹¡ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÍÒÂØ¢Í§à¤Ã×èÍ§ºÔ¹«Öè§ÁÕÍÒÂØ»ÃÐÁÒ³ ñõ »‚ ¹Í¡
¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́·Õèà»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ ÷õ ¢Í§ÃÒÂä Œ́
·Ñé§ËÁ´ ¡ÒÃ Refinance à§Ô¹¡ÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹Ê¡ØÅà§Ô¹à´ÔÁ Ö̈§äÁ‹à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹
ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áµ‹ÍÂ‹Ò§ã´



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 ÃÑ°ºÒÅ
ä´ŒÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª¡í ÒË¹´ãËŒÍí Ò¹Ò¨¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¡ÙŒà§Ô¹áÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃà§Ô¹¡ÙŒ
à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ·Ñé§¹Õé¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§
ÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°ºÒÅãËÁ‹ ËÃ×Í Reopen ¾Ñ¹¸ºÑµÃÃØ‹¹à´ÔÁ ÍÒÂØ
¾Ñ¹¸ºÑµÃ ù - òð »‚ ¡í ÒË¹´ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂµÒÁÍÑµÃÒµÅÒ´ËÃ×ÍäÁ‹à¡Ô¹ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂ
¾Ñ¹¸ºÑµÃ·Õè¨Ð Reopen ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÍÍ¡µÃÒÊÒÃà§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÊÑé¹ ÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ ö à ×́Í¹ áÅÐ
ËÃ×Í·í ÒÊÑ­­Òà§Ô¹¡ÙŒ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁ´ÙáÅ¢Í§ÃÑ° «Öè§ã¹àÃ×èÍ§¹Õé µ‹ÍÁÒ¤³Ð
ÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹Õé¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°ºÒÅµÒÁ¾ÃÐÃÒª
¡í ÒË¹´ãËŒÍí Ò¹Ò¨¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¡ÙŒà§Ô¹áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃà§Ô¹¡ÙŒà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ
¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¾.È. òõôñ «Öè§·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°
ºÒÅä»áÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ õðð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐä Œ́ªí ÒÃÐ¤×¹µŒ¹à§Ô¹ä»áÅŒÇºÒ§Ê‹Ç¹ í̈ Ò¹Ç¹ 
ñ,ðóô.õò ÅŒÒ¹ºÒ· ¤§àËÅ×ÍÍÕ¡¨í Ò¹Ç¹ ôùø,÷ùö.ôø ÅŒÒ¹ºÒ· ¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°ºÒÅ
¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ òõôñ/ó/ò ÍÒÂØ ó »‚ ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ ñð.õ µ‹Í»‚ Ç§à§Ô¹ òð,ððð 
ÅŒÒ¹ºÒ· ·Õè¤Ãº¡í ÒË¹´ªí ÒÃÐã¹ÇÑ¹·Õè óñ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô «Öè§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§äÁ‹
ÊÒÁÒÃ¶¡ÙŒà§Ô¹·Ñ é§¨í Ò¹Ç¹¨Ò¡µÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÇÑ¹·Õ è¶Ö§¡í ÒË¹´ªí ÒÃÐ¤×¹ã¹ÇÑ¹à´ÕÂÇä´Œ 
áÅÐã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Í¡¨Ò¡¨ÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃËÒà§Ô¹ãËŒä´Œã¹¨í Ò¹Ç¹·Õè
à¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍµÅÒ´à§Ô¹áÅÐµŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ·í ÒãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÐ´Á
·Ø¹à¾×èÍÁÒä¶‹¶Í¹¾Ñ¹¸ºÑµÃä Œ́ã¹ÃÒ¤Òà ṌÂÇ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ Ö̈§ í̈ Òà»š¹µŒÍ§¡í ÒË¹´
á¼¹¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹à¾×èÍ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹ÕéµÒÁ¾ÃÐÃÒª¡í ÒË¹´ Ï â´Â·ÂÍÂ¡ÙŒà¾×èÍãËŒä Œ́¤ÃºµÒÁ
í̈ Ò¹Ç¹·ÕèµŒÍ§ªí ÒÃÐâ´ÂµŒÍ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÙŒµÑé§áµ‹ÊÑ»´ÒË�·Õè ò ¢Í§à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô 

à»š¹µŒ¹ÁÒ
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃá¡Œ»˜­ËÒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÃÑ°à¢ŒÒä»á·Ã¡á«§áÅÐ

¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ãËŒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¢Í§ÃÑ°¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ºÃÃÉÑ·
ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä·Â (ºÊ·.) «Öè§»ÃÒ¡¯¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹Ê‹Ç¹¢Í§¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹
áÅŒÇ ÂÑ§ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ̧ ¹Ò¤ÒÃâÍ¹Ë¹Õé·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ố ÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
à¾ªÃºØÃÕ («Öè§¨ÐâÍ¹Ë¹ÕéãËŒ ºÊ·. µ‹Íä») áÅÐ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¹ÕéãËŒ¡Í§·Ø¹à¾× èÍ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ
¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢ÒÂËØ Œ¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¹¤ÃËÅÇ§ä·Â áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃÈÃÕ¹¤Ã 
ãËŒá¡‹¡Í§·Ø¹ºí ÒàË¹ç¨ºí Ò¹Ò­¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ (¡º¢.) «Öè§¨Ð·í ÒãËŒ¸¹Ò¤ÒÃ·Ñé§ÊÍ§¾Œ¹¨Ò¡Ê¶Ò¹
ÀÒ¾¡ÒÃà»š¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃãËŒÁÑè¹¤§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·Èµ‹Íä» Êí ÒËÃÑº¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·ÂáÅÐ
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¸¹Ò¤ÒÃä·Â¸¹Ò¤ÒÃä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ
¡í ÒË¹´á¼¹¡ÅÂØ· �̧·ÕèªÑ´à¨¹ â´Â¸¹Ò¤ÒÃ·Ñé§ÊÍ§ä´ŒâÍ¹Ë¹ÕéàÊÕÂãËŒ ºÊ·. àª‹¹¡Ñ¹ ¹Í¡
¨Ò¡¹Ñé¹ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨ (ÍÒ·Ô 
¸¹Ò¤ÒÃÍÒ¤ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË� ºÃÃÉÑ·à§Ô¹·Ø¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´Â‹ÍÁ áÅÐºÃÃÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹
àª×èÍ¢¹Ò´Â‹ÍÁ) ãËŒà»š¹¡Åä¡Êí Ò¤Ñ­ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íá¡‹ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÕ¡´ŒÇÂ

  
ò.ò.ò.ñ ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃáÂ¡Ë¹ÕéàÊÕÂÍÍ¡¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¢Í§

ÃÑ° áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ̧ ¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�¢Í§ÃÑ°à»š¹á¡¹¹í Ò
ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÔ¹àª×èÍ â´Â

ò.ò.ò.ò à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂÊÔ¹àª×èÍãËŒá¡‹ÇÔÊÒË¡Ô¨
¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ (SMEs) ä´Œ Ñ̈´·í Ò

·Ñé§¹Õéä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍµ¡Å§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
ÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ° õ áË‹§ ä´Œá¡‹ ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â ¸¹Ò¤ÒÃä·Â¸¹Ò¤ÒÃ 
¸¹Ò¤ÒÃ¹¤ÃËÅÇ§ä·Â ¸¹Ò¤ÒÃÈÃÕ¹¤Ã áÅÐºÃÃÉÑ·à§Ô¹·Ø¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´Â‹ÍÁ ¡Ñº
ºÃÃÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×èÍÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´Â‹ÍÁ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô µØÅÒ¤Á òõôô â´ÂÁÕÃÐÂÐ
àÇÅÒ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ ñ »‚¹Ñºáµ‹ÇÑ¹Å§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁµ¡Å§

ò.ò.ò.ó
 Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡»̃­ËÒ¡ÒÃ¢Ò´ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨µ‹Ò§ æ ¢Í§

»ÃÐà·ÈáÅÐËÅÒÂºÃÔÉÑ·äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¡ÙŒà§Ô¹ÁÒãªŒà¾×èÍ´í Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ä´Œ
à¾ÃÒÐ»˜­ËÒÊÀÒ¾¤Å‹Í§ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÀÒ¤¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ºÃÔÉÑ·Ê‹§ÍÍ¡
·Ñé§¢¹Ò´àÅç¡áÅÐ¢¹Ò´¡ÅÒ§µ‹Ò§ æ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ä Œ́µÒÁ»¡µÔ
à¾ÃÒÐ¸¹Ò¤ÒÃäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»Å†ÍÂà§Ô¹¡ÙŒà¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµã¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä Œ́àµçÁ¡í ÒÅÑ§
¸¹Ò¤ÒÃÈÃÕ¹¤Ã áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡áÅÐ¹í Òà¢ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔÊÔ¹àª×èÍãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹ ñ,ðôñ ÃÒÂ à»š¹à§Ô¹ 
ö,ùøò ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹»‚ òõôô (Á¡ÃÒ¤Á – òñ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹) áÅÐ
¸¹Ò¤ÒÃ¨ÐÂÑ§¤§ãËŒÊÔ¹àª×èÍá¡‹¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ä´Œ¨Ñ´µÑé§
 â´ÂÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¤×Í¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§

¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡áÅÐ¹í Òà¢ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ºÃÃÉÑ·à§Ô¹·Ø¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

Â‹ÍÁ áÅÐ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÍ¡ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍá¡‹¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡
·Õèà»š¹ÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ (SMEs) «Öè§ÁÕ»̃­ËÒÊÀÒ¾¤Å‹Í§à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶
´í Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä´ŒµÒÁ»¡µÔ µÅÍ´¨¹¢ÂÒÂ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ãËŒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹

ò.ò.ò.ô â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂÍÒ¤ÒÃ
àª‹Ò«×éÍã¹  â´Â¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â «Öè§
ä Œ́¡í ÒË¹´à»š¹à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇ ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂµíè Ò Ç§à§Ô¹ õðð ÅŒÒ¹ºÒ· ä´ŒÅ§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁ
à¢ŒÒã¨áÅŒÇ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè õ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôô

Êí ÒËÃÑºã¹Ê‹Ç¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§
¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (¸»·.) ¹Ñ é¹ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÍ¹ØÁÑµÔãËŒ ¸»·. ÁÕ¤ÇÒÁ
à»š¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Âä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹äÁ‹µŒÍ§»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤í ÒÊÑè§ ¡®ÃÐàºÕÂº 
áÅÐÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·ÕèãªŒºÑ§¤ÑºÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÑèÇä» ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ
¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹äÁ‹µŒÍ§»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤í ÒÊÑè§ ¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐÁµÔ
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·ÕèãªŒºÑ§¤Ñº¡ÑºÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÑèÇä»àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº ¸»·. µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè õ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
òõôô à»š¹µŒ¹ä»´‡ÇÂ

à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹áÅÐ
¡ÒÃÍÍÁÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐ»ÃÐªÒª¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ̈́ Ñ́ µÑé§ Matching Fund ¡í ÒË¹´

 «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ÁÒµÃ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´·Ø¹
ä·Â â´Â¡ÒÃà¾Ô èÁ¨í Ò¹Ç¹áÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹·Õè ṌáÅÐÁÕ¤Ø³
ÀÒ¾ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¹‹ÒÊ¹ã¨ãËŒ¼ÙŒÅ§·Ø¹ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡Å§·Ø¹ä Œ́µÒÁ¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� à¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹¡ÒÃ
¿„œ¹µÑÇ¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¨Ðª‹ÇÂãËŒµÅÒ´·Ø¹ä·ÂÁÕ¢¹Ò´ãË­ ‹ ÁÕ
ÊÀÒ¾¤Å‹Í§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§¢Öé¹ à¾ÔèÁ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·ä·Â
áÅÐª‹ÇÂÅ´ÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ã¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á¢Í§ºÃÔÉÑ·ä·Â áÅÐÊÃŒÒ§µÅÒ´·Ø¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­
·Ñ´à·ÕÂÁµÅÒ´à§Ô¹¢Í§»ÃÐà·È´ŒÇÂ ·Ñé§¹Õéä´Œ´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃËÅÑ¡à¾×èÍ¿„œ¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹Ò
µÅÒ´·Ø¹ä·Â ´Ñ§¹Õé

 à¾×èÍ¨Ù§ã¨ãËŒ
ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Åà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � Ï â´ÂºÃÔÉÑ··Õè̈ ´
·ÐàºÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ËÃ×Í·Õè¡í ÒÅÑ§¨Ðà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ï ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑºÅ´
ÍÑµÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Å¨Ò¡ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ óð àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ òõ ¢Í§¡í ÒäÃÊØ· Ô̧ áÅÐ»ÃÑº
Å´ÍÑµÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Å¨Ò¡ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ óð àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ òð ¢Í§¡í ÒäÃÊØ· Ô̧ 
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Êí ÒËÃÑººÃÔÉÑ·ËÃ×ÍËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Å·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÑºµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �
ãËÁ‹ (MAI)

à¾×èÍãËŒ
¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂµÃÒÊÒÃË¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇáÅÐà»š¹·Õè¨Ù§ã¨¢Í§¹Ñ¡Å§·Ø¹ÂÔè§¢Öé¹ ä´Œ Ñ̈´à¡çº
ÀÒÉÕ¸ØÃ¡Ô¨à©¾ÒÐ¢Í§¡ÒÃ«×éÍËÃ×Í¢ÒÂµÑëÇà§Ô¹ËÃ×ÍµÃÒÊÒÃáÊ´§ÊÔ·¸Ôã¹Ë¹Õéã´ æ â´Â
¸¹Ò¤ÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈ à§Ô¹·Ø¹ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ø̧Ã¡Ô̈ à¤Ã´Ôµ¿Í§«ÔàÍÃ� áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃàÂÕèÂ§¸¹Ò¤ÒÃ
¾Ò³ÔªÂ� º¹°Ò¹ÊØ· Ô̧ (net) ¢Í§áµ‹ÅÐà ×́Í¹ÀÒÉÕáÅÐÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò
Êí ÒËÃÑº´Í¡àºÕéÂ·Õèä´Œ¨Ò¡µÑëÇà§Ô¹ËÃ×ÍµÃÒÊÒÃáÊ´§ÊÔ·¸Ôã¹Ë¹Õéã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡Ô¹¡Ç‹Ò¨í Ò¹Ç¹·Õè
¤í Ò¹Ç³ä´ŒµÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼ÙŒÁÕà§Ô¹ä Œ́¶×Í¤ÃÍ§

 à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Ò¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃá»Å§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ãËŒà»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ãËŒÅÙ¡Ë¹Õé·Õè¨ÐµŒÍ§ªí ÒÃÐ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂãËŒ¹ÔµÔºØ¤¤Å
à©¾ÒÐ¡Ô̈  (Special Purpose Vehicle - SPV) ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃá»Å§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ÂÑ§
¤§ä´ŒÃÑºÊÔ·¸ÔËÑ¡¤‹ÒÅ´ËÂ‹Í¹´Í¡àºÕéÂ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹à¾×èÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂä Œ́àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃªí ÒÃÐ
´Í¡àºÕéÂãËŒ¹ÔµÔºØ¤¤Å¼ÙŒâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ã¹¡ÒÃá»Å§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (Originator) 
µÒÁ·Õèà¤Âä Œ́ÊÔ· Ô̧ÍÂÙ‹à ỐÁáÅÐÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔµÔºØ¤¤Åà©¾ÒÐ¡Ô¨ (SPV) ã¹¡ÒÃá»Å§ÊÔ¹
·ÃÑ¾Â�à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à»š¹ í̈ Ò¹Ç¹à§Ô¹à·‹Ò¡Ñºà§Ô¹Êí ÒÃÍ§·Õè¡Ñ¹äÇŒÁÒËÑ¡¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃ¤í Ò¹Ç³
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Åä Œ́

 à¾×èÍÊÃŒÒ§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹áººÃÐÂÐÂÒÇãËŒ¼ÙŒ«× éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ã¹ RMF ÊÒÁÒÃ¶âÍ¹ÂŒÒÂà§Ô¹
ºÒ§Ê‹Ç¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹Ë¹Öè§ä»ÂÑ§ÍÕ¡¡Í§·Ø¹Ë¹Öè§ä´Œâ´ÂÂÑ§¤§ä´ŒÃÑºÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ ·Ò§ÀÒÉÕ
àª‹¹à ỐÁ áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹ÁÒáÅŒÇäÁ‹µíè Ò¡Ç‹Ò õ »‚ àÁ×èÍ¤ÃºÍÒÂØ õõ »‚ ËÃ×Í·Ø¾¾Å
ÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶¶×ÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹µ‹Íä»ä´Œ â´Â¨Ð«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹à¾ÔèÁàµÔÁºÒ§Ê‹Ç¹ËÃ×ÍäÁ‹¡çä Œ́ 
ã¹¢³Ð·Õè¼ÙŒ«×éÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹»¯ÔºÑµÔäÁ‹à»š¹ä»µÒÁËÅÑ¡à¡³±  ãËŒ¤×¹ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ ·Ò§ÀÒÉÕ·Õè
à¤Âä´ŒÃÑºã¹ª‹Ç§ õ »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´ÂËÒ¡ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÂ×è¹áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃÀÒÉÕ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃàÊÕÂ
ÀÒÉÕã¹ª‹Ç§ õ »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒãËŒ¶Ù¡µŒÍ§ÀÒÂã¹à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤ÁáÅÐ»‚¶Ñ´¨Ò¡»‚·Õè»¯ÔºÑµÔäÁ‹à»š¹
ä»µÒÁËÅÑ¡à¡³±  ¡ç̈ ÐäÁ‹ÁÕÀÒÃÐàºÕéÂ»ÃÑºà§Ô¹à¾ÔèÁáÅÐÂÑ§¤§ÊÒÁÒÃ¶¹ÑºÍÒÂØ¶×ÍË¹‹ÇÂÅ§·Ø¹
µ‹Íà¹×èÍ§ä»ä Œ́



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 à¾×èÍ
à»š¹¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � Ï ÊÒÁÒÃ¶«×éÍËØŒ¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·¤×¹ í̈ ÒË¹‹ÒÂËØŒ¹·Õè«×éÍ¤×¹ Ö̈§ä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔºÃÔÉÑ·
ÁËÒª¹ í̈ Ò¡Ñ´ ¾.È. òõóõ à¾×èÍ¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃÊí ÒËÃÑººÃÔÉÑ·ÁËÒª¹·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¨Ð«×éÍ¤×¹ËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·µ¹àÍ§ ËÃ×Í í̈ ÒË¹‹ÒÂËØŒ¹·Õè«×éÍ¤×¹ ËÃ×ÍµÑ´ËØŒ¹·Õè«×éÍ¤×¹ 
ä´Œã¹ ò ¡Ã³Õ

à¾×èÍ·í ÒË¹ŒÒ·Õè¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ ÁÒµÃ¡ÒÃ ÃÐºº áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Õè¨ÐºÃÃÅØºÃÃÉÑ·
ÀÔºÒÅ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºãËŒÊÙ§¢Öé¹á¡‹Ê¶ÒºÑ¹ ÊÁÒ¤Á ºÃÔÉÑ· áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ã¹
µÅÒ´·Ø¹ãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å µÅÍ´¨¹àÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃá¡Œä¢ »ÃÑº»ÃØ§ ¹âÂºÒÂ 
áÅÐÇÔ̧ Ṍ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂ ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº´ŒÇÂ

ÃÑ°ºÒÅÁØ‹§·Õè¨Ð Ö́§¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·Èà¢ŒÒÁÒ ¢³Ð
à ṌÂÇ¡Ñ¹¡çÃÑ¡ÉÒ¹Ñ¡Å§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒªÒÇµ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅŒÇãËŒÍÂÙ‹µ‹Í
ä»â´ÂãªŒÁÒµÃ¡ÒÃ¨Ù§ã¨ã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðã¹àÃ×èÍ§¢Í§áÃ§§Ò¹ ¡ÒÃãËŒÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃ
àª‹Ò·Õè́ Ô¹ ¡ÒÃ«×éÍÍÒ¤ÒÃªǾ áÅÐ·Õè Ố¹ ¡ÒÃãËŒ¶Ôè¹·ÕèÍÂÙ‹ ¡ÒÃãËŒÊÑ­ªÒµÔ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÍÍ¡ÇÕ«‹Òà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ Œ́ÇÂ ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ÍÕ¡
»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¤×Í¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÀÙÁÔÀÒ¤ (Regional Operating 
Headquarters) à¾×èÍ´Ö§´Ù´¹Ñ¡Å§·Ø¹¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐà·Èä·Âà»š¹
ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤ ä´ŒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡ÁÒµÃ¡ÒÃÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔ
ºØ¤¤ÅÅ§àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ ñð ¢Í§¡í ÒäÃÊØ· Ô̧ãËŒá¡‹Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐÂ¡àÇŒ¹
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´ÒãËŒá¡‹¤¹µ‹Ò§´ŒÒÇ«Öè§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï â´Â¨ÐãËŒà»š¹¡ÒÃ
·ÑèÇä»áÅÐµÅÍ´ä»Êí ÒËÃÑº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·Õè̈ ÐÁÒ¡‹ÍµÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï ·Õèà¢ŒÒ¢‹ÒÂµÒÁËÅÑ¡
à¡³± ·Õè¡í ÒË¹´ ·Ñé§¹ÕéÁÒµÃ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ÃÕÂºà·ÕÂºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒÁÕ
¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÀÒÉÕ·Õè»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ã¹àÍàªÕÂä´ŒãªŒã¹¡ÒÃ¨Ù§ã¨ã¹
¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ ·ÕèÁÔãª‹ÀÒÉÕ «Öè§ã¹¡Ã³Õ·Õè
Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï à¢ŒÒ¢‹ÒÂµÒÁËÅÑ¡à¡³± ·Õè¡í ÒË¹´ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï ¨ÐµŒÍ§Â×è¹¢ÍãªŒÊÔ· Ô̧ÀÒÂã¹ 
ó »‚ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹áÅÐàÃ‹§ÃÑ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ Ï ã¹»ÃÐà·Èä·Ââ´ÂàÃçÇ
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 ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò·Õè«× éÍ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ÊÒÁÒÃ¶¹í Òà§Ô¹´ÒÇ¹ ËÃ×Íà§Ô¹¤‹Ò«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒËÑ¡à»š¹¤‹ÒÅ´
ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕ¾ÔàÈÉ à¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡¤‹ÒÅ´ËÂ‹Í¹´Í¡àºÕéÂà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍ«×éÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂä Œ́µÒÁ
í̈ Ò¹Ç¹·Õè ‹̈ÒÂ¨ÃÔ§áµ‹äÁ‹à¡Ô¹ òðð,ððð ºÒ· áÅÐà§Ô¹ä Œ́·Õè ‹̈ÒÂä»¹Ñé¹µŒÍ§à»š¹¢Í§¼ÙŒÁÕà§Ô¹ä Œ́àÍ§

â´ÂÁÔãª‹à»š¹à§Ô¹·Õèä Œ́ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹¨Ò¡¼ÙŒÍ×è¹ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ËÒ¡à»š¹¡ÒÃ¼‹Í¹ªí ÒÃÐÃÒ¤Ò¤‹Ò
«×éÍÍÒ¤ÒÃâ´ÂãªŒà§Ô¹·Õè¡ÙŒÂ×ÁÁÒ¨Ò¡¼ÙŒÍ×è¹ãËŒä Œ́ÃÑºÊÔ· Ô̧à·‹Ò·Õè ‹̈ÒÂ¨ÃÔ§áµ‹äÁ‹à¡Ô¹ ñðð,ððð 
ºÒ·

 ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¡ÒÃ«×éÍ
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� «Öè§à»š¹ÍÒ¤ÒÃ¶ÒÇÃà¾×èÍãªŒà»š¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ËÑ¡¤‹ÒÊÖ¡ËÃÍáÅÐ
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Òàº×éÍ§µŒ¹ä Œ́ ã¹ÇÑ¹·ÕèâÍ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ã¹ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ òð ¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒµŒ¹·Ø¹·Õè«×éÍ
ÁÒ Êí ÒËÃÑºÁÙÅ¤‹ÒµŒ¹·Ø¹Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍãËŒ·ÂÍÂËÑ¡ä Œ́ òð »‚ µÒÁà¡³± »¡µÔ

 (¸ÍÊ.) à¾×èÍÊÃŒÒ§ÍØ»Ê§¤ �ã¹¡ÅØ‹Á¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ
áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ «Öè§à»š¹¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ¡í ÒÅÑ§«×éÍá¹‹¹Í¹áÅÐÁÑè¹¤§ â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÔ¹àª×èÍ
á¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ ñóò,ððð ¤¹ ·Õèà»š¹¼ÙŒä Œ́ÃÑºÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃã¹
ÃÙ»¤†Òàª‹ÒºŒÒ¹à»š¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ ó,ñøó ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôó

 ä´ŒÁÍºãËŒ¡ÒÃà¤ËÐáË‹§ªÒµÔ ¸¹Ò¤ÒÃÍÒ¤ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË� ºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â �
ÊØ¢ØÁÇÔ· áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â ¤Ñ´àÅ×Í¡â¤Ã§¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèà»š¹Ë¹Õé´ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾ (NPLs)
ÁÒ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ‹Í¨¹áÅŒÇàÊÃç̈  áÅÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ à¾×èÍ í̈ ÒË¹‹ÒÂ
ãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹Á¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÐÂÐµ‹Íä»¨Ð í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡â¤Ã§
¡ÒÃâ´ÂÁØ‹§¤Ñ´àÅ×Í¡¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕ»̃­ËÒà»š¹Ë¹Õé́ ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾ (NPLs) ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ
áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹àÍ¡ª¹«Öè§ÂÑ§¤§ÁÕÍÂÙ‹ÍÕ¡ í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ·Ñé§ã¹¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾ Ï »ÃÔÁ³±Å 
áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤«Öè§¤Ò´Ç‹ÒÁÕÍÂÙ‹»ÃÐÁÒ³ õð,ððð - öð,ððð Ë¹‹ÇÂ áÅÐ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð í́ Òà¹Ô¹
¡ÒÃä´ŒÍÕ¡ã¹Ç§à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ ñð,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹ª‹Ç§»‚ ¾.È. òõôõ - òõô÷ «Öè§¨Ð
Ê‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂä´Œà¾ÔèÁ¢Öé¹»ÃÐÁÒ³ òð,ððð Ë¹‹ÇÂ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¸¹Ò¤ÒÃÍÒ¤ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË� (¸ÍÊ.) áÅÐ¡Í§·Ø¹ºí ÒàË¹ç¨ºí Ò¹Ò­¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ (¡º¢.) ä´Œ̈ Ñ´
·í Òâ¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹¡ÙŒà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õèà»š¹ÊÁÒªÔ¡ ¡º¢. ÊÒÁÒÃ¶«×éÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ
à»š¹¢Í§µ¹àÍ§ â´Âã¹àº×éÍ§µŒ¹ÁÕÇ§à§Ô¹·Õè»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍä´Œ»ÃÐÁÒ³ õ,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹
à§×èÍ¹ä¢¾ÔàÈÉâ´ÂÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂ¨Ðà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ ô.õ µ‹Í»‚ ¤§·Õèã¹àÇÅÒ ó »‚áÃ¡ áÅÐ
¹ÑºµÑé§áµ‹»‚·Õè ô à»š¹µŒ¹ä» ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂ¨Ðà·‹Ò¡ÑºÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹½Ò¡»ÃÐ í̈ Ò ó »‚ 
ºÇ¡´ŒÇÂÃŒÍÂÅÐ ð.÷õ â´Â¼ÙŒ¡ÙŒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¼‹Í¹Ê‹§ä´Œ¹Ò¹¶Ö§ óð »‚ ÀÒÂãµŒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÒÃ¼‹Í¹ªí ÒÃÐ·Õè ¸ÍÊ. Ñ́̈ ãËŒà»š¹¾ÔàÈÉ¹Õé¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¡º¢.  â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·ÕèÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂÁÕâÍ¡ÒÊÁÕ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂà»š¹¢Í§µ¹àÍ§ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁÕÃÐÂÐ
¼‹Í¹·ÕèÂÒÇ (öõ à·‹Ò¢Í§ÃÒÂä Œ́ÊØ·¸Ô) áÅÐ¤‹Ò§Ç´·Õèµíè Ò¡Ç‹Ò·ÑèÇä» ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕá¼¹·Õè¨Ð
¢ÂÒÂ¢Íºà¢µâ¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹ÕéÍÍ¡ä»ÂÑ§ÊÁÒªÔ¡¡Í§·Ø¹Êí ÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾µ‹Íä» ·Ñé§¹Õé 
´Í¡àºÕéÂà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍ¡ÒÃ«×éÍ àª‹Ò«×éÍ ËÃ×ÍÊÃŒÒ§·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ·Õè¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡ ¡º¢. ÊÒÁÒÃ¶¹í ÒÁÒ
ËÑ¡à»š¹¤‹ÒÅ´ËÂ‹Í¹ã¹¡ÒÃ¤í Ò¹Ç³ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Òà·‹Ò·Õè̈ ‹ÒÂ¨ÃÔ§ áµ‹àÁ×èÍÃÇÁ¡Ñº
´Í¡àºÕéÂà§Ô¹¡ÙŒà¾×èÍ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áËÅ‹§Í×è¹ æ áÅŒÇµŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹ õð,ððð 
ºÒ·

 ä Œ́Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ ÀÒÉÕ¸ØÃ¡Ô¨à©¾ÒÐ áÅÐÍÒ¡ÃáÊµÁ»Š 
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¢ÒÂÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ãËŒ¡Ñº¡Í§·Ø¹ÃÇÁÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�·Ñé§ ô ¡Í§·Ø¹·Õèä´ŒÃÑº
Í¹ØÁÑµÔãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§¢Öé¹ à¾×èÍà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃª‹ÇÂ¿„œ¹¿Ù̧ ØÃ¡Ô̈ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ¢³Ð
à ṌÂÇ¡Ñ¹ä Œ́¢ÂÒÂàÇÅÒ¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕÊí ÒËÃÑºÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ ÀÒÉÕµÒÁ¡®ËÁÒÂµ‹Ò§ æ ·Õè¨ÐÊÔé¹
ÊØ´ÃÐÂÐàÇÅÒã¹»‚ ¾.È. òõôô ¹Õé ÍÍ¡ä»ÍÕ¡ ñ »‚ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕÊÃÃ¾Ò¡Ã ã¹Ê‹Ç¹
¢Í§¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ· Ô̧áÅÐ¹ÔµÔ¡ÃÃÁ ¡Ã³Õ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹ÕéáÅÐ¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡ÃãËŒ¤§àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ ð.ðñ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÍÑµÃÒÀÒÉÕ̧ ØÃ¡Ô̈ à©¾ÒÐ 
(ÃÇÁÀÒÉÕ·ŒÍ§¶Ôè¹) ¡Ã³Õ¡ÒÃâÍ¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�·Õèà»š¹¡ÒÃ¤ŒÒËÒ¡í ÒäÃ ãËŒ¤§àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 
ð.ññ

à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ä´Œ»ÃÐ¡ÒÈãªŒ¡®ËÁÒÂ
ó ©ºÑº ¤×Í ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÀÒÉÕÊÃÃ¾ÊÒÁÔµ (©ºÑº·Õè ô) ¾.È. òõôô ¾ÃÐÃÒª¡í ÒË¹´
ºÃÃÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä·Â ¾.È. òõôô à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§áÅÐ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§
ºÃÃÉÑ· Ï â´ÂÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ù ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô áÅÐ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔá¡Œä¢
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à¾ÔèÁàµÔÁ¾ÃÐÃÒª¡í ÒË¹´ºÃÃÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä·Â »ÃÐ¡ÒÈã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒàÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè òõ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÕ¡ ñõ ©ºÑº »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ Ã‹Ò§
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ ¢ŒÍÁÙÅà¤Ã Ốµ ¾.È. …. Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ Ø̧Ã¡Ô¨Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹ ¾.È. …. Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÊÑ­­Ò«×éÍ¢ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ¾.È. …. Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒª
ºÑ­­ ÑµÔ·ÃÑÊµ�à¾×èÍ Ø̧Ã¡ÃÃÁã¹µÅÒ´·Ø¹ ¾.È. …. Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹Õé
ÊÒ¸ÒÃ³Ð ¾.È. …. Ã‹Ò§¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. …. ÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹¾ÃÐÃÒª
ºÑ­­ ÑµÔ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹ ¾.È. òôøõ ¡í ÒË¹´ãËŒ¼ÙŒ·Õè¹í Òà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È
à¢ŒÒËÃ×ÍÍÍ¡ä»¹Í¡»ÃÐà·ÈÁÕÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ ñð,ððð àËÃÕÂ­ÊËÃÑ° µŒÍ§Êí Òá´§ÃÒÂ¡ÒÃµ‹Í
¾¹Ñ¡§Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÈØÅ¡Ò¡Ã Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔÊ¶ÒºÑ¹»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹½Ò¡ ¾.È. …. Ã‹Ò§¾ÃÐ
ÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¾.È.
…. Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¤ÇÒÁ¼Ố ÍÒ­Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÉÕÍÒ¡Ã Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ
ÈØÅ¡Ò¡Ãà¾×èÍÍ¹ØÇÑµÔ¤ÇÒÁµ¡Å§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÑ°ºÒÅáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·ÂáÅÐÃÑ°ºÒÅáË‹§ÁÒàÅ
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