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¹âÂºÒÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Áà¢ŒÁá¢ç§  à»š¹¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¤¹ãËŒ
ÊÁºÙÃ³ ·Ñé§Ã‹Ò§¡ÒÂ Ô̈µã¨ áÅÐÊµÔ»̃­­Ò ÃÇÁ·Ñé§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÑ§¤ÁãËŒà¢ŒÁá¢ç§áÅÐ
ÂÑè§Â×¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¹âÂºÒÂÂ‹ÍÂ õ Œ́Ò¹´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¤×Í ñ) ´ŒÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐÊØ¢
ÀÒ¾ «Öè§ÃÑ°ºÒÅÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊØ¢ÀÒ¾â´Â¨Ð í́ Òà¹Ô¹
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾  ò) ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÕÌÒ â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÕÌÒÃÐ´ÑºªØÁª¹
áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹¡ÕÌÒ¡Öè§ÍÒªÕ¾áÅÐ¡ÕÌÒÍÒªÕ¾ ÃÇÁ·Ñé§Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ó) ´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´ â´Â¨Ð´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂãµŒËÅÑ¡ “¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¹í ÒË¹ŒÒ¡ÒÃ
»ÃÒº»ÃÒÁ ¼ÙŒàÊ¾µŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¼ÙŒ¤ŒÒµŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÅ§â·Éâ´Âà´ç´¢Ò´”
ô) Œ́Ò¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ à´ç¡ àÂÒÇª¹ ÊµÃÕ áÅÐ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ  «Öè§¨ÐÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÃÍº¤ÃÑÇãËŒ
ÍºÍØ‹¹áÅÐà¢ŒÁá¢ç§ à»š¹Ë¹‹ÇÂ¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙàÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐà»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
¨Ò¡»̃­ËÒÊÑ§¤Áá¡‹ÊÁÒªÔ¡·Ø¡ÇÑÂã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐ õ) ´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒ´ŒÍÂ
âÍ¡ÒÊ à»š¹¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁá¡‹¼ÙŒ
ÂÒ¡äÃŒ ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ áÅÐ¼ÙŒ́ ŒÍÂâÍ¡ÒÊãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè́ ÕáÅÐÊÒÁÒÃ¶
¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä Œ́ µÅÍ´¨¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Í§¤�¡ÃÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅà¾×èÍ¡ÒÃºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³
ÀÑÂáÅÐÊ§à¤ÃÒÐË �¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐÃÐ Ñ́ºªØÁª¹

¹Í¡¨Ò¡¨Ðä´Œ́ í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ óð ºÒ·ÃÑ¡ÉÒ·Ø¡âÃ¤à»š¹¹âÂºÒÂ
àÃ‹§ ‹́Ç¹áÅŒÇ ÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐ
âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä´ŒÁÒµÃ°Ò¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
ã¹ÃÐÂÐÂÒÇÍÕ¡ Œ́ÇÂ ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé

â´ÂÂ¡Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ àª‹¹ ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢
ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ ¾.È. …. «Öè§ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾Êí ÒËÃÑº
»ÃÐªÒª¹¤¹ä·Â·Ø¡¤¹ã¹·Ø¡ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹´Õ¶ŒÇ¹
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Ë¹ŒÒ â´ÂãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ ¡Í§·Ø¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢
ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔáÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ ¢³Ð¹ÕéÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ Ñ́§
¡Å‹ÒÇä Œ́¹í ÒàÊ¹Í¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ãä»áÅŒÇ

 ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹
¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä´ŒÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ·ÑèÇ¶Ö§ ¢ÂÒÂâ¤Ã§
ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ¶Ö§¾×é¹
·Õè·ÑèÇ»ÃÐà·È ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹àµÕÂ§µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã ¹ÑºÇ‹Ò´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õè
¡í ÒË¹´äÇŒ ñ:õðð ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ø ÍÑµÃÒ
Ê‹Ç¹á¾·Â�µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã í̈ Òá¹¡µÒÁ¾×é¹·ÕèáÅÐÀÙÁÔÀÒ¤  à»ÅÕèÂ¹á»Å§´Õ¢Öé¹ áÅÐ
à¡×ÍººÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂã¹á¼¹ Ï ø ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ñ¹µá¾·Â �µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã áÁŒÇ‹Ò¨Ð
µíè Ò¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂã¹á¼¹ Ï ø ÍÂÙ‹ÁÒ¡ áµ‹¡çà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹·Ò§·Õè Ṍ¢Öé¹ ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹
¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã à»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ṍ¢Öé¹ à¡×Íº¨Ðà»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂã¹
á¼¹ Ï ø ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ́ í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµá¾·Â�à¾ÔèÁà¾×èÍªÒÇª¹º· à¾×èÍá¡Œ
»˜­ËÒ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹á¾·Â �ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â´ŒÇÂ ¨í Ò¹Ç¹Ê¶Ò¹
¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁà¡³±  ã¹»‚ òõôô ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ
¸ÒÃ³ÊØ¢µÒÁà¡³± ÁÒµÃ°Ò¹ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ñò,óöô áË‹§ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹
¡ÒÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ ã¹»‚ òõôô ÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶
¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁãËŒ»ÃÐªÒª¹ä·ÂÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñ é§
»ÃÐà·È ä´ŒÃŒÍÂÅÐ ÷ø.ò â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ à¾×èÍÊÃŒÒ§
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾á¡‹»ÃÐªÒª¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ã´ æ ¢³Ð¹ÕéÊÒÁÒÃ¶
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè ÷õ Ñ̈§ËÇÑ´áÅŒÇ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐªÒª¹ã¹ÃÐÂÐ

ÂÒÇ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·í Òá¼¹¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù ¾.È. òõôõ – òõôù à¾×èÍãªŒà»š¹á¼¹áÁ‹º·áÅÐ
¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃá¾·Â �á¼¹ä·Â ¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡Í×è¹ æ áÅÐÊÁØ¹ä¾Ã ã¹»‚ òõôô 
ÁÕ¼ÙŒÊÍº¼‹Ò¹à¾×èÍÃÑºãº»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ òõôó ¤×Í á¾·Â�á¼¹
ä·Â»ÃÐÂØ¡µ� ñ÷ ÃÒÂ »ÃÐàÀ·àÇª¡ÃÃÁä·Â òôò ÃÒÂ »ÃÐàÀ·àÀÊÑª
¡ÃÃÁä·Â öõø ÃÒÂ áÅÐ»ÃÐàÀ·¡ÒÃ¼´Ø§¤ÃÃÀ �ä·Â ñõ÷ ÃÒÂ ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡Ò
ÃÍºÃÁ¹Ç´á¼¹ä·Â í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂËÁÍ¾×é¹ºŒÒ¹ ô ÀÒ¤ 
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â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¾·Â �·Ò§àÅ×Í¡Í×è¹µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ðà¾×èÍ
ãËŒÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒµÃ°Ò¹ ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃàÃ‹§
ÃÑ´ÇÔ̈ ÑÂÊÁØ¹ä¾ÃµŒÒ¹àÍ´Ê �

àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ªØÁª¹ã¹
¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§áÅÐ¤Çº¤ØÁä¢ŒàÅ×Í´ÍÍ¡ â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁâÃ¤ÍØ¨¨ÒÃÐ
Ã‹Ç§ÍÂ‹Ò§áÃ§ã¹¨Ñ§ËÇÑ´·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒâÃ¤ÍØ¨¨ÒÃÐÃ‹Ç§ã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒ ³ óð 
¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôô ¾ºÇ‹Òá¹Çâ¹ŒÁ¢Í§ÍÑµÃÒ»†ÇÂâÃ¤àÍ´Ê�Å´Å§à»š¹ ñø.öó µ‹Í
»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»‚ òõôñ – òõôó ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè
Êí Ò¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÅ´ÍÑµÃÒµÒÂ¨Ò¡âÃ¤äÁ‹µÔ´µ‹Í·Õèà¡Ô´¨Ò¡¾ÄµÔ
¡ÃÃÁ ä Œ́á¡‹ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃá¾·Â�©Ø¡à©Ô¹ÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ â¤Ã§
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁÁÐàÃç§»Ò¡Á´ÅÙ¡ «Öè§ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ ô ¨Ñ§ËÇÑ´ â¤Ã§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òà·¤¹Ô¤¡ÒÃµÃÇ¨ÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¤Ñ´¡ÃÍ§âÃ¤ÁÐàÃç§ª‹Í§»Ò¡ â¤Ã§¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù
ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ â¤Ã§¡ÒÃ´ÙáÅ·Ò§ÊÑ§¤Á Ô̈µã¨ Êí ÒËÃÑº¼ÙŒÁÕ
»˜­ËÒ«ÖÁàÈÃŒÒ â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃ¦‹ÒµÑÇµÒÂ áÅÐ
â¤Ã§¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Äµ

à¾×èÍãËŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·Â �áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ «Öè§¨ÐÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹¤Çº¤ØÁ
ÃÑ¡ÉÒâÃ¤ÀÑÂä¢Œà ç̈ºµ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº»ÃÐªÒª¹ Å´¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒÇÑ¤«Õ¹ ÂÒ ªØ´
·´ÊÍº µÅÍ´¨¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡´ŒÒ¹ÍÒËÒÃáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³± ªÕÇÀÑ³± 
·Ò§¡ÒÃá¾·Â �«Öè§à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ Œ́ÇÂ

ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·í ÒÃ‹Ò§¡ÃÍºá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡ÕÌÒáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ó (¾.È. 
òõôõ - òõôù) à¾×èÍãªŒà»š¹á¼¹áÁ‹º··ÕèÇÒ§¡ÃÍºá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡ÕÌÒáË‹§ªÒµÔ 
ÍÍ¡¡®¡ÃÐ·ÃÇ§Ç‹Ò´ŒÇÂ¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§ºØ¤¤Åã¹
Ç§¡ÒÃ¡ÕÌÒÁÇÂ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡ÕÌÒáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¾ÅÒ¹ÒÁÑÂ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ 
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¾ÅÒ¹ÒÁÑÂ Â¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ 
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à·¤¹Ô¤ ¡ÕÌÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ãËŒàÂÒÇª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́́ í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨
¡ÃÃÁµ‹Ò§ æ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ½ƒ¡ÊÍ¹¡ÕÌÒÀÒ¤Ä´ÙÃŒÍ¹ã¹ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾ÅÈÖ¡ÉÒ ñ÷ áË‹§ 
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÕÌÒÂÑè§Â×¹ã¹ ÷õ ¨Ñ§ËÇÑ´ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹
â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÕÌÒã¹ª¹º· (ÃÐ´Ñºµí ÒºÅ) â¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
¡ÕÌÒàÂÒÇª¹áË‹§ªÒµÔ ¤ÃÑé§·Õè ñ÷ â¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÕÌÒáÅÐÊØ¢ÀÒ¾
ÁÇÅª¹ â¤Ã§¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹ÅÒ¹¡ÕÌÒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ �ÃÐ´Ñºµí ÒºÅ â¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹
ÍØ´Ë¹Ø¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒÃÐËÇ‹Ò§ÈÙ¹Â�¡ÕÌÒµí ÒºÅ â¤Ã§¡ÒÃà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´
¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¡ÕÌÒÁÇÂáÅÐ¡ÕÌÒÍÒªÕ¾ à»š¹µŒ¹

Í¹Öè§ ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃŒÒ§ ä Œ́áÅŒÇàÊÃç̈ â´ÂÊÁà ç̈́
¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ Ò ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ä´ŒàÊ´ç¨à»š¹Í§¤ �»ÃÐ¸Ò¹ã¹¡ÒÃà» �´
¾Ô¾Ô¸ÀÑ³± ¹ÕéàÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃàªÔ´ªÙ¹Ñ¡¡ÕÌÒ
ä·Â Ṍà ‹́¹ áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒàÂÒÇª¹áË‹§ªÒµÔä»áÅŒÇ

ã¹àÃ×èÍ§¹Õéä´ŒÁÕÃÒÂ§Ò¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃäÇŒáÅŒÇã¹µÍ¹
µŒ¹ ã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃàÃ‹§ Ñ̈´µÑé§Ê¶Ò¹ºí ÒºÑ´¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´
¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹

ÃÑ°ºÒÅÁÕ
¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÃÍº¤ÃÑÇãËŒÍºÍØ‹¹áÅÐà¢ŒÁá¢ç§ à»š¹Ë¹‹ÇÂ¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¿„œ¹
¿ÙàÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐà»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¨Ò¡»̃­ËÒÊÑ§¤Áá¡‹ÊÁÒªÔ¡·Ø¡ÇÑÂã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ Ö̈§ä Œ́
Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹ªØÁª¹â´Â¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ªØÁª¹ àÃ‹§

ÃÑ´¡ÒÃµÃÇ¨µÔ´µÒÁµÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹à¾×èÍ
à¼ªÔ­»˜­ËÒÇÔ¡Äµ ¨ŒÒ§ºÑ³±ÔµÍÒÊÒ«Öè§à¤Â»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
à¢ŒÁá¢ç§¡ÒÃ¨Ñ´ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Áã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹µ‹Íä»ÍÕ¡äÁ‹à¡Ô¹ ö à´×Í¹ ¶Ö§à´×Í¹
¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � òõôõ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃãËŒâÍ¡ÒÊºÑ³±ÔµàËÅ‹Ò¹Õéä´ŒÁÕàÇÅÒàµÃÕÂÁµÑÇã¹
¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ãËÁ‹µ‹Íä» ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �¤ÃÍº¤ÃÑÇ¼ÙŒÁÕÃÒÂä Œ́¹ŒÍÂ ·í ÒãËŒ
ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè́ Õ¢Öé¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ñ,òñô,óøõ ¤¹  ÁÕ¤ÃÑÇàÃ×Í¹
ÂÒ¡¨¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ í̈ Ò¹Ç¹ òð,óññ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
à»š¹à§Ô¹ ôñ.øô ÅŒÒ¹ºÒ· ª‹ÇÂãËŒÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÁÕÍÒªÕ¾áÅÐÃÒÂä Œ́ÊÒÁÒÃ¶
àÅÕéÂ§´ÙÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹¡Ç‹Ò ÷ù,òñó ¤¹ ã¹Ê‹Ç¹
¢Í§ÈÙ¹Â �Ê§à¤ÃÒÐË �ÃÒÉ®Ã»ÃÐ¨í ÒªØÁª¹áÅÐËÁÙ‹ºŒÒ¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�
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Ê§à¤ÃÒÐË�ÃÒÉ®Ã»ÃÐ í̈ ÒËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅŒÇ ÷ñ,öø÷ ÈÙ¹Â� ÁÕ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ 
ÃÇÁ ñ,ñôö,ùùò ÃÒÂ

ä Œ̈́ Ñ́ ·í Òá¼¹á¡Œä¢»̃­ËÒà́ ç¡ã¹ÀÒÇÐÂÒ¡Åí ÒºÒ¡ (¾.È. òõôõ - òõôù) â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø
»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍá¡Œä¢»˜­ËÒà´ç¡ã¹ÀÒÇÐÂÒ¡Åí ÒºÒ¡ ö ¡ÅØ‹Á ãËŒÊÒÁÒÃ¶´í ÒÃ§ªÕÇÔµ
ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§»¡µÔÊØ¢ â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ 
Í§¤�¡ÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐàÂÒÇª¹¼ÙŒ¼‹Ò¹ÇÔ¡Äµ¨Ò¡·ÑèÇ»ÃÐà·È ¨Ñ´
·í Òá¼¹¾Ñ²¹Òà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹ÃÐÂÐá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ 
©ºÑº·Õè ù (¾.È. òõôõ – òõôù) áÅÐ¹âÂºÒÂàÂÒÇª¹áË‹§ªÒµÔáÅÐá¼¹¾Ñ²¹Ò
à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ÃÐÂÐ ñð »‚ ÃÇÁ·Ñé§¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÃÐ´ÑºªÒµÔàÃ×èÍ§¡ÒÃ»‡Í§
¡Ñ¹ »ÃÒº»ÃÒÁ áÅÐá¡Œä¢»˜­ËÒ¡ÒÃ¤ŒÒà´ç¡ áÅÐË­ Ô§ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ
¢ŒÒÁªÒµÔ  ãËŒ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾à´ç¡ã¹Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË�
Ê¶Ò¹áÃ¡ÃÑº Ê¶Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐºŒÒ¹¾Ñ¡©Ø¡à©Ô¹ ññ,ôðò ¤¹ ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ
¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ ù,òöð ¤¹ ¨Ñ́ ËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍØ»¶ÑÁÀ�áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇºØ­¸ÃÃÁ 
í̈ Ò¹Ç¹ õ,ñøø ¤¹ ¾Ñ²¹Òà ḉ¡â´ÂÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Òà´ç¡àÅç¡ óòõ,õø÷ ¤¹ 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â �ÍºÃÁà´ç¡¡‹Í¹ÃÐ´Ñºà¡³± ã¹ÇÑ´áÅÐÁÑÊÂÔ´ 
ô,ðõò ÈÙ¹Â� Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§áÅÐ Ù́áÅ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê¶Ò¹ÃÑºàÅÕéÂ§à´ç¡
áÅÐÊ¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË �àÍ¡ª¹ µÅÍ´¨¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà ḉ¡ í̈ Ò¹Ç¹ ñô÷,õôø 
¤¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹¢Ò´á¤Å¹áÅÐà´ç¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÂÒ¡¨¹ ä Œ́ãËŒ¡ÒÃ
Ê§à¤ÃÒÐË� í̈ Ò¹Ç¹ ñøö,ôðô ¤¹ áÅÐÁÕâÊàÀ³Õà ḉ¡·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�áÅÐ¤ØŒÁ
¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ ¨í Ò¹Ç¹ óöó ¤¹

Êí ÒËÃÑºÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂã¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐ»¡»‡Í§ÊÔ·¸Ô
à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾áÅÐ
Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔà´ç¡ ¾.È. …. áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ¹ØÊÑ­­Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÅÑ¡É³Ð·Ò§á¾‹§ Ç‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃÅÑ¡¾Òà ḉ¡¢ŒÒÁªÒµÔ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ¹ØÊÑ­­ÒÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ
¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§ºØµÃºØ­¸ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹·Õè¡ÃÐ·í Ò¼Ố  ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­á¡‹
¡ÒÃºí ÒºÑ´áÅÐ¿„œ¹¿Ùà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹·Õè¡ÃÐ·í Ò¼Ô´áÅÐÍÂÙ‹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ
¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ â´Â¡ÒÃãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÇÔªÒªÕ¾ ó,õ÷ù ÃÒÂ ÍºÃÁ½ƒ¡



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

·Ñ¡ÉÐÍÒªÕ¾ÍÕ¡ ò,öñõ ÃÒÂ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¤Ø³
ÀÒ¾ªÕÇÔµà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô̈  Ï ñ,õó÷ ¤¹ ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·í ÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÅÒ§
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃá¡Œä¢¿„œ¹¿Ùà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨ 
Ï ÀÒÂãµŒÁÒµÃ°Ò¹¢Ñé¹µíè Ò¢Í§Í§¤ �¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒµỐ ŒÇÂ

ä´Œ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒá¡‹
à ḉ¡ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ»ÃÐàÀ·µ‹Ò§ æ ãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹âÃ§
àÃÕÂ¹ÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË� áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÃÒª»ÃÐªÒ¹Øà¤ÃÒÐË � ÃÇÁ ôñ âÃ§ ¹Ñ¡
àÃÕÂ¹ óø,õöõ ¤¹ âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ 
í̈ Ò¹Ç¹ ñòù,ôðò ¤¹ Ñ́̈ µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹ÃÒª»ÃÐªÒ¹Øà¤ÃÒÐË� óó ·Õè Ñ̈§ËÇÑ´Å¾ºØÃÕà¾×èÍ

à¹Œ¹¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃá¡‹à´ç¡·Õèà»š¹ºØµÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤àÍ´Ê � ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÊí ÒËÃÑº¹Ñ¡àÃÕÂ¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ í̈ Ò¹Ç¹ ñ÷ âÃ§àÃÕÂ¹ Ñ́̈ ËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ
à¾×èÍªØÁª¹ã¹à¢µÀÙà¢Ò ÁÕ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ öõ,÷ùó ¤¹

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃà§Ô¹·Ø¹¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
òõôô ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¡ÙŒä Œ́ ñ÷õ,ðõò ¤¹ ÁṎ í Ò¹Ç¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õè í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¡Í§·Ø¹
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ó,ùöù áË‹§ Êí ÒËÃÑºà ḉ¡Ë­ Ô§·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐ
àÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃ¶Ù¡ªÑ¡ªÇ¹ãËŒ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨·Ò§à¾È ¡çä´ŒÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒä´ŒÃÑº
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃàÊÁÒ¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµ â´Âã¹»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõôô ä´ŒãËŒ¡ÒÃ
ª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹ Á. ñ - Á. ó í̈ Ò¹Ç¹ óð,ððð ·Ø¹ ·Ø¹ÅÐ ó,ððð ºÒ· 
ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä Œ́ óñ,õðð ¤¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§ãËŒà´ç¡¹Ñ¡
àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑºÊÒÃÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹ áÅÐ í̈ Òà»š¹µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ‹Ò§¡ÒÂáÅÐÊÁÍ§ µÒÁ
â¤Ã§¡ÒÃÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹ áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃÍÒËÒÃàÊÃÔÁ (¹Á) ·í ÒãËŒà ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕ¹íé Ò
Ë¹Ñ¡áÅÐÊ‹Ç¹ÊÙ§à»š¹ä»µÒÁà¡³± ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ã¹¡ÒÃ
àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãËŒà´ç¡¡‹Í¹à¢ŒÒÊÙ‹µÅÒ´áÃ§§Ò¹ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾áÅÐ½ƒ¡½‚Á×Í
áÃ§§Ò¹ãËÁ‹ãËŒá¡‹à ḉ¡·ÕèÂÑ§äÁ‹à¤Â·í Ò§Ò¹ãËŒÁÕ·Ñ¡ÉÐ½‚Á×Í¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¾ÃŒÍÁ·Õè̈ Ð·í Ò§Ò¹
¡ÑºÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔµã¹µÅÒ´áÃ§§Ò¹ òô,óöø ¤¹ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹
ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤Á ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§ æ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§
¡ÒÃ¤‹ÒÂ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � «Öè§ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �à¾×èÍÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§àÂÒÇª¹ã¹¡ÒÃà»š¹¼Ù ŒÃÔàÃÔ èÁ «Öè§¨Ð
¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐÂÐÂÒÇáººÂÑè§Â×¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¹Ò¹Ò
»ÃÐà·Èä´Œ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒàÂÒÇª¹ãªŒàÇÅÒÇ‹Ò§ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹  â´Â¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ̈ Ò¡ËŒÍ§àÃÕÂ¹ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃ»ÅÙ¡ Ô̈µÊí Ò¹Ö¡¢Í§
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àÂÒÇª¹ã¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍªØÁª¹/ÊÑ§¤Á Ê‹§àÊÃÔÁãËŒàÂÒÇª¹ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙŒÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�ä»ÊÙ‹ÊÑ§¤ÁáË‹§¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � 
áÅÐà¾×èÍÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ ÃÙ»áºº áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ố
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¤×Í ¹ÔÊÔµ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ àÂÒÇª¹ ÍÒÂØÃÐËÇ‹Ò§ ñö 
- òõ »‚ ·Ñé§ã¹ÃÐººáÅÐ¹Í¡ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ
ãËŒÊµÃÕà¢ŒÒä»ÁÕº·ºÒ·áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ·ÕèÊí Ò¤Ñ­·Ø¡ÃÐ´Ñº 
¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çàÃ‹§¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ÊµÃÕãËŒÊÙ§¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Å´
à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ÂÔè§¢Öé¹ ¼Å¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊí Ò¤Ñ­¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÊµÃÕ·Õè´í ÒÃ§µí ÒáË¹‹§¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº
ÊÙ§ (ÃÐ´Ñº ù – ññ) ã¹ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ ÊµÃÕÂÑ§ä´Œà¢ŒÒä»ÁÕº·
ºÒ·´í ÒÃ§µí ÒáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊí Ò¤Ñ­ÍÕ¡ËÅÒÂáË‹§ ÁÕ¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ÊµÃÕ µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹í Ò¢Í§ÊµÃÕã¹ÀÒ¤ÃÑ° ¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Òá¼¹ÊµÃÕã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù (¾.È. òõôõ – òõôù) ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁÍºÃÁà¾×èÍÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ÊµÃÕ
à¾×èÍÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÁÕÍÒªÕ¾ÁÕÃÒÂä´ŒàÅÕéÂ§µ¹àÍ§ á¡Œä¢»̃­ËÒâÊàÀ³Õà´ç¡ áÅÐ
ÊµÃÕ â´Â¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÍÒªÕ¾á¡‹ÊµÃÕ àÂÒÇÊµÃÕª¹º·áÅÐÊµÃÕ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ 
ù,òôñ ÃÒÂ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾á¡‹ÊµÃÕ·ÕèÊí ÒàÃç¨¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÍÒªÕ¾
áÅŒÇ ññ.óõ ÅŒÒ¹ºÒ· ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾á¡‹»ÃÐªÒª¹·Õè»ÃÐÊº
¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕà§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ óù.÷ù ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹µŒ¹ ãËŒ¡ÒÃ
Ê§à¤ÃÒÐË�áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ÊµÃÕ·Õè»ÃÐÊº»̃­ËÒ·Ò§ÊÑ§¤Á·Ø¡»ÃÐàÀ·ã¹ÈÙ¹Â�
Ê§à¤ÃÒÐË�áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾ÊµÃÕ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´ŒÁÕÁÒµÃ¡ÒÃàÃ‹§´‹Ç¹ã¹¡ÒÃ
ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾á¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèà¢µ¹Ô¤ÁÊÃŒÒ§
µ¹àÍ§ áÅÐà¢µ¾×é¹·ÕèªÒÇà¢Ò Êí ÒËÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áÅÐ¢ Ñ̈´¡ÒÃàÅ×Í¡
»¯ÔºÑµÔ ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕÁµÔÃÑº·ÃÒº¡ÒÃÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº¢Í§¾Ô¸ÕÊÒÃàÅ×Í¡ÃÑº¢Í§
Í¹ØÊÑ­­ÒÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¢¨Ñ´¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔµ‹ÍÊµÃÕã¹·Ø¡ÃÙ»áººä»áÅŒÇ áÅÐ
àËç¹ªÍºãËŒ·Ø¡¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ ÁÍºËÁÒÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÃÍ§»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ 
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ËÃ×ÍÃÍ§Í¸Ôº´Õ »¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§º·ºÒ·Ë­ Ô§ªÒÂ
(CGEO) ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÁÍºËÁÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ´Ñº¡Í§/Êí Ò¹Ñ¡ ·í ÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹
ÈÙ¹Â �»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´·í Òá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ÃÐËÇ‹Ò§
Ë­ Ô§áÅÐªÒÂã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Œ́ÇÂ

 ÃÑ°ºÒÅ
ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ·ÕèÁÕÍÒÂØà¡Ô¹ öð »‚ áÅÐäÁ‹ÁÕÃÒÂä´Œà¾ÕÂ§¾Íá¡‹¡ÒÃÂÑ§ªÕ¾ 
â´Â¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�àºÕéÂÂÑ§ªÕ¾ÃÒÂÅÐ óðð ºÒ·/à´×Í¹ í̈ Ò¹Ç¹ ôðð,ððð ¤¹ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ãËŒ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØã¹Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË� òð áË‹§ í̈ Ò¹Ç¹ 
ò,øðö ¤¹ áÅÐÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ óðò,ðñô ¤¹

ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ ËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ áÅÐ¼ÙŒ´ŒÍÂ
âÍ¡ÒÊÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè ṌáÅÐ¾Öè§µ¹àÍ§ä´Œ â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ 
ÍÒªÕ¾ãËŒ¡ÅØ‹Á¤¹¾Ô¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ «Öè§ÃÑ°ºÒÅä Œ́¡í ÒË¹´ãËŒ»‚ òõôõ à»š¹»‚
Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�à¾×èÍ¤¹¾Ô¡ÒÃáË‹§àÍàªÕÂáÅÐá»«Ô¿ �¡ â´ÂÃ‹ÇÁ
Á×Í¡ÑºÃÑ°ºÒÅ­ Õè»Ø†¹ Â¡Ã‹Ò§¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±  à§×èÍ¹ä¢áÅÐÍÑµÃÒã¹
¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹Ê§à¤ÃÒÐË� áÅÐ¡í ÒË¹´ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ·Ø¾¾ÅÀÒ¾¢¹Ò´Ë¹Ñ¡
¨¹à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤Êí Ò¤Ñ­ÂÔè§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ËÃ×Íã¹¡ÒÃ í́ ÒÃ§ªÕ¾ ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãªŒ
¾×é¹·Õèà¢µ·ËÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¹Ñ¡â·É à¾×èÍá¡Œ»̃­ËÒ¹Ñ¡â·ÉÅŒ¹àÃ×Í¹ í̈ Ò «Öè§á¡Œä¢
µÒÁá¹Ç¤Ố àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·ÕèÇ‹Ò “à»ÅÕèÂ¹ÀÒÃÐ (¢Í§»ÃÐà·È) ãËŒà»š¹¾ÅÑ§” Êí ÒËÃÑº
¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÔè§Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡Êí ÒËÃÑº¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ·Ø¾¾ÅÀÒ¾ ÃÑ°ºÒÅä´ŒàÃ‹§ÃÑ´ãËŒË¹‹ÇÂ
§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ Ñ́̈ ËÒÊÔè§
Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡µ‹Ò§ æ Êí ÒËÃÑº¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ Ê‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹·Ñé§ã¹âÃ§àÃÕÂ¹à©¾ÒÐ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹·ÑèÇä» ¹Í¡
¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´Œ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡ÕÌÒ¤¹¾Ô¡ÒÃâ´Â´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÍØ´Ë¹Ø¹¡ÕÌÒ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
â¤Ã§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹Êà»àªÕÂÅâÍÅÔÁ»�¤ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒ¼ÙŒà»ÅÕèÂ¹ÍÇÑÂÇÐ ·Ñé§¹Õé
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¤¹¾Ô¡ÒÃä´ŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒáÅÐ
à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ‹Ò§¡ÒÂ ¨Ôµã¨ ÍÒÃÁ³ ÊÑ§¤ÁáÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Ò§¡ÒÃ¡ÕÌÒ ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍ
¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¹Ñ¡¡ÕÌÒ¤¹¾Ô¡ÒÃãËŒ¡ ŒÒÇä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñºã¹
»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È  `
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ÃÑ°ºÒÅÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊØ¢ÀÒ¾à¾×èÍãËŒ
»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·ÂÁÕÊØ¢ÀÒ¾ Ṍ¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ «Öè§¹Í¡¨Ò¡¨Ðä´Œ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ óð ºÒ·
ÃÑ¡ÉÒ·Ø¡âÃ¤à»š¹¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹áÅŒÇ ÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§
ÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä Œ́ÁÒµÃ°Ò¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§
áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇÍÕ¡´ŒÇÂ ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊÃØ»ä´Œ Ñ́§¹Õé

 ä´Œ
Â¡Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ ¤×Í 

 «Öè§ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
áÅÐà¹Œ¹ãËŒÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ â´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ¢Öé¹ à¾×èÍà»š¹Í§¤ �¡Ã´ÙáÅ¡í Ò¡Ñºã¹ÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂáÅÐ
¡Í§·Ø¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔáÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ¢Öé¹ 
à¾×èÍà»š¹Í§¤ �¡ÃºÃÔËÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¢³Ð¹Õé Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂ¹Õéä´ŒàÊ¹Í
ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃáÅÐ¼‹Ò¹ÇÒÃÐ·Õè ñ ä»áÅŒÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òñ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôô

¡®ËÁÒÂÊí Ò¤Ñ­Í× è¹ æ ·ÕèÃÑ°ºÒÅä´ŒàÃ‹§»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢
ä´Œá¡‹  ËÁÇ´ ó
â´Âá¡Œä¢º·¹ÔÂÒÁãËŒÍí Ò¹Ò¨ã¹¡ÒÃÍÍ¡¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ ãËŒÍí Ò¹Ò¨ÃÒª¡ÒÃÊ‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹
áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡í Ò Ñ́̈ ¢ÂÐÁÙÅ½ÍÂÊÔè§» Ô̄¡ÙÅ ÃÇÁ·Ñé§¡í ÒË¹´¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
¡ÒÃ¡í Ò Ñ̈´ áÅÐ¡í ÒË¹´º·Å§â·É¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ố  ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
¢Í§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Ò 

 «Öè§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
ä´ŒÁÕÁµÔÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃáÅŒÇà¾×èÍ¡í ÒË¹´¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹áÅÐ
¢ÍÃÑºãºÍ¹Ø­Òµà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ð 
ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ µÅÍ´¨¹
¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÊØ¢ÀÒ¾
áË‹§ªÒµÔ¨Ò¡à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÍ§¤ �¡ÃÀÒ¤Õµ‹Ò§ æ à¾×èÍÁÒÊ§à¤ÃÒÐË �áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§
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à»š¹Ã‹Ò§¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´àÊ¹Í¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ¨ÐáÅŒÇàÊÃç¨»ÃÐÁÒ³
à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á òõôõ

 ÁÕ
¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé

ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ¶Ö§¾×é¹·Õ è·ÑèÇ
»ÃÐà·È ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

-
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕàµÕÂ§äÇŒÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂã¹¤ÃÍº¤ÅØÁ ÷õ ¨Ñ§ËÇÑ´áÅŒÇ
¨í Òá¹¡à»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â � (Ã¾È.) òõ áË‹§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» (Ã¾·.) 
ùö áË‹§ áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¢¹Ò´ ñð - ñõð àµÕÂ§ ÍÕ¡ ÷òð áË‹§ Êí ÒËÃÑº
ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹àµÕÂ§µ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·Èã¹»‚ òõôò à»š¹ ñ:ôõõ «Öè§¹ÑºÇ‹Ò
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡í ÒË¹´äÇŒ ñ:õðð ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ©ºÑº·Õè ø

-
í̈ Òá¹¡µÒÁ¾×é¹·ÕèáÅÐÀÙÁÔÀÒ¤ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·Èã¹»‚ òõôò ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹

á¾·Â�µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã à·‹Ò¡Ñº ñ : ó,óùô à»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ṍ¢Öé¹àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ òõôñ
(ñ : ó,ôðð) áÅÐà¡×ÍººÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ
©ºÑº·Õè ø ·Õè¡í ÒË¹´ãËŒÍÑµÃÒÊ‹Ç¹á¾·Â �µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ãà»š¹ ñ : ó,óðð

ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ»‚ ¾.È. òõôò à»š¹ ñ : ñõ,òùô ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨Ðµíè Ò¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ
ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ©ºÑº·Õè ø ÍÂÙ‹ÁÒ¡ (¡í ÒË¹´ãËŒÍÑµÃÒÊ‹Ç¹
à»š¹ ñ:õ,òðð) áµ‹¡çà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹·Ò§·Õè´Õ¢Öé¹ àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ òõôñ «Öè§à»š¹
ñ : ñõ,öñó

-
 ã¹»‚ òõôò ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ãã¹ÀÒ¾ÃÇÁà·‹Ò¡Ñº
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ñ : ùðõ à»š¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè Ṍ¢Öé¹¡Ç‹Ò»‚ òõôñ (ñ : ùöð) áÅÐà¡×Íº¨Ðà»š¹ä»
µÒÁà»‡ÒËÁÒÂã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ©ºÑº·Õè ø ·Õè¡í ÒË¹´ãËŒ
ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ãà»š¹ ñ : ùðð

ã¹´ Œ Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¡í  ÒÅÑ §¤¹´ Œ Ò¹
ÊØ¢ÀÒ¾¹Ñé¹ áÁŒÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¢Í§¡í ÒÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾µ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã¨ÐÂÑ§µíè Ò¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ
·Õè¡í ÒË¹´äÇŒã¹á¼¹ Ï ø ¡çµÒÁ áµ‹¡çÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹·Ò§·Õè´Õ¢Öé¹ áÅÐà¾×èÍãËŒ
¡ÒÃ¼ÅÔµ¡í ÒÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ÁÕ»ÃÔÁÒ³ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèàËÁÒÐÊÁµ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§»ÃÐªÒª¹ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹  à¾×èÍ
á¡Œ»˜­ËÒ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹á¾·Â �ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§
»ÃÐà·Èä·Â ấ Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹
á¾·Â�ã¹ª¹º·áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹ ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§
»ÃÐªÒª¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ª¹º· ã¹»‚ ¾.È. òõôô
ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â� ¨í Ò¹Ç¹ ò÷ø ¤¹
áÅÐÊí ÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¨í Ò¹Ç¹ ø ¤¹ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ
÷ò.÷ ¢Í§à»‡ÒËÁÒÂ (ññ ¤¹)

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¼ÅÔµ¡í ÒÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ÊÒ¢ÒÍ×è¹ æ ÁÕ Ñ́§¹Õé

ñ. ÊÒ¢Ò¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ õ,öõõ ô,óøó õ,ðõô øù.ô
ò. ÊÒ¢ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ÊØ¢ÀÒ¾ ùø÷ ñ,ðóñ ùùô ñðð.÷

»˜­ËÒÊí Ò¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¤×Í ¡í ÒÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ÂÑ§¡ÃÐ Ø̈¡µÑÇ
ÍÂÙ‹ã¹àÁ×Í§ãË­ ‹ áÅÐÃÐºº¤‹ÒµÍºá·¹ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§µÍº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÒ¹¹Õéä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐ¾Íà¾ÕÂ§ ·í ÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅíé Ò¢Í§
¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¡í ÒÅÑ§¤¹áµ‹ÅÐ¾×é¹·Õè áÅÐâ´Â·ÕèÃÑ°ºÒÅµÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹
µ‹Ò§ æ ·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡à§Ô¹à´×Í¹ãËŒá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃá¾·Â �ÁÕËÅÒÂ»ÃÐàÀ·áÅÐ
ÍÑµÃÒ·Õèáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ ÊÁ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÍÑµÃÒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ à¾×èÍãËŒàËÁÒÐÊÁ
¡ÑºÊÀÒÇ¡ÒÃ³ ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ãËŒá¾·Â�ÁÒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÊÒ¢Ò



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹áµ‹¢Ò´á¤Å¹ áÅÐÊÃŒÒ§¢ÇÑ­áÅÐ¡í ÒÅÑ§ã¨ãËŒáµ‹á¾·Â�·Õè» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
ÍÂÙ‹ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ãËŒÍÂÙ‹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´Œ¹Ò¹â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÁÕ¢ŒÍ¡Ñ§ÇÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�´
¤ÅÔ¹Ô¡Ê‹Ç¹µÑÇà¾×èÍËÒÃÒÂä´Œ¾ÔàÈÉà¾ÔèÁàµÔÁä Œ́ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§  Ñ́§¹Ñé¹  ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
¨Ö§ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔ

 à¾×èÍãªŒµÑé§áµ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõôô 
à»š¹µŒ¹ä» áÅÐÍ¹ØÁÑµÔãËŒãªŒËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ¡í ÒË¹´¤ÇÒÁ·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃáÅÐ¢Ò´á¤Å¹
ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¾×é¹·Õè·Õèä´Œ»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹  â´ÂãËŒ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÃÒÂª×èÍ
âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õè·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃáÅÐ¢Ò´á¤Å¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ ò »‚

ã¹»‚ òõôô ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢µÒÁ
à¡³± ÁÒµÃ°Ò¹»ÃÒ¡¯¼Å ´Ñ§¹Õé

- Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Ñ̈§ËÇÑ´ ÷õ ññ - õö -
- Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢Íí ÒàÀÍ ø÷ö ô - ñò÷ -
- âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â �/âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» ùõò óõ õô ñð -
- âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁ¤Çº¤ØÁâÃ¤µÔ´µ‹Í ò - - - ò
- âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ ÷òñ ñöö óõð ô÷ -
- Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ù,÷óø õ - òô÷ -

Êí Ò¹Ñ¡¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ¡ÃÁ¤Çº¤ØÁâÃ¤µỐ µ‹Í
¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô

ã¹»‚ òõôô ÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ
¤ÃÍº¤ÅØÁãËŒ»ÃÐªÒª¹ä·ÂÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·È ä´Œ
ÃŒÍÂÅÐ ÷ø.ò â´Â í̈ Òá¹¡»ÃÐàÀ·ºÑµÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ä´Œ ´Ñ§¹Õé

ñ. ¼ÙŒÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂÃÇÁ¼ÙŒÇ‹Ò§§Ò¹áÅÐºØ¤¤Å·Õè
ÊÑ§¤Á¤ÇÃª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ

ôô.÷ ôõ.ñ ôò.ñ ôð.ø óô.ò

ò. ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ

ñð.ø ñð.ø ñð.ø ñò.ð ññ.ô

ó. ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅÀÒÂãµŒ ¾.Ã.º.
»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á (¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ÀÒ¤ºÑ§¤Ñº)

÷.ö ø.õ ù.ò ù.ô ù.÷
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ô. ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ (ºÑµÃ·Í§) - - - - -
õ. ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾â´ÂÊÁÑ¤Ãã¨ ù.ø ñõ.ù ñõ.ø ñ÷.õ ñó.ò
ÃŒÍÂÅÐ¼ÙŒÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ ÷ò.ð øð.ó ÷÷.ù ÷ù.÷ ÷ø.ò
ÃŒÍÂÅÐ¼ÙŒäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ òø.ð ñù.÷ òò.ñ òð.ó òñ.ø

  Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾
¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô

â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ à¾×èÍÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾
á¡‹»ÃÐªÒª¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ã´ æ ¢³Ð¹ÕéÊÒÁÒÃ¶â´Â í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁ
¾×é¹·Õè ÷õ Ñ̈§ËÇÑ´áÅŒÇ

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐªÒª¹à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèµŒÍ§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´¡ÃÍºáÅÐ·ÔÈ·Ò§·ÕèªÑ́ à¨¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§
ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ â´Âà©¾ÒÐã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù
«Öè§¨ÐãªŒã¹ª‹Ç§»‚ òõôõ – òõôù Ö̈§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·í Ò

à¾× èÍãªŒà»š¹á¼¹áÁ‹º·áÅÐ¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¢Í§
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ «Öè§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃá¼¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ñ) ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·ÂáÅÐá¼¹ä·Â»ÃÐÂØ¡µ �ÍÂ‹Ò§ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐà¾×èÍ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¨í Ò¡Ñ´áÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õè¡í ÒË¹´ãËŒ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ
¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ð ¾.È. òõôò ä´Œ¡í ÒË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊÍºÇÑ´¤ÇÒÁÃÙŒ¼ÙŒ¢Í¢Öé¹
·ÐàºÕÂ¹á¾·Â�á¼¹ä·Â

í̈ Ò¹Ç¹¼ÙŒ¢Í¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹à»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
âÃ¤ÈÔÅ»ÐÊÒ¢Ò¡ÒÃá¾·Â �á¼¹ä·Â ÊÒ¢Ò¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â»ÃÐÂØ¡µ�

ñ. ¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â
- àÇª¡ÃÃÁä·Â óøù öóñ
- àÀÊÑª¡ÃÃÁä·Â ò,óøñ ó,ðóù
- ¡ÒÃ¼ Ǿ§¤ÃÃÀ�ä·Â ñöô óòñ

ò. ¡ÒÃá¾·Â �á¼¹ä·Â»ÃÐÂØ¡µ � ùô ñññ

Êí Ò¹Ñ¡ÁÒµÃ°Ò¹ Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ð
Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô

ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ Œ́Ò¹¡ÒÃá¾·Â�
á¼¹ä·Â áÅÐ¡ÒÃá¾·Â�¾×é¹ºŒÒ¹ à¾×èÍà»š¹·Ò§àÅ×Í¡Êí ÒËÃÑº»ÃÐªÒª¹ ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ

 ÁÕ¼ÙŒ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ¹Ç´½†Òà·ŒÒ õ,õðð ¤¹ áÅÐ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ
¹Ç´µÑÇ ñ,òðð ¤¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä Œ́́ í Òà¹Ô¹

 ÁÕ¼ÙŒ¼‹Ò¹¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò ñ,÷ðð ¤¹

 ä´Œ́ í Òà¹Ô¹ µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ ÑµÔ
»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ðà¾×èÍãËŒÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒµÃ
°Ò¹ «Öè§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍÃÑºÃÍ§ÈÒÊµÃ �µ‹Ò§ æ ä´ŒàËç¹ªÍºÊÒ¢ÒãËÁ‹ ø ÊÒ¢Ò 
¤×Í ÊÒ¢Ò¡Ô¨¡ÃÃÁºí ÒºÑ´ ÃÑ§ÊÕà·¤¹Ô¤ à·¤â¹âÅÂÕËÑÇã¨áÅÐ·ÃÇ§Í¡ àÇª¡Ã©Ø¡
à©Ô¹ âÃ¤ÊÑÁ¼ÑÊÇÔ·ÂÒ ¡ÒÃá¡Œä¢¡ÒÃ¾Ù´ ª‹Ò§¡ÒÂÍØ»¡Ã³  áÅÐ Ô̈µÇÔ·ÂÒ¤ÅÔ¹Ô¡ ò 
ÈÒÊµÃ � ¤×Í ·ÑÈ¹ÁÒµÃÈÒÊµÃ� áÅÐÈÒÊµÃ �¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ Ṏ¹

q

q

q

q
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 ä´Œ´í Òà¹Ô¹
 à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒÊÁØ¹ä¾Ã·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áÅÐ¾ÔÊÙ¨¹ ÊÃÃ¾¤Ø³áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅŒÇ ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤àÍ´Ê�
áÅÐâÃ¤µÔ´àª×éÍ©ÇÂâÍ¡ÒÊã¹¼ÙŒ»†ÇÂàÍ´Ê� ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãªŒÊÁØ¹ä¾Ãà¾×èÍºí ÒÃØ§ÊØ¢ÀÒ¾
ËÃ×ÍàÊÃÔÁÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ãËŒ¼ÙŒµÔ´àª×éÍËÃ×Í¼ÙŒ»†ÇÂàÍ´Ê � â´ÂÊÁØ¹ä¾Ã·ÕèÁÕÄ· Ô̧ìµŒÒ¹àª×éÍ HIV
·Õè¡í ÒÅÑ§ÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â ä´Œá¡‹ ÂÒµí ÒÃÑº SA ÂÒµí ÒÃÑº SH ÂÒÊÁØ¹ä¾Ã YTC – 2 áÅÐ
ÊÒÃÊ¡Ñ´ Phyto – 1

µ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ ñö÷.ò òññ.ô ôð.ó óð.ù ñ÷ô.õ

¡ÃÁ¤Çº¤ØÁâÃ¤µÔ´µ‹Í
¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô

ä¢ŒàÅ×Í´ÍÍ¡à»š¹âÃ¤µÔ´µ‹Í·ÕèÁÕá¹Çâ¹ŒÁ
ÃØ¹áÃ§ áÅÐÂÑ§à»š¹»˜­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÊí Ò¤Ñ­¢Í§»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐ»˜¨ Ø̈ºÑ¹
ÁÕ¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§ä¢ŒàÅ×Í´ÍÍ¡µÅÍ´·Ñé§»‚ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹

à¾×èÍÃÐ´Á¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡Í§¤�¡Ã
·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà¾×èÍ¡í Ò Ñ̈´áËÅ‹§
à¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�ÂØ§ÅÒÂ¾ÒËÐ¢Í§âÃ¤ â´ÂÁÕªØÁª¹ ºŒÒ¹ ÈÒÊ¹Ê¶Ò¹ Ã‹ÇÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ñ. ªØÁª¹ ºŒÒ¹ ÈÒÊ¹Ê¶Ò¹ ÷,õð÷ ÷,õðø ñðð.ðñ
ò. âÃ§àÃÕÂ¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»ÅÍ´ÅÙ¡¹íé ÒÂØ§ÅÒÂ óõ,ðõð óõ,ñðó ñðñ.ò
ó. ªØÁª¹·Õè¼ÙŒ¹í Ò¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ ÷,ôðù ÷,õðø ñðñ.ó
ô. âÃ§àÃÕÂ¹·Õè¤ÃÙáÅÐÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ ôù,÷ôù ó÷,óñø ùñ.ö

ã¹¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁâÃ¤ÍØ¨¨ÒÃÐÃ‹Ç§ÍÂ‹Ò§áÃ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹

 ö ¨Ñ§ËÇÑ´
ä´Œá¡‹ ÀÙà¡çµ ªÅºØÃÕ ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ ÃÐÂÍ§ ÃÐ¹Í§ áÅÐµÒ¡ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁâÃ¤ÍØ¨¨ÒÃÐÃ‹Ç§ÍÂ‹Ò§áÃ§ã¹¾×é¹·Õè
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ â´ÂÁÕ¼ÙŒ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ ñðø ¤¹ ¨Ñ´·í Ò¤Ù‹Á×Í
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¤Çº¤ØÁ»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤ÍØ¨¨ÒÃÐÍÂ‹Ò§áÃ§ ñ àÅ‹Á áÅÐä´ŒÃÙ»áºº
¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁâÃ¤ÍØ¨¨ÒÃÐÃ‹Ç§ ö ¨Ñ§ËÇÑ´

µ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ ñ.ô ÷.ö õ.ð ò.ñ ô.ñ

¡ÃÁ¤Çº¤ØÁâÃ¤µÔ´µ‹Í
¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôô

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ
 áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·í Ò¤Ù‹Á×Í

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁâÃ¤ÍØ¨¨ÒÃÐÃ‹Ç§áÅÐá¹Ç·Ò§á¡Œ»˜­ËÒã¹·ÈÇÃÃÉË¹ŒÒ áÅÐä Œ́ÁØ‹§à¹Œ¹
¤Çº¤ØÁ»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤ã¹¡ÅØ‹Áà ḉ¡ÍÒÂØµíè Ò¡Ç‹Ò õ »‚ â´Â Ñ̈´·í Òá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
âÃ¤ÍØ̈ ¨ÒÃÐÃ‹Ç§à©ÕÂº¾ÅÑ¹ã¹à ḉ¡ à¾×èÍà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹

µ‹Í ñðð,ððð »ÃÐªÒ¡Ã ôó.ù ôñ.ò ôò.ô óø.õ ñø.ö

ÍÑµÃÒ»†ÇÂ´ŒÇÂâÃ¤äÁ‹µÔ´µ‹ÍÊí Ò¤Ñ­¨í Òá¹¡µÒÁ»ÃÐàÀ· (ÍÑµÃÒµ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã 
ñðð,ððð ¤¹)



¹âÂºÒÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Áà¢ŒÁá¢ç§

ñ. ÍØºÑµÔàËµØ·Ø¡ª¹Ô´ øòó.ó ÷÷ù.÷ ÷öõ.ö ÷öö.ö
ò. ÃÐººäËÅàÇÕÂ¹âÅËÔµ ôñö.ö ôùö.ô öñô.ñ ÷ðò.÷
ó. µ‹ÍÁäÃŒ·‹Í âÀª¹Ò¡ÒÃ áÅÐàÁµÒâºÅÔ«ÖÁ òðø.ô òôù.÷ óñò.÷ ó÷õ.ö
»ÃÐªÒ¡Ã¡ÅÒ§»‚ öð,ôöö,òôó öñ,ñõõ,øøø ò,ñõö,øøø öñ,÷÷ð,òõù

ÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹ ÷õ âÃ¤ (Ã§. õðõ) ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Êí Ò¹Ñ¡¹âÂºÒÂ
áÅÐá¼¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  (ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ »‚ òõôô)

ñ. ÁÐàÃç§·Ø¡ª¹Ô´ ôó.ô ôø.÷ õø.ö öó.ù
ò. âÃ¤ËÑÇã¨ ÷ñ.ñ öó.õ ôù.ù óñ.ù
ó. ÍØºÑµÔàËµØáÅ¡ÒÃà»š¹¾ÔÉ ôù.ð óõ.õ ôø.õ õò.õ
ô. ¤ÇÒÁ´Ñ¹âÅËÔµÊÙ§áÅÐâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ã¹ÊÁÍ§ ñó.ó ñð.ó ñõ.ö ñø.ù
õ. ¡ÒÃºÒ´à¨çº¨Ò¡¡ÒÃ¦‹ÒµÑÇµÒÂ ¶Ù¡¦‹ÒáÅÐÍ×è¹ æ ñò.õ ñô.ò ñõ.ð ñô.ð

ÈÙ¹Â �¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Êí Ò¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
(ÃÇºÃÇÁ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃµÒÂÃÒÂºØ¤¤Å¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â)

¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÅ´ÍÑµÃÒµÒÂ¨Ò¡âÃ¤äÁ‹µỐ µ‹Í·Õèà¡Ố ¨Ò¡¾ÄµÔ¡ÃÃÁ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃÍØºÑµÔàËµØ©Ø¡à©Ô¹áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ àª‹¹ 

 à¾×èÍãËŒ¼ÙŒºÒ´à ç̈ºáÅÐ¼ÙŒ»†ÇÂ©Ø¡à©Ô¹ä Œ́ÃÑººÃÔ¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÙ»áººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¡ÒÃá¾·Â�©Ø¡à©Ô¹áÅÐÃÐººÊ×èÍÊÒÃ
ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â�/âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ ùò áË‹§ ¤ÃÍº¤ÅØÁà»‡ÒËÁÒÂ
ÃŒÍÂÅÐ ñðð

ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁâÃ¤ÁÐàÃç§
¹Ñé¹ ÁÕ  «Öè§ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ ô Ñ̈§ËÇÑ´
¤×Í Å¾ºØÃÕ ªÅºØÃÕ ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ áÅÐÅí Ò»Ò§ à¾×èÍµÃÇ¨ËÒÁÐàÃç§»Ò¡Á´ÅÙ¡ÃÐÂÐàÃÔèÁáÃ¡
í̈ Ò¹Ç¹ öð,ðôñ ÃÒÂ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ õò.÷ ¢Í§à»‡ÒËÁÒÂ (ññô,ððð) áÅÐ

 à¾×èÍ

q

q

q



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§·Ñ¹µá¾·Â�áÅÐÃ³Ã§¤ �ãËŒ»ÃÐªÒª¹µ×è¹µÑÇã¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤ ÃÇÁ·Ñé§ÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ

¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤¤ÇÒÁ Ñ́¹-
âÅËÔµÊÙ§áÅÐâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ã¹ÊÁÍ§ ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨¤Œ¹ËÒ¼ÙŒ»†ÇÂ «Öè§ÁÕ»ÃÐªÒª¹ÍÒÂØ 
óõ »‚¢Öé¹ä»·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨áÅÐÃÙŒ¼Å¡ÒÃµÃÇ¨¤ÇÒÁ´Ñ¹âÅËÔµÃŒÍÂÅÐ õò.õ 
¢Í§à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ¹íé ÒµÒÅã¹àÅ×Í´ ÃŒÍÂÅÐ óò.ù ¢Í§à»‡ÒËÁÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä´Œ
´í Òà¹Ô¹  à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹
ã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªØ¡¢Í§âÃ¤ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ
âÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ã¹ÊÁÍ§áÅÐ¹í Òä»»¯ÔºÑµÔä´Œ¶Ù¡µŒÍ§àËÁÒÐÊÁ

´ŒÒ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃºÒ´à¨çº
¨Ò¡¡ÒÃ¦‹ÒµÑÇµÒÂ ¶Ù¡¦‹ÒáÅÐÍ×è¹ æ â¤Ã§¡ÒÃÊí Ò¤Ñ­·Õèä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ¤×Í 

 â´Â¼ÅÔµáºº»ÃÐàÁÔ¹âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ
ò,ððð àÅ‹Á í̈ Ò¹Ç¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃÃÐ Ñ́ºà¢µ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ öð ¤¹ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ ó,õùö ¤¹ 
ä´Œ¼ÅÔµ¤Ù‹Á×ÍÃÙ»áºº¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃ¦‹ÒµÑÇµÒÂ ø,õðð àÅ‹Á ÁÕà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐ¼ÙŒ¹í ÒªØÁª¹¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ õ,òôò ¤¹
ÃÇÁ·Ñé§´í Òà¹Ô¹  â´Âà¼Âá¾Ã‹
¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§â·Ã·ÑÈ¹  õ ÃÒÂ¡ÒÃ ·Ò§ÇÔ·ÂØ õ ÃÒÂ¡ÒÃ ¼ÅÔµÊ×èÍÊÔè§¾ÔÁ¾ �ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹
¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂà»š¹¤Ù‹Á×Í ò àÃ×èÍ§/÷,õðð àÅ‹Á á¼‹¹¾Ñº/â»ÊàµÍÃ � ò àÃ×èÍ§

â´Â·Õè¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾ Œ́Ò¹¡ÒÃá¾·Â�
áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÊí Ò¤Ñ­áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¨í Òà»š¹·Õè¨ÐµŒÍ§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹¤Çº¤ØÁÃÑ¡ÉÒâÃ¤ÀÑÂä¢Œà ç̈º
µ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº»ÃÐªÒª¹ ÍÑ¹¨Ð¹í Òä»ÊÙ‹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ ÃÇÁ·Ñé§¨Ðà»š¹¡ÒÃÅ´
¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒÇÑ¤«Õ¹ ÂÒ ªØ´·´ÊÍº µÅÍ´¨¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡´ŒÒ¹ÍÒËÒÃáÅÐ
¼ÅÔµÀÑ³± ªÕÇÀÑ³± ·Ò§¡ÒÃá¾·Â �«Öè§à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ áµ‹
ã¹»̃¨¨ØºÑ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙ‹ã¹
¢Íºà¢µ í̈ Ò¡Ñ´ áÅÐÂÑ§äÁ‹ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
áÅÐ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾·Ò§¡ÒÃá¾·Â� ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â �
à·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·Â �áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à¾×èÍà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé ã¹¡ÒÃ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ·ÔÈ·Ò§ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ
ªÕÇÀÒ¾à¾×èÍ¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ä´ŒãËŒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �

q

q

q
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áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒµÔ (ÊÇ·ª.) àËç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÂ¡Ã‹Ò§¹âÂºÒÂ
à·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·È

ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒË¹´à»š¹¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÕÌÒÃÐ´ÑºªØÁª¹áÅÐ
âÃ§àÃÕÂ¹à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐà»š¹ Ø̈´àÃÔèÁµŒ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹¡ÕÌÒÍÒªÕ¾ ÃÇÁ·Ñé§
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº «Öè§ã¹»‚
·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´Œ́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé

 à¾×èÍãªŒà»š¹á¼¹áÁ‹º··ÕèÇÒ§¡ÃÍºá¼¹¾Ñ²¹Ò
¡ÒÃ¡ÕÌÒáË‹§ªÒµÔ á¼¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­á¡‹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¢Í§
¡ÒÃÍÍ¡¡í ÒÅÑ§¡ÒÂ áÅÐ¡ÒÃàÅ‹¹¡ÕÌÒãËŒá¡‹à ḉ¡ àÂÒÇª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ÃÇÁ·Ñé§
¹í Ò¡ÕÌÒÁÒãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»̃­ËÒÂÒàÊ¾µỐ  â´ÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
·Ñ é§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃ �·Õ è¡ í ÒË¹´ áÅÐãËŒ¨Ñ´·í Ò
á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÃÍº Ñ́§¡Å‹ÒÇ Œ́ÇÂ

 ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕÁµÔ
Í¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¡®¡ÃÐ·ÃÇ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍ¡í ÒË¹´¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§ºØ¤¤Å
ã¹Ç§¡ÒÃÁÇÂáÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¹Ñ¡ÁÇÂ ¼ÙŒ½ƒ¡ÊÍ¹ ¼ÙŒµÑ´ÊÔ¹áÅÐ
ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Í¼ÙŒ¶Ù¡¡Å‹ÒÇËÒÇ‹Ò½†Ò½„¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¾Ñ²¹Ò
ÊØ¢ÀÒ¾¾ÅÒ¹ÒÁÑÂ Â¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ à·¤¹Ô¤ 
¡ÕÌÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ãËŒàÂÒÇª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ ÃÑ°ºÒÅä´Œ
´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Ò§ æ àª‹¹ 

ã¹ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾ÅÈÖ¡ÉÒ ñ÷ 
áË‹§ ã¹ ÷õ ¨Ñ§ËÇÑ´ 
¡ÒÃ½ƒ¡ÊÍ¹¾ÅÈÖ¡ÉÒ ¡ÕÌÒ ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ áÅÐãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÊ¹ÒÁ¡ÕÌÒã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐ½ƒ¡«ŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍØ»¡Ã³ ¡ÕÌÒËÁÙ‹ºŒÒ¹à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹·Ø¡ËÁÙ‹

ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹ÁÕÍØ»¡Ã³ äÇŒÊí ÒËÃÑº¡ÒÃÍÍ¡¡í ÒÅÑ§¡ÒÂáÅÐàÅ‹¹¡ÕÌÒ â´Â Ñ̈´ÊÃÃ§º
»ÃÐÁÒ³ãËŒËÁÙ‹ºŒÒ¹ÅÐ õ,ððð ºÒ· í̈ Ò¹Ç¹ ÷ò,ùóø ËÁÙ‹ºŒÒ¹

 àª‹¹

ä´Œ Ñ̈´«×éÍÍØ»¡Ã³ ¡ÕÌÒ í̈ Ò¹Ç¹ ÷ ª¹Ô´¡ÕÌÒ ä´Œá¡‹ 
¿ØµºÍÅ ºÒÊà¡µºÍÅ ÇÍÅàÅÂ �ºÍÅ µÐ¡ÃŒÍªÒÂ µÐ¡ÃŒÍË­ Ô§ ¹ÇÁª¡ÁÇÂ 
Ë¹ŒÒ¡Ò¡ª¡ÁÇÂ áÅÐä´Œ Ñ̈´Ê‹§ãËŒ¡ÑºÈÙ¹Â �¡ÕÌÒµ‹Ò§ æ ·ÑèÇ»ÃÐà·È ÃÇÁ ÷õ 
Ñ̈§ËÇÑ´

 Ñ̈§ËÇÑ´á¾Ã‹ ä´Œ Ñ̈´¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒàÂÒÇª¹áË‹§ªÒµÔ 
¤ÃÑé§·Õè ñ÷ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè òô - óñ ÁÕ¹Ò¤Á òõôô ¹Ñ¡¡ÕÌÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ 
·Ñé§ÊÔé¹ ñð à¢µ í̈ Ò¹Ç¹ ó,ð÷ö ¤¹ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒ í̈ Ò¹Ç¹ ñø ª¹Ố ¡ÕÌÒ
áÅÐ¡ÕÌÒÊÒ¸Ôµ í̈ Ò¹Ç¹ ó ª¹Ô´¡ÕÌÒ

 
 ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕºÃÔ¡ÒÃ¡ÕÌÒà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾á¡‹»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» Ñ̈´¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

¡ÕÌÒáÅÐ¡ÒÃÍÍ¡¡í ÒÅÑ§¡ÒÂà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ ³ Ê¹ÒÁ¡ÕÌÒËÑÇËÁÒ¡ ÁÕ¼ÙŒÁÒÍÍ¡¡í ÒÅÑ§¡ÒÂ
ÇÑ¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ ñð,ððð ¤¹ â´Â í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§µÅÍ´»‚ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§
áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

 
 ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔà§Ô¹§Ç´à¾×èÍ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÅÒ¹¡ÕÌÒÍà¹¡»ÃÐÊ§¤ � 

ÃÇÁ ò ¤ÃÑé§ í̈ Ò¹Ç¹ ñ,ððù áË‹§

q

q

q

q

q

q

q
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 ä Œ́ Ñ̈´¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Ï ÃÇÁ óð Ñ̈§ËÇÑ´

 
ä Œ́ Ñ̈´¾ÔÁ¾ �

ÃÇÁ¡®ËÁÒÂ¡ÕÌÒÁÇÂ í̈ Ò¹Ç¹ ñ,ððð àÅ‹Á áÅÐ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÃÇÁ·Ñé§ÍÍ¡ãºÍ¹Ø­ÒµãËŒºØ¤¤Åã¹Ç§¡ÒÃ¡ÕÌÒÁÇÂ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ òð 
Ñ̈§ËÇÑ́  

 
 ä´Œà¡çºµÑÇÍÂ‹Ò§»˜ÊÊÒÇÐ¹Ñ¡¡ÕÌÒ í̈ Ò¹Ç¹

ññô ÃÒÂ Ñ̈´«×éÍÍØ»¡Ã³ à¡çº»ỄÊÒÇÐÀÒÂã¹»ÃÐà·È ¨í Ò¹Ç¹ ñ,õðð ªǾ  áÅÐ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ËÒ calibration ¢Í§ T/E ã¹¹Ñ¡¡ÕÌÒ·Õèà¢ŒÒá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒáË‹§ªÒµÔ 
¤ÃÑé§·Õè óò í̈ Ò¹Ç¹ óò µÑÇÍÂ‹Ò§

 
 ä´Œ̈ Ñ´¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Ï ¤ÃÑé§·Õè òò ³ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 

ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè ñø – òñ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô ÁÕ¹Ñ¡¡ÕÌÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁá¢‹§¢Ñ¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
í̈ Ò¹Ç¹ ñ,÷ñó ¤¹ â´Â Ñ̈´¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒ í̈ Ò¹Ç¹ ñ÷ ª¹Ô´¡ÕÌÒ

 ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ �¡ÒÃ¡ÕÌÒãËŒá¡‹
¼ÙŒ½ƒ¡ÊÍ¹¡ÕÌÒ ¤ÃÑé§·Õè ñ ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ � ÈÙ¹Â�ÃÑ§ÊÔµ â´ÂÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
ÍºÃÁ í̈ Ò¹Ç¹ ñöô ¤¹

 ä Œ́ÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�ÃÙ»áºº¢Í§¹ÔÊÑÂ¡ÒÃºÃÔâÀ¤
µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å´ŒÒ¹âÀª¹Ò¡ÒÃã¹¹Ñ¡¡ÕÌÒáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¹íé ÒË¹Ñ¡
µÑÇã¹¹Ñ¡¡ÕÌÒáµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
¡ÕÌÒáµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·

 ä Œ́ Ñ̈´ Œ̈Ò§¼ÙŒª‹ÇÂÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐ í̈ Òâ¤Ã§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
¡ÕÌÒàÂÒÇª¹áË‹§ªÒµÔ·Õ è¨Ñ§ËÇÑ´á¾Ã‹ áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒ«Õà¡ÁÊ � ¤ÃÑ é§·Õè òñ
³ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ ÃÇÁ·Ñé§àµÃÕÂÁáºº·´ÊÍºã¹¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ÁÇÂÊÒ¡ÅÊÁÑ¤ÃàÅ‹¹ã¹¡ÕÌÒ«Õà¡ÁÊ � ¤ÃÑé§·Õè òñ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 ä´Œ̈ Ñ´ÍºÃÁ¼ÙŒ¹í Ò¡ÒÃÍÍ¡¡í ÒÅÑ§¡ÒÂà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ ÃÇÁ õ ¤ÃÑé§ ·Õè Ñ̈§ËÇÑ´
ÃÐÂÍ§ àªÕÂ§ãËÁ‹ ÊØÃÒÉ®Ã�¸Ò¹Õ ÃÒªºØÃÕ áÅÐ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

 ä´Œ Ñ̈´¨ŒÒ§¼ÙŒ½ƒ¡ÊÍ¹¡ÕÌÒáÅÐ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â�¡ÕÌÒÃÇÁ ó ¡ÃÐ·ÃÇ§
ä´Œá¡‹ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃµ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ� áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹áÅÐ
ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÊÑ§¤Á à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐºÃÔ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÅ‹¹¡ÕÌÒ á¡‹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹
ã¹¡ÃÐ·ÃÇ§µ‹Ò§ æ

Í¹Öè§ ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃŒÒ§ ä Œ́áÅŒÇàÊ ç̈́
â´ÂÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´Ò ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ä´ŒàÊ´ç¨à»š¹Í§¤ �»ÃÐ¸Ò¹
ã¹¡ÒÃà»�´¾Ô¾Ô¸ÀÑ³± ¹ÕéàÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃàªỐ ªÙ
¹Ñ¡¡ÕÌÒä·Â´Õà´‹¹ áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒàÂÒÇª¹áË‹§ªÒµÔä»áÅŒÇ ò ¤ÃÑé§

ã¹àÃ×èÍ§¹Õéä´ŒÁÕÃÒÂ§Ò¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃäÇŒáÅŒÇã¹µÍ¹µŒ¹
ã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃàÃ‹§ Ñ̈´µÑé§Ê¶Ò¹ºí ÒºÑ´¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´¤Çº¤Ù‹
ä»¡Ñº¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹

à¾×èÍãËŒ¤í Ò»ÃÖ¡ÉÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃµ‹Ò§ æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ
·Ñé§´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐá¡Œä¢»̃­ËÒ·Ø¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÊí Ò¤Ñ­ æ ä Œ́á¡‹

 ÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒÁÕ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃµÃÇ¨µỐ µÒÁµÒÁ
á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇã¹¾×é¹·ÕèËÁÙ‹ºŒÒ¹à»‡ÒËÁÒÂ ¾ºÇ‹Ò·í ÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ
ÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹ÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ô´áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹á¡Œä¢»̃­ËÒªØÁª¹ Œ́ÇÂµ¹àÍ§à¾ÔèÁ¢Öé¹ àÃÔèÁÁÕ
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡Ô¨¡ÃÃÁà¡Ô´¢Öé¹ à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ â´Âã¹ÃÐÂÐµ‹Íä»
¨ÐàÃ‹§¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Ò§ æ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ·Ñé§
à¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐªØÁª¹ãËŒÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§ÁÒ¡¢Öé¹
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 ÃÑ°ºÒÅä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»š¹â¤Ã§¡ÒÃÃÐÂÐÊÑé¹
à¾×èÍá¡Œä¢»˜­ËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹áÅÐºÃÃà·Ò¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ª‹Ç§»‚ 
òõôò - òõôó «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́¼Å´Õ áÅÐâ´Â·Õèã¹¢³Ð¹ÕéÃÑ°ºÒÅä´Œ̈ Ñ´·í Ò
â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ÍÕ¡ËÅÒÂ
â¤Ã§¡ÒÃáÅŒÇ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§Êí ÒËÃÑº¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ÊÃŒÒ§§Ò¹áÅÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐªÒª¹à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹á¡‹»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»
·Õè»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÍÔÊÃÐÃÒÂÂ‹ÍÂ «Öè§â¤Ã§¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Õé̈ ÐÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº»̃­ËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹
ä´Œµ‹Íä» ¨Ö§ä´ŒãËŒ¨ŒÒ§ºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¼ÙŒ·Õèà¤Â¨ŒÒ§ÍÂÙ‹à´ÔÁµ‹Íä»ÍÕ¡äÁ‹à¡Ô¹ ö à´×Í¹
¶Ö§à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃãËŒâÍ¡ÒÊºÑ³±ÔµàËÅ‹Ò¹Õéä´ŒÁÕàÇÅÒàµÃÕÂÁµÑÇ
ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ãËÁ‹µ‹Íä»

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒ
¨í Ò¹Ç¹ óññ,óøñ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾×èÍºÃÃà·Ò¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹à©¾ÒÐË¹ŒÒ ·í ÒãËŒ
ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè Ṍ¢Öé¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ñ,òñô,óøõ ¤¹  ÁÕ¤ÃÑÇàÃ×Í¹
ÂÒ¡¨¹·Õèä Œ́ÃÑº  í̈ Ò¹Ç¹ òð,óññ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
à»š¹à§Ô¹ ôñ.øô ÅŒÒ¹ ª‹ÇÂãËŒÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÁÕÍÒªÕ¾áÅÐÃÒÂä Œ́ÊÒÁÒÃ¶àÅÕéÂ§ Ù́
ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹¡Ç‹Ò ÷ù,òñó ¤¹

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
(ÈÊº.) «Öè§à»š¹Í§¤ �¡Ã»ÃÐªÒª¹ã¹ÃÐ Ñ́ºËÁÙ‹ºŒÒ¹ ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ

ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´Â»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹
¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐÊº»˜­ËÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ ä´ŒãËŒ·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÈÙ¹Â �ÅÐ
ñò,õðð ºÒ· ·Ñé§¹Õé¾ºÇ‹Ò»̃­ËÒÍØ»ÊÃÃ¤»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â�
Ê§à¤ÃÒÐË� Ï ¤×Í ¡ÃÃÁ¡ÒÃÈÙ¹Â �Ê§à¤ÃÒÐË�ÁÑ¡äÁ‹¡ÅŒÒµÑ´ÊÔ¹ã¨ºÃÔËÒÃà§Ô¹¡Í§·Ø¹ 
ÈÊº. à¹×èÍ§¨Ò¡à¡Ã§Ç‹Ò¨Ð»ÃÐÊº»̃­ËÒà§Ô¹¡Í§·Ø¹ËÁ´ä» áÅÐ¨ÐÁÕ»̃­ËÒã¹¡ÒÃ
ÃÐ´Áà§Ô¹ÁÒ·´á·¹



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ½ƒ¡ÍºÃÁ ¤×Í àÂÒÇª¹
ªÒÂ – Ë­ Ô§ ·ÕèÁÕÍÒÂØÃÐËÇ‹Ò§ ñô - òð »‚ ¢Í§Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à ḉ¡áÅÐ
àÂÒÇª¹¡ÅÒ§ ä Œ́ Ñ́̈ ½ƒ¡ÍºÃÁ Ï ä»áÅŒÇ ÃÇÁ ôñò ¤¹ ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¾ºÇ‹Ò
àÂÒÇª¹Ê‹Ç¹ãË­ ‹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ´Õ¢Öé¹ (µÑÇªÕéÇÑ´¤×Í ËÂØ´ãªŒÂÒàÊ¾µÔ´ à¢ŒÒàÃÕÂ¹
ÁÕ§Ò¹·í Ò) àÂÒÇª¹áÅÐ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§µÔ´µ‹Í¡Ñºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ¤ÃÙ½ƒ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¢³Ð¹Õé
Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹¡ÅÒ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁä´Œ¹í ÒÃÙ»áºº
¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁä»»ÃÑºãªŒ áÅÐ¢ÂÒÂ¡ÒÃ Ñ̈´½ƒ¡ÍºÃÁä»ÂÑ§Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅŒÇ

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´Œ¡í ÒË¹´
 â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍá¡Œä¢»˜­ËÒà´ç¡ã¹ÀÒÇÐÂÒ¡Åí ÒºÒ¡ 

ö ¡ÅØ‹Á ãËŒÊÒÁÒÃ¶´í ÒÃ§ªÕÇÔµÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§»¡µÔÊØ¢ á¼¹á¡Œä¢»˜­ËÒà´ç¡ Ï ä´Œ
¨Ñ´·í Ò¢Öé¹â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ Í§¤ �¡Ã
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐàÂÒÇª¹¼ÙŒ¼‹Ò¹ÇÔ¡Äµ¨Ò¡·ÑèÇ»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·ŒÍ¹»˜­ËÒáÅÐ¡í ÒË¹´á¹Ç·Ò§á¡Œä¢ä Œ́ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
µŒÍ§¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹¢Í§à ḉ¡·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹àÍ¡ÀÒ¾ ¡í ÒË¹´ãËŒ
à´ç¡à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜­ËÒ à¾×èÍãËŒà´ç¡ËÅØ´¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃà»š¹
àËÂ× èÍ¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ ËÃ×ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèàÅÇÃŒÒÂ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¢Ñé¹¾×é¹
°Ò¹¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§à¾×èÍ´í ÒÃ§ªÕÇÔµä Œ́ÍÂ‹Ò§»¡µÔÊØ¢µ‹Íä»

q

q

q

q

q

q
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¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÑ°ºÒÅµÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà ḉ¡
ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹áÅÐà»š¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐà»š¹àÍ¡ÀÒ¾
¨Ö§ä´ŒãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·í Ò

 
 à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§

ã¹¡ÒÃ»ÃÑº¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ Ñ́̈ ºÃÔ¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁ í̈ Òà»š¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ â´ÂÁÍ§¨Ò¡
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§à´ç¡ àÂÒÇª¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§

 à¾×èÍ Ñ́̈ ·í ÒµÑÇªÕéÇÑ´à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃËÅÑ¡
¢Í§» Ô̄­­Òà¾×èÍà´ç¡ä·Â à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑºá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
µ‹Íä»

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ ã¹Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹
áÃ¡ÃÑº Ê¶Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐºŒÒ¹¾Ñ¡©Ø¡à©Ô¹ ññ,ôðò ¤¹ ä Œ́ÃÑº

 ù,òöð ¤¹ áÅÐä´ŒÃÑº
ãËŒ í̈ Ò¹Ç¹ õ,ñøø ¤¹ í̈ Òá¹¡à»š¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÍØ»¶ÑÁÀ� ñ,ñõñ ¤¹ áÅÐ

¤ÃÍº¤ÃÑÇºØ­¸ÃÃÁ ô,ðó÷ ¤¹ Êí ÒËÃÑºà´ç¡àÅç¡¡çä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñé§Ã‹Ò§¡ÒÂáÅÐ
Ô̈µã¨¨Ò¡  ÃÇÁ óòõ,õø÷ ¤¹ áÅÐÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ ã¹ÇÑ´áÅÐÁÑÊÂỐ  ô,ðõò ÈÙ¹Â�
ÃÇÁ·Ñ é§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ´µÑ é§áÅÐ´ÙáÅ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§

 µÅÍ´¨¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà´ç¡ í̈ Ò¹Ç¹ ñô÷,õôø ¤¹ 
à»š¹¡ÒÃÅ´ÀÒÃÐ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ ·í ÒãËŒà´ç¡áÅÐÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ
·Õè´Õ¢Öé¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§  ä´ŒãËŒ
¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË� í̈ Ò¹Ç¹ ñøö,ôðô ¤¹ áÅÐÁÕ
áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ í̈ Ò¹Ç¹ óöó ¤¹

ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐ»¡»‡Í§ÊÔ·¸Ôà´ç¡
áÅÐàÂÒÇª¹ ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡¡®ËÁÒÂ á¡Œä¢ »ÃÑº»ÃØ§ áÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÁÕ
¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ¡®ËÁÒÂ´Ñ§¹Õé

 à»š¹¡ÒÃá¡Œä¢»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§¤³Ð»¯ÔÇÑµÔ 
©ºÑº·Õè òùô,ñóò áÅÐà¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â 
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¾.È. òõôð µÒÁÁÒµÃÒ õó áÅÐÁÒµÃÒ øð ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§
Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÄÉ®Õ¡Ò â´ÂÁÕ»ÃÐà´ç¹à¾ÔèÁàµÔÁ·Ò§¡®ËÁÒÂ ·í ÒãËŒ
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÂÑ§äÁ‹áÅŒÇàÊÃç¨

ä´Œ¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹àÂÒÇª¹áË‹§ªÒµÔ 
¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ

ÃÑ°ºÒÅä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñ­á¡‹ áÅÐ
ÍÂÙ‹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹
ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨ Ï ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÇÔªÒªÕ¾ í̈ Ò¹Ç¹ ó,õ÷ù ÃÒÂ áÅÐÂÑ§ä´Œà»�´ÍºÃÁ
½ƒ¡·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÍÒªÕ¾µ‹Ò§ æ ãËŒá¡‹à ḉ¡ÍÕ¡ ò,öñõ ÃÒÂ ¹Í¡¨Ò¡·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÍÒªÕ¾áÅŒÇ
ÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹

 â´Â Ñ̈´ÍºÃÁ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ñé§ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ ÍÔÊÅÒÁ áÅÐ
Ê‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¾ÅÒ¹ÒÁÑÂáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¨ÔµãËŒá¡‹à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ñ,õó÷ ¤¹
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁãËŒá¡‹à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨ ã¹ÀÒ¤ÇÔªÒÊÒÁÑ­¡çä´Œ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÀÒ¤ÇÔªÒªÕ¾ ÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
ãËŒá¡‹à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ä´Œ ÷,öòù ¤¹
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ÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·í ÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÅÒ§
ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹â´ÂÂÖ´à´ç¡à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§µÒÁ¡®ºÑµÃÊË»ÃÐªÒªÒµÔ áÅÐ
» Ô̄­­ÒÊÒ¡ÅÇ‹Ò Œ́ÇÂÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ¾ÃŒÍÁ Ñ́̈ ·í Ò¤Ù‹Á×ÍÁÒµÃ°Ò¹¡ÅÒ§ áÅÐá¹Ç·Ò§
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹·ÑèÇ»ÃÐà·È ¾ÃŒÍÁ·Ñé§
¹í ÒÇÔ¸Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ �¡ÃËÃ×Í “TQM” ÁÒà»š¹¡ÅÂØ· �̧à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§
¢Í§§Ò¹»ÃÐ í̈ Ò

¹Í¡¨Ò¡¹Õéä´ŒÁÕ¡ÒÃ·í Ò¢ŒÍµ¡Å§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ¸ÃÃÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³  ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹áÅÐ 
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í§¤ �¡ÒÃ·Ø¹à¾×èÍà´ç¡
áË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ (UNICEF) »ÃÐ í̈ Ò»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÁÙÅ¹Ô Ô̧Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ºØ¤¤Å (àÁÍÃ �«Õè) à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô̈  Ï ã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§ æ àª‹¹ 
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾Ã‹Ò§¡ÒÂáÅÐ Ô̈µã¨ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÂÊÒÁÑ­
áÅÐÊÒÂÇÔªÒªÕ¾ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã
ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ§Ò¹ áÅÐãËŒ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �
à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ÀÒÂËÅÑ§»Å†ÍÂ ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐÂÒ¡Åí ÒºÒ¡ à»š¹µŒ¹

 ÃÑ°ºÒÅ
ä´Œ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒá¡‹à´ç¡ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊ»ÃÐàÀ·µ‹Ò§ æ ãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
ã¹  ÃÇÁ ôñ âÃ§
ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ä» - ¡ÅÑº ¨í Ò¹Ç¹ óø,õöõ ¤¹ áÅÐã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÊÑ§¡Ñ´Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ í̈ Ò¹Ç¹ ñòù,ôðò ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ µÑé§
âÃ§àÃÕÂ¹ÃÒª»ÃÐªÒ¹Øà¤ÃÒÐË � óó ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´Å¾ºØÃÕ à¾×èÍà¹Œ¹¡ÒÃ Ñ̈´ºÃÔ¡ÒÃá¡‹à´ç¡
·Õèà»š¹ºØµÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤àÍ´Ê � ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË �¹Ñé¹
ÂÑ§ÁÕ»̃­ËÒÇ‹ÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹ãËŒ¤Ãº·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´µÒÁá¼¹·ÕèÇÒ§äÇŒ
à¹×èÍ§¨Ò¡¢ŒÍ í̈ Ò¡Ñ́ Œ́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³ Í¹Öè§ ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ôñ âÃ§ã¹ óõ Ñ̈§ËÇÑ´ µŒÍ§¤í Ò¹Ö§¶Ö§
àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ãËŒ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä´Œà»š¹Êí Ò¤Ñ­ 
¨Ö§¶Ù¡¡í ÒË¹´ãËŒÁÕá¼¹àµçÁÃÙ»¢¹Ò´ òô ËŒÍ§ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ùðð ¤¹ ·í ÒãËŒà»š¹
¢ŒÍ¨í Ò¡Ñ´ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä´Œ¼ÅÔµáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊ×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹ÃÙ»¢Í§ “ÃÒÂ¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹ à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ” ·´ÅÍ§áÅÐ¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃãªŒÊ×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·Ò§ä¡Å Êí ÒËÃÑº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¼ÙŒàÃÕÂ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº ÃÐ Ñ́ºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ
µÍ¹»ÅÒÂ ËÁÇ´ÇÔªÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ � ñ áÅÐÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ ñð ¨Ñ§ËÇÑ´

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ
 ã¹»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõôô ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¡ÙŒä´Œ ñ÷õ,ðõò ¤¹ ÁÕ¨í Ò¹Ç¹

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õè í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¡Í§·Ø¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ ó,ùöù áË‹§
Êí ÒËÃÑºà´ç¡Ë­ Ô§·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃ¶Ù¡ªÑ¡ªÇ¹ãËŒ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨·Ò§à¾È
¡çä´ŒÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁ  â´Âã¹»‚
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõôô ä Œ́ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹ Á. ñ - Á. ó í̈ Ò¹Ç¹ óð,ððð ·Ø¹
·Ø¹ÅÐ ó,ððð ºÒ· ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ óñ,õðð ¤¹ áµ‹¡çÂÑ§ÁÕ»̃­ËÒ
¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä Œ́ÃÑºà§Ô¹·Ø¹ªŒÒ áÅÐ í̈ Ò¹Ç¹·Ø¹äÁ‹¾Íµ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
ÂŒÒÂ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃÑº·Ø¹â´ÂäÁ‹á Œ̈§ãËŒ·ÃÒº ÍÕ¡·Ñé§¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ 
¤ÃÙ¢Ò´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§â¤Ã§¡ÒÃáÅÐº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ 
ä´ŒÃ ÑºÊÒÃÍÒËÒÃ·Õ èÁ Õ»ÃÐâÂª¹ áÅÐ¨í Òà»š¹µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ‹Ò§¡ÒÂáÅÐÊÁÍ§ 
ã¹»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõôô ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒä´ŒÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹
µÒÁ  áÅÐä´ŒÃÑº  Ñ́§¹Õé

ñ. â¤Ã§¡ÒÃÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹
ñ.ñ âÃ§àÃÕÂ¹¢Í§ÃÑ°
ñ.ò âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹·ÑèÇä»

ñ,ù÷ù,ù÷÷
òõ÷,òöð

ÃÇÁ ò,òó÷,òó÷
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ò. â¤Ã§¡ÒÃÍÒËÒÃàÊÃÔÁ (¹Á)
ò.ñ âÃ§àÃÕÂ¹¢Í§ÃÑ°
ò.ò âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ

ô,öôó,ùðô
óö,÷øô

ÃÇÁ ô,öøð,öøø

¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ
¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô

¼Å¨Ò¡¡ÒÃ·Õèà´ç¡ä´ŒÃÑºÍÒËÒÃàÊÃÔÁ·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Ò
·Ò§âÀª¹Ò¡ÒÃ ·í ÒãËŒà ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕ¹íé ÒË¹Ñ¡áÅÐÊ‹Ç¹ÊÙ§ à»š¹ä»µÒÁà¡³± ÁÒµÃ°Ò¹
¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

Í¹Öè§ Êí ÒËÃÑºà´ç¡·ÕèÁÕÀÒÇÐ·Ø¾âÀª¹Ò¡ÒÃ¹Ñé¹ 
¨Ò¡¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÊØ¢ÀÒ¾à´ç¡·ÒÃ¡áÃ¡à¡Ố  – õ »‚ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ø ¾ºÇ‹ÒÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§à ḉ¡¢Ò´ÊÒÃÍÒËÒÃÃÐ´Ñº ñ , ò 
áÅÐ ó ÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ ùñ.ðó ã¹»‚ òõôð à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ùñ.õ ã¹»‚ òõôó 
Êí ÒËÃÑº¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ òõôô ¾ºÇ‹Ò ÃŒÍÂÅÐ¢Í§à´ç¡ ð - õ »‚ ·ÕèÁÕ
ÀÒÇÐ·Ø¾âÀª¹Ò¡ÒÃ ÃÐ´Ñº ñ , ò áÅÐ ó à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ù.ñ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔºâµ
µÒÁà¡³± ÁÒµÃ°Ò¹ÍÒÂØ¹íé ÒË¹Ñ¡ ÃŒÍÂÅÐ ùð.ù «Öè§ä Œ́ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèµÑé§äÇŒÇ‹Ò
ÍÑµÃÒà´ç¡ ð - õ »‚ ÁÕ¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔºâµµÒÁà¡³± ÁÒµÃ°Ò¹ÍÒÂØ ¹íé ÒË¹Ñ¡
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ øð àÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ
©ºÑº·Õè ø ã¹ Œ́Ò¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§ÀÒÇÐ·Ø¾âÀª¹Ò¡ÒÃÃÐ Ñ́º ò áÅÐ ó ã¹à ḉ¡ÍÒÂØ ð - õ »‚
ã¹»‚ òõôô (ÃŒÍÂÅÐ ð.ö) à¾Ô èÁ¢Ö é¹¨Ò¡»‚ òõôó (ÃŒÍÂÅÐ ð.õò) áÅÐ
ÂÑ §äÁ‹ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡í ÒË¹´äÇŒã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ
©ºÑº·Õè ø Ç‹Òã¹à´ç¡ÍÒÂØ ð - õ »‚ ãËŒÁÕÀÒÇÐ·Ø¾âÀª¹Ò¡ÒÃ ÃÐ´Ñº ò áÅÐ ó 
ä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ ð.ô



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
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ã¹»‚ òõôô ÁÕ ãËŒá¡‹à´ç¡
·ÕèÂÑ§äÁ‹à¤Â·í Ò§Ò¹ãËŒÁÕ·Ñ¡ÉÐ½‚Á×Í¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð·í Ò§Ò¹¡ÑºÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔµ
ã¹µÅÒ´áÃ§§Ò¹ í̈ Ò¹Ç¹ òô,óöø ¤¹ áÅÐáÃ§§Ò¹à´ç¡ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ
ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ í̈ Ò¹Ç¹ ö,ñôó ¤¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ
â´Â¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾ãËŒá¡‹à´ç¡áÅŒÇ ÂÑ§ä Œ́Ã³Ã§¤ �à¼Âá¾Ã‹

ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ í̈ Ò¹Ç¹ õðò,÷öñ ¤¹ ÍÕ¡´ŒÇÂ
ä Œ̈́ Ñ´¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

Ê‹§àÊÃÔÁà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤Á ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ
à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹ãËŒ¡ÅØ‹ÁàÂÒÇª¹ áÅÐÈÙ¹Â �àÂÒÇª¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ¨í Ò¹Ç¹
ó,ðóò ¡ÅØ‹Á/â¤Ã§¡ÒÃ ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ Œ́Ò¹ÊÑ§¤Á 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÈÕÅ¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÊí ÒËÃÑºàÂÒÇª¹ Ê‹§¼ÅãËŒàÂÒÇª¹ÁÕ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐàªÔ´ªÙàÂÒÇª¹´Õà´‹¹ áÅÐ¼ÙŒ·í Ò
¤Ø³»ÃÐâÂª¹ µ‹ÍàÂÒÇª¹ÃÐ´ÑºªÒµÔ ¨í Ò¹Ç¹ ññ÷ ¤¹ áÅÐàÂÒÇª¹´Õà´‹¹
ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È ñð,ððð ¤¹ ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹

 «Öè§ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
à¾×èÍÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§àÂÒÇª¹ã¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÃÔàÃÔèÁ «Öè§¨Ð¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈
ÃÐÂÐÂÒÇáººÂÑè§Â×¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¹Ò¹Ò»ÃÐà·Èä Œ́ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒàÂÒÇª¹
ãªŒàÇÅÒÇ‹Ò§ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹  â´Â¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ̈ Ò¡ËŒÍ§àÃÕÂ¹ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃ»ÅÙ¡¨ÔµÊí Ò¹Ö¡¢Í§àÂÒÇª¹ã¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÃÑº¼Ô´ªÍº
µ‹ÍªØÁª¹/ÊÑ§¤Á Ê‹§àÊÃÔÁãËŒàÂÒÇª¹ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐ¾Ñ²¹Ò
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ �ä»ÊÙ ‹ÊÑ§¤ÁáË‹§¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � áÅÐà¾× èÍÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ
Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙ Œ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ÃÙ»áºº áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¤×Í ¹ÔÊÔµ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ àÂÒÇª¹ ÍÒÂØÃÐËÇ‹Ò§ ñö - òõ »‚
·Ñé§ã¹ÃÐººáÅÐ¹Í¡ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº í̈ Ò¹Ç¹µí ÒáË¹‹§¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¢Í§
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Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ½†ÒÂ¾ÅàÃ×Í¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ òõóù òõôñ òõôó áÅÐ òõôô ¾ºÇ‹Ò
ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÊµÃÕ·Õè´í ÒÃ§µí ÒáË¹‹§¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ (ÃÐ´Ñº ù–ññ) ã¹ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ Ñ́§¹Õé

ù øòò ñôð ùöò òõò õù óññ òðó ôô òô÷ òðö ó÷ òôó
(øõ.ô) (ñô.ö) (ñðð) (øñ.ð) (ñù.ð) (ñðð) (øò.ò) (ñ÷.ø) (ñðð) (øô.ø) (ñõ.ò) (ñðð)

ñð óõù óù óùø ñ÷ð ñø ñøõ ñøø ñù òð÷ ñöó ñù ñøò
(ùð.ó) (ù.÷) (ñðð) (ùñ.ù) (ø.ñ) (ñðð) (ùð.ø) (ù.ò) (ñðð) (øù.ö) (ñð.ô) (ñðð)

ññ òó ò òõ òð ò òò ò÷ ñ òø òó ñ òô
(ùò.ð) (ø.ð) (ñðð) (ùð.ù) (ù.ñ) (ñðð) (ùö.ô) (ó.ö) (ñðð) (ùõ.ø) (ô.ò) (ñðð)

ÃÇÁ ñòðô ñøñ ñ,óøõ ôôò ÷ö õñø ôñø öô ôøò óùò õ÷ ôôù
(ÃŒÍÂÅÐ) (øö.ö) (ñó.ñ) (ñðð) (øõ.ó) (ñô.÷) (ñðð) (øö.÷) (ñó.ó) (ñðð) (ø÷.ó) (ñò.÷) (ñðð)

 Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.
¢ŒÍÁÙÅ ³ à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÊµÃÕÂÑ§ä´Œà¢ŒÒä»ÁÕº·ºÒ· í́ ÒÃ§µí ÒáË¹‹§à»š¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊí Ò¤Ñ­ÍÕ¡ËÅÒÂáË‹§ ä´Œá¡‹

ñ. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¢Í§ÃÑ° ö.ù
ò. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ¡ª¹ òó.ö
ó. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹ ø
ô. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÁÇÅª¹¡ÃØ§à·¾ ò÷
õ. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¢¹Ê‹§ í̈ Ò¡Ñ´ ñð
ö. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ñò.õ
÷. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃÃÑºÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¾ÑÊ ǾÀÑ³± òò
ø. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ññ
ù. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃºÔ¹¾ÅàÃ×Í¹ ù

ñð. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÇÔ·ÂØ¡ÒÃºÔ¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ù
ññ. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃä¿¿‡ÒÁËÒ¹¤Ã ñó
ñò. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�

áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
ò÷.÷

ñó. ÊÀÒ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ñö.÷
ñô. ÊÀÒà¢µ ñõ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 à»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§·Ñ¡ÉÐ ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
áÅÐÀÒÇÐ¼ÙŒ¹í Ò¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊµÃÕ ¤×Í¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹µí ÒáË¹‹§¼ÙŒ
ºÃÔËÒÃÊµÃÕÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÁÔµÔ
Ë­ Ô§ªÒÂà¢ŒÒä»ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õéä´Œ Ñ̈´¡ÒÃÍ
ºÃÁä»áÅŒÇÃÇÁ ö ÃØ‹¹ ÁÕ¼ÙŒ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ ñöñ ¤¹ à»š¹Ë­ Ô§ ñõô ¤¹ áÅÐªÒÂ 
÷ ¤¹ áÅÐ¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÊµÃÕ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹
ÃÒª¡ÒÃ ¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁÂÑ§·í ÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹ Gender Entrepreneur ã¹¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¶‹ÒÂ·Í´á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ “ÁÔµÔË­Ô§ªÒÂ” áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃâ´Â¤í Ò¹Ö§¶Ö§
º·ºÒ·Ë­ Ô§ªÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃÀÒÇÐ¼ÙŒ¹í ÒÊµÃÕ áÅÐ Ñ̈´·í Ò
CD-ROM à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹ãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ‹Ò§ æ ¹í Òä» Ñ́̈ ·í ÒËÅÑ¡ÊÙµÃä Œ́àÍ§

ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ¾ºÇ‹Ò¢ŒÍÁÙÅ
à¡Õ èÂÇ¡ÑºÁÔµÔË­ Ô§ªÒÂ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒà¡Õ èÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ã¹»ÃÐà·Èä·Â ÂÑ§ÁÕ¨í Ò¹Ç¹¹ŒÍÂ äÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ ¨Ö§µŒÍ§ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒà¾ÔèÁàµÔÁ
ÃÇÁ·Ñé§µŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊµÃÕÀÒ¤àÍ¡ª¹ãËŒÁÒ¡¢Öé¹

 ä Œ́Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÊµÃÕáÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
·Ø¡¡ÅØ‹ÁáÅÐ·Ø¡¾×é¹·Õèä´ŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´·í Òá¼¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
â´Â Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔ¾Ò¡É�Ã‹Ò§á¼¹¾Ñ²¹ÒÊµÃÕ Ï ÃÇÁ õ 
¤ÃÑé§ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤·ÑèÇ»ÃÐà·È ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

»ÃÐªØÁ»ÃÐÁÒ³ ñ,ððð ¤¹ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢Ã‹Ò§á¼¹µÒÁ¢ŒÍ
àÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔ¾Ò¡É�á¼¹ áÅÐ¹í ÒàÊ¹Í¤³Ð
ÃÑ°Á¹µÃÕãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºµ‹Íä»

¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁáÅÐ
ÊÑÁÁ¹Òà»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃË¹Öè§·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº
º·ºÒ·¢Í§ÊµÃÕ ÍÕ¡·Ñé§à»š¹àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ 
áÅÐ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÁÕ
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Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹»‚ òõôô ä´ŒÁÕ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò´ŒÒ¹ÊµÃÕ·ÕèÊí Ò¤Ñ­ Ñ́§¹Õé

ñ. ÊÑÁÁ¹Ò§Ò¹ Œ́Ò¹ÊµÃÕ ñ,ððð ¤¹
ò. »ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ·í Ò§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ÊµÃÕ
ñðð ¤¹

ó. ÊÑÁÁ¹ÒàÃ×èÍ§ “¾Ô¸ÕÊÒÃàÅ×Í¡ÃÑº¢Í§Í¹ØÊÑ­­ÒÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¢¨Ñ´
¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔµ‹ÍÊµÃÕã¹·Ø¡ÃÙ»áºº

óðð ¤¹

ô. ÊÑÁÁ¹ÒàªÔ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃÊµÃÕ
áÅÐÊÁÒªÔ¡ÇØ²Ô ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃÊµÃÕáÅÐÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒÊµÃÕ

ùð ¤¹

  Êí Ò¹Ñ¡»ÅÑ´Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œ¨Ñ´
 à¾×èÍÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÁÕÍÒªÕ¾

ÁÕÃÒÂä Œ́àÅÕéÂ§µ¹àÍ§ à»š¹¡ÒÃÅ´ÀÒÃÐ¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅíé Òã¹´ŒÒ¹ÍÒªÕ¾
ÃÐËÇ‹Ò§Ë­ Ô§ªÒÂ ÃÇÁ·Ñ é§à»š¹¡ÒÃÅ´ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ ‹ÍÒªÕ¾·ÕèäÁ‹¾Ö§»ÃÐÊ§¤ � 
«Öè§ã¹»‚ òõôô ÊÒÁÒÃ¶½ƒ¡ÍÒªÕ¾áÅÐ¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ÊµÃÕä´Œ öò,óñó ¤¹

Í¹Öè§ ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜­ËÒâÊàÀ³Õà ḉ¡ áÅÐ
ÊµÃÕ ã¹ª‹Ç§à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ – ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹Ñé¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÁÒµÃ¡ÒÃ
Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ ä Œ́ãËŒ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÍÒªÕ¾áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹·Ø¹à¾×èÍ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾

á¡‹ÊµÃÕ àÂÒÇÊµÃÕª¹º·áÅÐÊµÃṌ ŒÍÂâÍ¡ÒÊ Êí ÒËÃÑºÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃá¡Œä¢ ä´ŒãËŒ
¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾à´ç¡ÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ ñø »‚ ·Õè¶Ù¡Ê‹§µÑÇà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ
Ê§à¤ÃÒÐË�ã¹Ê¶Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ ñõ ÃÒÂ Ê‹Ç¹ÁÒµÃ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�
áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾ÊµÃÕ¹Ñé¹ä´ŒãËŒ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ÊµÃÕ·Õè
»ÃÐÊº»̃­ËÒ·Ò§ÊÑ§¤Á·Ø¡»ÃÐàÀ·ã¹ÈÙ¹Â�Ê§à¤ÃÒÐË �áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ÊµÃÕ 
ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤í Òá¹Ð¹í Ò»ÃÖ¡ÉÒá¡‹ÊµÃÕ·Õè»ÃÐÊº»̃­ËÒ¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹µ‹Ò§ æ »ÃÐÊÒ¹
¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íá¡‹ÊµÃÕ¼ÙŒ¶Ù¡ºÑ§¤Ñº¤ŒÒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§à¾È  áÅÐãËŒ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�
áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾á¡‹à´ç¡áÅÐÊµÃÕµ‹Ò§ªÒµÔ ã¹Ê¶Ò¹¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò
ÍÒªÕ¾ºŒÒ¹à¡Ãç´µÃÐ¡ÒÃ ÃÇÁ ô÷ö ÃÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´ŒÁÕÁÒµÃ¡ÒÃàÃ‹§´‹Ç¹ã¹
¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾á¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèà¢µ¹Ô¤Á
ÊÃŒÒ§µ¹àÍ§áÅÐà¢µ¾×é¹·ÕèªÒÇà¢Ò â´Â¡í ÒË¹´ãËŒËÁÙ‹ºŒÒ¹áµ‹ÅÐáË‹§¡í ÒË¹´ÃÙ»áºº

q

q

q

q

q
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(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¼ÅÔµÀÑ³± ·Õèà»š¹ÊÑ­ÅÑ¡É³ »ÃÐ í̈ ÒËÁÙ‹ºŒÒ¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÕÅÑ¡É³Ðà´‹¹ ñ ËÁÙ‹ºŒÒ¹
µ‹Í ñ ¼ÅÔµÀÑ³±  ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ àªÕÂ§ÃÒÂ áÅÐ¾ÐàÂÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ »̃­ËÒ
áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¹Õé ¾ºÇ‹Ò¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ã¹Ê‹Ç¹·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾ÊµÃÕà¾×èÍãËŒÁÕÍÒªÕ¾áÅÐÃÒÂä´ŒàÅÕéÂ§µ¹àÍ§ä Œ́¹Ñé¹ ÊµÃÕ·Õè

Êí ÒàÃç¨¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÍÒªÕ¾«Öè§ÃÇÁ¡ÅØ‹Á»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾
ã¹¾×é¹·ÕèºÒ§¡ÅØ‹ÁÂÑ§äÁ‹ÁÕ§Ò¹·í Òµ‹Íà¹×èÍ§ à¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃÊÑè§«×éÍ ÊÑè§¨ŒÒ§ ÂÑ§äÁ‹à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐµ‹Íà¹×èÍ§áÁŒÇ‹Ò
¨ÐÁÕÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ (òö àÁÉÒÂ¹ òõó÷) Í¹ØÁÑµÔ
ãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ÊÑè§ª×éÍ ÊÑè§ Œ̈Ò§¼ÅÔµÀÑ³± 
¨Ò¡¡ÅØ‹ÁÊµÃÕâ´ÂÇÔ¸Õ¡Ã³Õ¾ÔàÈÉáÅŒÇ¡çµÒÁ ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§
ä´ŒãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ
¸ØÃ¡Ô̈ àÍ¡ª¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÑè§«×éÍ¼ÅÔµÀÑ³± ¢Í§¡ÅØ‹Á
Ê§à¤ÃÒÐË �à¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐãËŒÁÕ¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¡¢Öé¹ 

µÅÍ´¨¹¡í ÒË¹´ãËŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃ¹í ÒÊÔ¹¤ŒÒËÃ×Í
¼ÅÔµÀÑ³± ̈ Ò¡¡ÅØ‹ÁÊµÃÕä» í̈ ÒË¹‹ÒÂ

à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áÅÐº·ºÒ··Õèà·‹Òà·ÕÂÁà»š¹¢Í§Ë­ Ô§ªÒÂÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ 
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä Œ́ÁÕÁµÔÃÑº·ÃÒº¡ÒÃÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº¢Í§¾Ô¸ÕÊÒÃàÅ×Í¡ÃÑº¢Í§Í¹ØÊÑ­­Ò
Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¢ Ñ̈´¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔµ‹ÍÊµÃÕã¹·Ø¡ÃÙ»áººä»áÅŒÇ â´Â¾Ô̧ ÕÊÒÃàÅ×Í¡ÃÑº Ï
ä Œ́¡í ÒË¹´¡Åä¡ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃÊÅÐÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹¢Í§
ÊµÃÕã¹ÃÑ°ÀÒ¤Õ «Öè§ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃÅÐàÁÔ´áÅÐºØ¤¤ÅäÁ‹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¨Ò¡ÁÒµÃ¡ÒÃ
ã¹»ÃÐà·È ÊÒÁÒÃ¶àÊ¹Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¢ Ñ̈´¡ÒÃàÅ×Í¡
»¯ÔºÑµÔµ‹ÍÊµÃÕä Œ́ «Öè§ËÒ¡ÃÑ°ÀÒ¤ÕÂÔ¹ÂÍÁ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ï ¨Ðà¢ŒÒÁÒÊÍºÊÇ¹áÅÐ
ÃÒÂ§Ò¹¼ÅãËŒ·ÃÒº â´ÂÃÑ°ÀÒ¤ÕµŒÍ§á Œ̈§¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàµÔÁÀÒÂã¹ ö à ×́Í¹

â´Â¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ò§ÊÑ§¤Á Êí ÒËÃÑº¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ¾Ñ²¹ÒºÃÔ¡ÒÃÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ 
ÃÇÁ·Ñé§¹í Ò»ÃÐÊº¡ÒÃ³  áÅÐÀÙÁÔ»˜­­Ò¢Í§ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØÁÒª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á
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ÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ·ÕèÁÕÍÒÂØà¡Ô¹ öð »‚ áÅÐäÁ‹ÁÕ
ÃÒÂä Œ́à¾ÕÂ§¾Íá¡‹¡ÒÃÂÑ§ªÕ¾ â´Â ÃÒÂÅÐ óðð ºÒ·/à ×́Í¹
í̈ Ò¹Ç¹ ôðð,ððð ¤¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íã¹ÃÙ»áººÍ×è¹ Œ́ÇÂ ä Œ́á¡‹ 

¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØã¹Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË� «Öè§ÁÕÍÂÙ‹ òð áË‹§ í̈ Ò¹Ç¹ ò,øðö ¤¹ 
Êí ÒËÃÑº ä´ŒãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ̈ í Ò¹Ç¹ óðò,ðñô ¤¹

â´ÂàÃ‹§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢ÂÒÂºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù
ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾·Ò§ÍÒªÕ¾ãËŒ¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÇÑÂáÃ§§Ò¹·Ñé§ã¹àÁ×Í§áÅÐª¹º· áÅÐ
¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕ§Ò¹·í Òà¾×èÍãËŒà¡Ô´¼Åã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ÃÇÁ
·Ñé§¨Ñ´ÃÐºº»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¨Ñ´·í Òá¼¹¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèªÑ́ à¨¹áÅÐà»š¹ÃÐºº ÃÇÁ·Ñé§Ã³Ã§¤�»ÃÐªÒ
ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃà¢ŒÒ·í Ò§Ò¹ãËŒÁÒ¡
¢Öé¹´ŒÇÂ  à»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
ÃÐËÇ‹Ò§ÃÑ°ºÒÅ­ Õè»Ø†¹áÅÐÃÑ°ºÒÅä·Â â´ÂãªŒ·Õè Ố¹¢Í§¡ÃÁ»ÃÐªÒÊ§à¤ÃÒÐË �ºÃÔàÇ³
Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË�ºŒÒ¹¡Öè§ÇÔ¶Õ Íí ÒàÀÍ Ņ̃­ºØÃÕ Ñ̈§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ Êí ÒËÃÑº¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ
¡‹ÍÊÃŒÒ§ã¹ÃÐÂÐàµÃÕÂÁ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ÈÙ¹Â� Ï ÃÑ°ºÒÅ­ Õè»Ø†¹¨Ðà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº áÅÐ
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ òõôô - òõôù ¨Ð¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅä·Â 
í̈ Ò¹Ç¹ òõ,ðóð,ðôð ºÒ· «Öè§ã¹àÃ×èÍ§¹Õé¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº Œ́ÇÂ

áÅŒÇ ÃÇÁ·Ñé§

â´ÂÃ‹Ò§
¡®¡ÃÐ·ÃÇ§´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒãªŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÒª¡ÒÃ 
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§ªÒµÔ ËÃ×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁË¹ŒÒ·Õ èÁ¹ØÉÂ¸ÃÃÁ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾ãËŒ
¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ µÑé§áµ‹à ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á – ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôô ÁÕ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

ñ. ¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ÃÑºÊÁÑ¤Ã§Ò¹ ÷ôò
ò. ¡ÒÃ½ƒ¡ÍÒªÕ¾ã¹ÈÙ¹Â�½ƒ¡ÍÒªÕ¾áÅÐªØÁª¹ ñ,ðôõ
ó. Ñ́̈ ËÒ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

(µÑé§áµ‹àÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÁṎ í Ò¹Ç¹ ·Ñé§ÊÔé¹ ù,÷øù ÃÒÂ)
ò,ôôñ

ô. ãËŒ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹·Ø¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ ÃÒÂÅÐ òð,ððð ºÒ· à»š¹à§Ô¹ øö.òò
ÅŒÒ¹ºÒ· (µÑé§áµ‹àÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÁÕ í̈ Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ òñ,ñôò ¤¹)

ô,ññö

õ. ãËŒàºÕéÂÂÑ§ªÕ¾¤¹ÅÐ õðð ºÒ·/à´×Í¹ òð,ððð
ö. ãËŒ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ (»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ òùø,óöð ¤¹) óð,÷öñ

¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹áÅÐÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÊÑ§¤Á
¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô

ÃÑ°ºÒÅä´ŒàÃ‹§ÃÑ´ãËŒ
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ Ñ̈´ËÒÊÔè§Íí Ò¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡µ‹Ò§ æ Êí ÒËÃÑº
¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ àª‹¹

¡ÒÃÃ¶ä¿áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 3

ºÃÔÉÑ· ¢¹Ê‹§ í̈ Ò¡Ñ´ 3
ÊÃŒÒ§ËŒÍ§ÊØ¢ÒÊí ÒËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèÊ¶Ò¹Õ¢¹Ê‹§¼ÙŒâ´ÂÊÒÃ
¡ÃØ§à·¾Ï (¨µØ Ñ̈¡Ã)

Í§¤�¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÁÇÅ¡ÃØ§à·¾ í̈ Ò¡Ñ´
µÔ´µÑé§ÊÑ­­Ò³àÊÕÂ§º¹Ã¶â´ÂÊÒÃ/·í ÒÃ¶»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ
¨Ñ´·í ÒÃ¶â´ÂÊÒÃ»ÃÐ¨í Ò·Ò§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈÊí ÒËÃÑº
¤¹¾Ô¡ÒÃ·ÕèãªŒÃ¶ wheel chair

Í§¤�¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾·�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 3

µÔ´µÑé§áÅÐà»�´ãËŒºÃÔ¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾·�ÊÒ¸ÒÃ³Ðã¹à¢µ
¹¤ÃËÅÇ§ ñôò àÅ¢ËÁÒÂ/à¢µÀÙÁÔÀÒ¤ òðù
àÅ¢ËÁÒÂ

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ºÃÔ¡ÒÃ½Ò¡Ê‹§à¤Ã×èÍ§Í‹Ò¹Êí ÒËÃÑº¤¹µÒºÍ´
¡ÃÁ·Õè Ố¹ 3 3
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¡ÃÁâÂ¸Ò¸Ô¡ÒÃ ¡ÒÃÇÒ§¼Ñ§ÍÍ¡áººÍÒ¤ÒÃ

¡ÃÁÃÒª·Ñ³± ·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒµŒÍ§¢Ñ§¾Ô¡ÒÃ·ÑèÇ»ÃÐà·È
ÃÇÁ ôùö ¤¹

¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ
(Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ) 3 3

µÔ´µÑé§ÅÔ¿·ŠäÎâ´ÃÅÔ¡ ¨Ñ´·í Ò»‡ÒÂºÃÃÂÒÂÃÇÁã¹ÊÇ¹
Ñ̈´áÊ´§à»š¹ÍÑ¡ÉÃàºÅÅ�

ñ) âÃ§àÃÕÂ¹à©¾ÒÐ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ ôñ âÃ§ ÈÙ¹Â�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¾ÔàÈÉÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐà¢µ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ñ ¶Ö§ ñò ÃÇÁ ñó ÈÙ¹Â� ãËŒ¡ÒÃ´ÙáÅ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
í̈ Ò¹Ç¹ ñò,ñøõ ¤¹ áÅÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹¾Ô¡ÒÃã¹

âÃ§àÃÕÂ¹à©¾ÒÐ·Ò§ (âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹»ÃÐàÀ·¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ)
í̈ Ò¹Ç¹ ñò âÃ§ ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹¤ÇÒÁ´ÙáÅ í̈ Ò¹Ç¹ ñ,öù÷

¤¹ áÅÐ¡ÃÁÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ ä´Œ¢ÂÒÂ¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¾Ô¡ÒÃ
à¢ŒÒàÃÕÂ¹à»š¹ªÑé¹àÃÕÂ¹à©¾ÒÐ·Ò§à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃÇÁ ñõ áË‹§
áµ‹ÅÐáË‹§à»�́ ÊÍ¹µÒÁ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ ò »ÃÐàÀ· æ ÅÐ
òð ¤¹ áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒµÒºÍ´
ÁÒàÃÕÂ¹áÅŒÇ ñ áË‹§ ¤×Í ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÃ¾Ñ´ª‹Ò§¹¤ÃËÅÇ§

ò) âÃ§àÃÕÂ¹·ÑèÇä» ¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè ñð 
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô ä Œ́ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´àÃÕÂ¹Ã‹ÇÁá¡‹à ḉ¡¾Ô¡ÒÃã¹âÃ§àÃÕÂ¹
»¡µÔ ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ÃÇÁ øøò áË‹§ 
í̈ Ò¹Ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ õ,óðò ¤¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ 

áÅÐÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒã¹ÊÑ§¡Ñ´Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔä´ŒàÃÕÂ¹Ã‹ÇÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹»¡µÔ í̈ Ò¹Ç¹
ù,òøó ¤¹ Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́ºÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ 
ã¹»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõôô ÁÕ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹Ã‹ÇÁã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹»¡µÔ
»ÃÐÁÒ³ ó,öðð ¤¹ (Êí ÒàÃç¨ÍÍ¡ä»»ÃÐÁÒ³ øõð ¤¹) ãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¾Ô¡ÒÃã¹âÃ§àÃÕÂ¹¡ÕÌÒáÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾ÅÈÖ¡ÉÒ ¨í Ò¹Ç¹ òô ¤¹  
¡ÃÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ä Œ́·í Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·´ÅÍ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊ×èÍ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ ·í Ò¤Ù‹Á×Í
Êí ÒËÃÑºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×Í»ÃÐàÁÔ¹¼ÅËÅÑ¡ÊÙµÃ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáººàºç´àÊÃç¨ ÃÇÁ ó ËÅÑ¡ÊÙµÃ (ä´Œá¡‹ ¡ÒÃãªŒÀÒÉÒÁ×Íáºº
àºç´àÊÃç¨ ËÅÑ¡ÊÙµÃÍÑ¡ÉÃàºÅÅ�áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃÊí ÒËÃÑººØ¤¤ÅÍÍ·ÔÊµÔ¡) áÅÐ¢ŒÍÊÍº
à¾×èÍÇÑ´¼Å»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹Êí ÒËÃÑº¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃÁÍ§àËç¹ ·Ñé§ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶Á
ÈÖ¡ÉÒ ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒµÍ¹µŒ¹áÅÐµÍ¹»ÅÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ä Œ́ãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ â´ÂÁÕ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ áÅÐÊ×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹·ÕèÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ÃÐÂÐ·Õè¼‹Ò¹ÁÒä Œ́ãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ̈ í Ò¹Ç¹ öõø ¤¹ 
áÅÐÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¾ÔàÈÉ·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹ÈÙ¹Â �¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ ¨í Ò¹Ç¹ ôøò ¤¹ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ä´Œ¼ÅÔµºÑ³±Ôµâ»Ãá¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ ã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ¯ ö 
áË‹§ »‚ÅÐ ñòð ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒºÃÔ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÐÂÐáÃ¡àÃÔèÁá¡‹à´ç¡¾Ô¡ÒÃáÅÐ
¤ÃÍº¤ÃÑÇ í̈ Ò¹Ç¹ ò,ððð ¤¹/»‚

Í¹Öè§ »˜­ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
àÃ×èÍ§¹Õé ¹Í¡¨Ò¡àÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÁÕ¨í Ò¡Ñ´áÅŒÇ ÂÑ§¢Ò´¼ÙŒàªÕèÂÇªÒ­à©¾ÒÐ·Ò§
áÅÐ¼ÙŒªí Ò¹Ò­¡ÒÃ¾ÔàÈÉ ÃÇÁ·Ñé§à¤Ã×èÍ§Á×ÍÍØ»¡Ã³ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ Œ́ÇÂ

ÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒ
ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÍØ´Ë¹Ø¹¡ÕÌÒ¤¹¾Ô¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹Êà»àªÕÂÅâÍÅÔÁ»�¤
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒ¼ÙŒà»ÅÕèÂ¹ÍÇÑÂÇÐ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ
¤¹¾Ô¡ÒÃä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÕÌÒáÅÐà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ‹Ò§¡ÒÂ Ô̈µã¨ ÍÒÃÁ³ 
ÊÑ§¤ÁáÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Ò§¡ÒÃ¡ÕÌÒ ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¹Ñ¡¡ÕÌÒ¤¹¾Ô¡ÒÃ
ãËŒ¡ŒÒÇä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃàËÅ‹Ò¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÍ§¤ �¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  `


