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¹âÂºÒÂ¹Õéà»š¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒË¹ÕéÊÔ¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã â´ÂÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ
¿„œ¹¿ÙáÅÐãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔµÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã ´ŒÇÂ¡ÒÃãËŒÁÕ
¡ÒÃ¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹ÕéáÅÐÅ´ÀÒÃÐË¹ÕéãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ¼‹Ò¹ÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ
à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ ¡ÒÃà¡ÉµÃ (¸.¡.Ê.) à»š¹àÇÅÒ ó »‚ ³ ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
òõôô ÁÕà¡ÉµÃ¡Ã·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ò,óðù,ùöö ÃÒÂ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ
ù÷.ð÷ ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ò,ó÷ù,÷øø ÃÒÂ µŒ¹à§Ô¹¡ÙŒ¤§à»š¹Ë¹Õé 
ùô,óòø ÅŒÒ¹ºÒ· ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́́ í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃËÅÑ§¡ÒÃ
¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹Õé ¨Ñ´·í Òá¼¹áÁ‹º·à¡ÉµÃà¾×èÍãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÊÒÁÒÃ¶
á¢‹§¢Ñ¹ã¹µÅÒ´âÅ¡ä Œ́ áÅÐà¡ÉµÃ¡ÃÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÁÒ¡¢Öé¹ Œ́ÇÂ

à¾×èÍà»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤ÁãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹áÅÐÍ§¤ �¡ÃªØÁª¹ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§ÊÙ‹¡ÒÃ¾Öè§
¾Òµ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§ÍÑ¹
à»š¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ÃÐ Ñ́º°Ò¹ÃÒ¡ ÃÑ°ºÒÅä Œ̈́ Ñ´µÑé§¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§áË‹§ÅÐ 
ñ ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍà»š¹áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ Êí ÒËÃÑº¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ ÊÃŒÒ§ÍÒªÕ¾àÊÃÔÁ
ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹áÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´àÅç¡ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹
¹âÂºÒÂ¹ÕéÁÕÊ‹Ç¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹àÃ×èÍ§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§
µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±  ¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹´ŒÇÂ ÁÕ
¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¡Í§·Ø¹áÅÐâÍ¹à§Ô¹áÅŒÇ ÷ð,ôôñ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ùô.ñ ¢Í§
à»‡ÒËÁÒÂ í̈ Ò¹Ç¹ ÷ô,øøñ ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè òð ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � òõôõ ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ
áÅÐâÍ¹à§Ô¹ãËŒËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅŒÇ ÷ð,ôóù ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ùô.ñ ¢Í§à»‡ÒËÁÒÂ 
àºÔ¡ ‹̈ÒÂà¾×èÍ¹í Òä»»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍãËŒ¡ÑºÊÁÒªÔ¡áÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹ ôø,öð÷ ÅŒÒ¹ºÒ·

Êí ÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃË¹Ö è§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±  «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§·Õè
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íà¹×èÍ§¡Ñº¡Í§·Ø¹ËÁÙ ‹º ŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§¹Ñ é¹ ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �
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à¾ × èÍãËŒáµ‹ÅÐª ØÁª¹ãª ŒÀÙÁÔ» ˜Ò·ŒÍ§¶Ô è¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒâ´ÂÃÑ°ª‹ÇÂàËÅ×Í
´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÙŒÊÁÑÂãËÁ‹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà¾×èÍàª×èÍÁâÂ§ÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡ªØÁª¹ÊÙ‹µÅÒ´·Ñé§
ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È´ŒÇÂÃÐººÃŒÒ¹¤ŒÒà¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ µÑé§ÍÂÙ‹º¹
ËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹ ó »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ÀÙÁÔ»̃Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ÊÙ‹ÊÒ¡Å ¾Öè§µ¹àÍ§áÅÐ¤Ô´ÍÂ‹Ò§
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� Í¹Öè§ â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéäÁ‹à¾ÕÂ§Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾
à·‹Ò¹Ñé¹ ËÒ¡áµ‹ÂÑ§ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§
ËÃ×Íá¡Œä¢»̃ËÒã¹ªØÁª¹ãËŒä´Œ¼Åà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ Œ́ÇÂ â´ÂÃÑ°ºÒÅÁÕË¹ŒÒ·Õè«‹ÍÁáÅÐ
µ‹ÍÂÍ´ÀÙÁÔ»̃Òã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ¢³Ð¹Õé¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Òá¼¹áÁ‹º·áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¤Ñ´
àÅ×Í¡¼ÅÔµÀÑ³± àÊÃç¨àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ

à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂâÍ¡ÒÊà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÔÊÃÐ
ÃÒÂÂ‹ÍÂ¼ÙŒÁÕÃÒÂä Œ́»ÃÐ í̈ Ò·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾àÊÃÔÁáÅÐ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨¨Ð»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾
ÍÔÊÃÐÃÒÂÂ‹ÍÂ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍÊÃŒÒ§·Ò§àÅ×Í¡áÅÐÅ´¡ÒÃ¾Öè§¾ÒáËÅ‹§à§Ô¹¡ÙŒ¹Í¡ÃÐºº â´Â
ÁÍºËÁÒÂãËŒ¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹¨Ñ´ãËŒÁÕºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹à§Ô¹½Ò¡ ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
áÅÐ´ŒÒ¹ÊÔ¹àª×èÍ ¼‹Ò¹ÊÒ¢Ò¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ·Õè¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·Ø¡ÀÒ¤·ÑèÇ»ÃÐà·È í̈ Ò¹Ç¹ 
õøô ÊÒ¢Ò ³ ÇÑ¹·Õè óñ Á¡ÃÒ¤Á òõôõ ÁÕ í̈ Ò¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡·Ñé§ÊÔé¹ ôøø,öðõ ÃÒÂ 
¢Í¡ÙŒ óôó,ññð ÃÒÂ Í¹ØÁÑµÔãËŒ¡ÙŒ òøñ,÷õö ÃÒÂ à»š¹ í̈ Ò¹Ç¹à§Ô¹¡ÙŒ ó,÷ôð.öò 
ÅŒÒ¹ºÒ· Í¹Öè§ â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»̃ËÒÊÀÒ¾¤Å‹Í§¢Í§¸¹Ò¤ÒÃä´ŒÍÕ¡·Ò§
Ë¹Öè§ Œ́ÇÂ

¢³Ð¹ÕéÃÑ°ºÒÅä´ŒàÊ¹ÍÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ Ñ̈´µÑé§¸¹Ò¤ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´
¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Âà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§ÃÑ°ÊÀÒáÅŒÇ áÅÐã¹ÃÐËÇ‹Ò§
·Õè¡®ËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§äÁ‹ÁÕ¼ÅãªŒºÑ§¤Ñº ä´ŒãËŒ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐº·ºÒ·¢Í§
ºÃÃÉÑ·à§Ô¹·Ø¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´Â‹ÍÁ (ºÍÂ.) à¾×èÍ¢ÂÒÂ¢Íºà¢µ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊ‹§
àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÒÃ SMEs »ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ¤íé Ò»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×èÍ¢Í§ºÃÃÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×èÍ
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ (ºÊÂ.) à¾×èÍãËŒÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�ÊÒÁÒÃ¶»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍâ´Âà©¾ÒÐ¡Ñº¼ÙŒ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ SMEs ·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í ¢³Ð¹Õéä´ŒÁÕ¡ÒÃÅ§¹ÒÁºÑ¹·Ö¡ã¹¢ŒÍ
µ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ° â´Â ºÊÂ. ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¢ÂÒÂÇ§à§Ô¹¤íé Ò
»ÃÐ¡Ñ¹ÃÙ»áººãËÁ‹¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Âã¹Ç§à§Ô¹ õ,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· ÀÒÂã¹ ñ »‚ 
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¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Í§·Ø¹ÃÇÁà¾×èÍÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹ÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§
Ø̧Ã¡Ô̈ Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹ ËÃ×Í Venture Capital (VC) ã¹»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ä´Œ»ÃÑº

â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÀÒÉÕÊí ÒËÃÑºÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ SMEs ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃÊ‹§
àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ SMEs ¡ÒÃà»š¹Ê×èÍ¡ÅÒ§àª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃà¾×èÍãËŒ SMEs ¢Í§ä·ÂÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐÁÕâÍ¡ÒÊ¢ÂÒÂª‹Í§
·Ò§¡ÒÃµÅÒ´·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁáºº¤ÃºÇ§¨Ã
ÁÒ¡¢Öé¹´ŒÇÂ

í̈ Ò¹Ç¹Ë¹Õé·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÒÂä Œ́ (NPL) ã¹ª‹Ç§·ÕèÃÑ°ºÒÅà¢ŒÒÁÒºÃÔËÒÃ
ÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ÊÙ§¶Ö§ ñ.ù ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ· Ö̈§à»š¹»˜ËÒàÃ‹§´‹Ç¹·ÕèÃÑ°ºÒÅµŒÍ§àÃ‹§
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢ãËŒ NPL ÍÍ¡¨Ò¡ÃÐºº¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ �â´ÂàÃçÇÍÂ‹Ò§à»š¹
ÃÐººàºç´àÊÃç¨ ¨Ö§ä´Œ Ñ̈´µÑé§ºÃÃÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ä·Â (ºÊ·.) ¢Öé¹ÁÒºÃÔËÒÃ
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �´ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â � »ÃÑºâ¤Ã§
ÊÃŒÒ§Ë¹ÕéáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé·ÕèÃÑºâÍ¹ÁÒ ³ ÊÔé¹»‚ òõôô ÁÕ¡ÒÃâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
Œ́ÍÂ¤Ø³ÀÒ¾ä»ÂÑ§ ºÊ·. áÅŒÇÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ öùø,ôðð ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô´à»š¹

ÃŒÍÂÅÐ õó ¢Í§ÂÍ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Œ́ÍÂ¤Ø³ÀÒ¾·Ñé§ËÁ´·Õè¨ÐµŒÍ§âÍ¹ â´ÂÁÕÃÒ¤Òà©ÅÕèÂ
·ÕèâÍ¹ä»»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ óó ¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Ñ́§¡Å‹ÒÇ Í¹Öè§ ¡ÒÃ
Ñ̈´µÑé§ ºÊ·. ¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ µ‹ÍÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ´ŒÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡

¢¹Ò´¢Í§¡Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ãË ‹¾Í·Õè¨Ð·í ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÕèÃÇ´àÃçÇ ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐËÂÑ´µŒ¹·Ø¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¡ÃÐ·í Òã¹ÃÒ¤Ò·Õè
àËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº·Ñé§½†ÒÂÅÙ¡Ë¹ÕéáÅÐà¨ŒÒË¹Õé ¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂá¡Œ»̃ËÒ¡ÒÃ
à¾ÔèÁ·Ø¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ä´ŒÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÊÒÁÒÃ¶·Ø‹Áà··ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
à¾×èÍ¡Ô¨¡ÒÃËÅÑ¡¢Í§µ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè áÅÐ ºÊ·. ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÁÒµÃ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ·Õè
¡í ÒË¹´¢Öé¹µÒÁº·ºÑÑµÔáË‹§¡®ËÁÒÂ¹Õéã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ËÒÇÔ¡ÄµÍÑ¹à»š¹ÀÒÃÐäÁ‹»¡µÔ
¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ãËŒ¤ÅÕè¤ÅÒÂÅ§ä Œ́â´ÂàÃçÇ Œ́ÇÂ

à¾×èÍãËŒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨à»š¹Í§¤ �¡ÃËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¡Íº¡ÙŒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÃŒÒ§ÃÒÂ
ä Œ́ãËŒ¡Ñº»ÃÐà·È ÃÑ°ºÒÅ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤ �¡ÃÍ
Â‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾»ÅÍ´¨Ò¡¡ÒÃá·Ã¡á«§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ à» �´âÍ¡ÒÊãËŒ¤¹ä·ÂÁÕâÍ¡ÒÊ
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Å§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ â´Â¡í ÒË¹´ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ â´Âä´ŒÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ¨Ñ´µÑé§ºÃÃÉÑ·ÇÔÊÒË¡Ô̈
áË‹§ªÒµÔä»áÅŒÇ à¾×èÍãËŒÁÕÍ§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃáººÁ×ÍÍÒªÕ¾ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁâ´Â¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂËØŒ¹ºÒ§Ê‹Ç¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡
·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä Œ́àÃ‹§¡ÒÃá»ÃÃÙ»ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨â´Â¡ÒÃ
ÃÐ´Á·Ø¹¼‹Ò¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� «Öè§¢³Ð¹ÕéºÃÔÉÑ· ÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ
ºÃÔÉÑ· »µ·. í̈ Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹ í̈ Ò¡Ñ́  
áÅÐÁÕËØŒ¹·Õè·í Ò¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áÅŒÇ

ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊÒ
¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä Œ́ÁÒµÃ°Ò¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ â´ÂàÊÕÂ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂà¾ÕÂ§ óð ºÒ·/
¤ÃÑé§ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õéä Œ́àÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñ¹·Õ·ÕèÃÑ°ºÒÅà¢ŒÒºÃÔËÒÃ»ÃÐà·Èã¹¾×é¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´¹í Ò
Ã‹Í§ ö Ñ̈§ËÇÑ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ àÁÉÒÂ¹ òõôô ¤×Í·Õè»·ØÁ¸Ò¹Õ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã 
¹¤ÃÊÇÃÃ¤� ¾ÐàÂÒ ÂâÊ¸Ã áÅÐÂÐÅÒ ÃÐÂÐ·Õè ò ¢ÂÒÂÍÕ¡ ñõ Ñ̈§ËÇÑ´ áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨¹¤ÃÍº¤ÅØÁ ÷õ Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·Èä´ŒáÅŒÇµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè 
ñ µØÅÒ¤Á òõôõ ³ à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á òõôõ ÁÕ»ÃÐªÒª¹¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹áÅÐÃÑººÑµÃ
»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ä»áÅŒÇÃŒÍÂÅÐ øð.ò ¢Í§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§ËÁ´áÅÐ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº
¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÃÑ°ºÒÅä Œ́»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ äÁ‹Ç‹Ò
¨Ðà»š¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃ»°Á
ÀÙÁÔ¢Í§Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́¤ÃÍº¤ÅØÁ¤Ãº ÷õ Ñ̈§ËÇÑ´µÒÁà»‡Ò
ËÁÒÂáÅŒÇ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢µÒÁÁÒµÃ°Ò¹
µ‹Ò§ æ ÃÇÁáÅŒÇ ñ,ñðô áË‹§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅµÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÑº
»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ¢ÍãºÍ¹ØÒµà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÑµ¶ØÍÍ¡Ä· Ô̧ìµ‹Í Ô̈µáÅÐ»ÃÐÊÒ·ºÒ§»ÃÐàÀ·
ãËŒà»š¹ÃÐºº One Stop Service

¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÊ§¤ÃÒÁ¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ ÃÑ°ºÒÅä´ŒãªŒá¹Ç·Ò§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§
á¼‹¹´Ô¹à¾×èÍàÍÒª¹ÐÂÒàÊ¾µÔ´à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹·Ñé§á¼‹¹´Ô¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ¹Õé
Œ́ÇÂ â´Â¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ à¹Œ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ



¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹

ã¹ÃÐ Ñ́ºËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹ ¡ÃÐµØŒ¹ Ô̈µÊí Ò¹Ö¡áÅÐÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁ¾ÄµÔ¡ÃÃÁµ‹ÍµŒÒ¹ÂÒàÊ¾
µÔ´ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ã¹·Ø¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ¢Í§ÃÑ°ä Œ̈́ Ñ´
·í Ò¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµÑÇÂÒáÅÐÊÒÃà¤ÁÕ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃ¹í Òä»ãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒ
àÊ¾µỐ  ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÃÑèÇäËÅã¹¡ÒÃ¹í Òà¢ŒÒáÅÐÊ‹§ÍÍ¡à¤ÁÕÀÑ³± áÅÐÊÒÃµÑé§µŒ¹ ÃÇÁ
·Ñé§µÑÇÂÒËÃ×Í¼ÅÔµÀÑ³± ·ÕèãªŒ·´á·¹ÂÒàÊ¾µÔ´ ¤Çº¤ØÁà¤ÁÕÀÑ³± áÅÐÊÒÃµÑé§µŒ¹ã¹
á¹ÇªÒÂá´¹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§áÅÐµ‹Íà¹×èÍ§ ÁÕ¡ÒÃ·í ÒÅÒÂÂÒàÊ¾µÔ´¢Í§¡ÅÒ§ áËÅ‹§¼ÅÔµ 
àÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁÍ§¤�¡ÃÍÒªÒ¡ÃÃÁ ¢‹ÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒÂÒàÊ¾µÔ´ ¹Ñ¡¤ŒÒÂÒàÊ¾
µỐ ÃÒÂÊí Ò¤ÑáÅÐÃÒÂÂ‹ÍÂ ª‹Ç§à ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á – µØÅÒ¤Á òõôô Ñ̈º¡ØÁ¼ÙŒµŒÍ§ËÒ
¡ÃÐ·í Ò¼Ố à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ä´Œ ñõò,ôùö ¤¹ ¢Í§¡ÅÒ§ öñ.÷ ÅŒÒ¹àÁḉ  ÁÕ¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºáÅÐÂÖ´·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¤ ṌÂÒàÊ¾µÔ´ ª‹Ç§à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á – µØÅÒ¤Á òõôô 
í̈ Ò¹Ç¹ óòö ÃÒÂ ÁÙÅ¤‹Ò ñóö.øð ÅŒÒ¹ºÒ· ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Íà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°·ÕèÁÕ

¾ÄµÔ¡ÒÃ³ à¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒä´ŒÃ Ñºâ·ÉÍÂ‹Ò§à©ÕÂº¢Ò´ ã¹ª‹Ç§à´×Í¹
Á¡ÃÒ¤Á – ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô ÃÇÁ ñðù ÃÒÂ

Êí ÒËÃÑºã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´¹Ñé¹ 
ä Œ́ÃÐ´ÁË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡Í§ÃŒÍÂÍÒÊÒ
ÃÑ¡ÉÒ Ố¹á´¹ãËŒà»š¹ÈÙ¹Â�ºí ÒºÑ´áÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µỐ   í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¼‹Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂàÂÒÇª¹ ÍÊ.  Ñ̈´µÑé§¤‹ÒÂºí ÒºÑ´¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµŒÍ§¢Ñ§ã¹¤‹ÒÂ·ËÒÃ 
(ã¹ÃÐºº FAST MODEL) ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¿„œ¹¿ÙàÂÒÇª¹·ÕèÈÒÅÁÕ¤í ÒÊÑè§ãËŒ½ƒ¡
áÅÐÍºÃÁ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤‹ÒÂ¤Ø³¸ÃÃÁÊí ÒËÃÑºà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹·Õè
¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ố à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ ½ƒ¡ÍºÃÁ
áÅÐ½ƒ¡ÍÒªÕ¾àµÃÕÂÁ¡ÅÑºÊÙ‹ÊÑ§¤ÁáÅŒÇ¡Ç‹Ò õ,ððð ¤¹ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ó à´×Í¹ ¾ÃŒÍÁ
¡Ñ¹¹Ñé¹¡çä Œ́´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢‹ÒÇ »ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¡®ËÁÒÂà ỐÁ ÍÍ¡¡®ËÁÒÂ
ãËÁ‹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´à¢µ (Zoning) Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ÍÑ¹à»š¹
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÃÐàºÕÂºÊÑ§¤Á µÅÍ´¨¹áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁ
Ã‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ¹ÕéÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Ñé§ã¹¡ÃÍº·ÇÔÀÒ¤Õ ¾ËØÀÒ¤Õ 
áÅÐÍ§¤�¡ÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà»š¹ÍÂ‹Ò§ ṌÂÔè§ ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁ
Á×Íã¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹»‡Í§¡Ñ¹ »ÃÒº»ÃÒÁ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÍÒà«ÕÂ¹
à»š¹à¢µ»ÅÍ´ÂÒàÊ¾µÔ´ ã¹»‚ ¤.È. òðñõ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́ãËŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â 
ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¹Õé â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§
ä´Œ¡í ÒË¹´á¼¹áÁ‹º·à¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ËÒáÅÐá¡Œä¢»˜ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ (¾.È. 
òõôõ - òõôù) Œ́ÇÂ à¾×èÍãËŒà¡Ô´àÍ¡ÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¤ÍÃÑ»ªÑè¹à»š¹ÍÕ¡»̃ËÒË¹Öè§·ÕèÃÑ°ºÒÅä´Œ»ÃÐ¡ÒÈ·Õè¨Ð·í ÒÊ§¤ÃÒÁà¾×èÍá¡Œ
ä¢â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁ Ù̈§ã¨ãËŒÀÒ¤»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§ æ ÁÕ¡ÒÃÊÐÊÒ§
¤ ṌÊí Ò¤Ñ æ ·Õè¤Ñè§¤ŒÒ§ÍÂÙ‹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡Ã³Õ¤Ù»Í§¹íé ÒÁÑ¹»ÅÍÁ »ÃÒº»ÃÒÁ¤ÍÃÑ»ªÑè¹
ã¹Ç§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ä·Â ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ã¹ÍÑ¹·Õèà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§
ÃÑ°¨Ðà¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº àª‹¹ ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃãËŒáÅÐÃÑº¢Í§¢ÇÑ
¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¡ÒÃãËŒ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃµÑé§ÈÙ¹Â �»ÃÐÊÒ¹ÃÒª¡ÒÃãÊÊÐÍÒ´ 
à»š¹µŒ¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº
»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ·í ÒË¹ŒÒ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐµỐ
µÒÁ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³Ð
ÃÑ°Á¹µÃÕ (».·.) «Öè§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä Œ́áµ‹§µÑé§¢Öé¹à¾×èÍà»š¹¡Åä¡àº×éÍ§µŒ¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·Õè
¨Ð»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃÅ§â·É·Ñé§·Ò§ÇÔ¹ÑÂ ·Ò§»¡
¤ÃÍ§ ·Ò§á¾‹§ ·Ò§ÍÒÒ áÅÐ·Ò§ÀÒÉÕãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§à´ç´¢Ò´ ÃÇ´àÃçÇ áÅÐà»š¹
¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¨ÐÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáË‹§ªÒµÔ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¿Í¡à§Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ ¡ÒÃÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁâ»Ã†§ãÊáÅÐà»š¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁ
áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×ÍÅÙ¡ Œ̈Ò§¢Í§ÃÑ°áÅÐ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢ŒÍ
àÊ¹Í¢Í§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáË‹§ªÒµÔ à¡ÕèÂÇ
¡Ñº¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃÅÐàÁÔ´µ‹ÍÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù¡Ã³Õ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§
ÃÑ°ÅÑ¡ÅÍº Ñ́¡¿̃§áÅÐºÑ¹·Ö¡àÊÕÂ§¡ÒÃÊ¹·¹Ò·Ò§â·ÃÈÑ¾·�´ŒÇÂ `



¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´Œ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂâ´ÂÂÖ´àÍÒá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ°
¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ùà»š¹ËÅÑ¡áÅÐä Œ́á¶Å§¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇµ‹ÍÃÑ°ÊÀÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧
òõôô »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹ ù ¢ŒÍ áÅÐ¹âÂºÒÂ·ÑèÇä»ÍÕ¡ ñõ ¢ŒÍ
»ÃÒ¡¯¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ»̃ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹áµ‹ÅÐàÃ×èÍ§ ´Ñ§¹Õé

à¾×èÍá¡Œä¢»̃ËÒË¹ÕéÊÔ¹¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃÍÂ‹Ò§àÃ‹§´‹Ç¹ â´ÂÇÒ§ÃÐºº
¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔµÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä Œ́
ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹ÕéáÅÐÅ´ÀÒÃÐË¹ÕéãËŒá¡‹à¡ÉµÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ¼‹Ò¹ÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃ
à¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³ ¡ÒÃà¡ÉµÃ (¸.¡.Ê.) à»š¹àÇÅÒ ó »‚ â´ÂãËŒà¡ÉµÃ¡Ã
·ÕèáÊ´§¤ÇÒÁ í̈ Ò¹§¢Íà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ Ï µŒÍ§à»š¹à¡ÉµÃ¡ÃÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂÂ‹ÍÂ¢Í§ ¸.¡.Ê.
«Öè§ÁÕÀÒÃÐË¹Õéà§Ô¹¡ÙŒ¤§àËÅ×ÍäÁ‹à¡Ô¹ ñðð,ððð ºÒ· ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¼ÙŒ»ÃÐÊº»̃ËÒË¹ÕéÊÔ¹
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡àËµØÊØ´ÇÔÊÑÂáÅÐ í̈ Òà»š¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹ÕéµŒ¹à§Ô¹áÅÐäÁ‹µŒÍ§ ‹̈ÒÂ
´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹µÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè ñ àÁÉÒÂ¹ òõôô ¶Ö§ óñ ÁÕ¹Ò¤Á òõô÷ ·Ñé§¹Õé ä Œ́
¡í ÒË¹´à»š¹ ò á¹Ç·Ò§ ¤×Í ¡ÒÃ¢Í¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹Õéâ´Âà¡ÉµÃ¡ÃäÁ‹µŒÍ§ªí ÒÃÐË¹Õé·Ñé§
à§Ô¹µŒ¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂà»š¹àÇÅÒ ó »‚ áÅÐ¡ÒÃ¢ÍÅ´ÀÒÃÐË¹Õé â´Âà¡ÉµÃ¡Ã¨ÐµŒÍ§ªí ÒÃÐ
Ë¹Õéà§Ô¹µŒ¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂµ‹Íä»µÒÁ»¡µÔ áµ‹¨Ðä Œ́Å´ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂÅ§ÃŒÍÂÅÐ ó ¨Ò¡
ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õè ‹̈ÒÂÍÂÙ‹à´ÔÁà»š¹àÇÅÒ ó »‚



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§
¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´ŒãËŒ¨Ñ´·í Òâ¤Ã§¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃËÅÑ§¡ÒÃ
¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹Õé áÅÐ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ ´ŒÇÂ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·í Ò
»ÈØÊÑµÇ �ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ Ñ̈´·í Òá¼¹áÁ‹º·à¡ÉµÃ à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨
·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ã¹µÅÒ´âÅ¡ä´Œ à¡ÉµÃ¡ÃÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÁÒ¡¢Öé¹
ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ¨Ñ´ÊÃÃ
§º»ÃÐÁÒ³Êí ÒËÃÑº¹í Òä» Ñ̈´ËÒ»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔµà»š¹§º»ÃÐÁÒ³ óðð ¡Ç‹ÒÅŒÒ¹ºÒ·
äÁ‹ÃÇÁ§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡Ê‹Ç¹µ‹Ò§ æ à¾×èÍ¹í ÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¿„œ¹¿Ùà¡ÉµÃ¡Ãâ´Âà©¾ÒÐÍÕ¡
ñ,õðð ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ·Õèä Œ̈́ Ñ́ ÊÃÃ¨Ò¡§º¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂà¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈  õø,ððð ÅŒÒ¹ºÒ·
í̈ Ò¹Ç¹ ó,ððð ÅŒÒ¹ºÒ·

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ â¤Ã§¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃËÅÑ§¡ÒÃ¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹Õé¹Õé
ÁÕ»̃ËÒÍØ»ÊÃÃ¤·Õè¾ºã¹ÃÐÂÐáÃ¡ ä Œ́á¡‹ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¿„œ¹¿ÙÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃËÅÑ§¡ÒÃ¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹ÕéÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´·Õè¢Ò´¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ
àµÃÕÂÁ¡ÒÃµÑé§ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕµí ÒºÅà»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ¢Ò´¡ÒÃÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁ¡ÃÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ à¡ÉµÃ¡Ã
áÅÐÍ§¤ �¡Ã·ŒÍ§¶Ôè¹ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃáÅÐ Ñ̈´µÑé§
ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ»ÃÐ í̈ Òµí ÒºÅ áÅÐÂÑ§ÁÕà¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÂÑ§ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ
áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÙ»áºº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íã¹ÅÑ¡É³Ð¢ÍÃÑº¡ÒÃá¨¡»˜¨ Ñ̈Âàª‹¹
à ṌÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÍ×è¹ æ ·í ÒãËŒµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒãËŒ¡Ñº
à¡ÉµÃ¡Ã Ê‹Ç¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÀÒ¤Ê¹ÒÁÃÐ´ÑºÍí ÒàÀÍàÍ§¡ç¢Ò´·Ñ¡ÉÐáÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡ÑºÍ§¤�¡Ã·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ¼ÙŒ¹í ÒÍÒªÕ¾

à¡ÉµÃ¡Ã·Õè¢Í¾Ñ¡ªí ÒÃÐË¹Õé ñ,ñ÷ñ,øñ÷ ÃÒÂ
(ÃŒÍÂÅÐ õð.÷ó)
(à»š¹à§Ô¹ õó,ðóø ÅŒÒ¹ºÒ·)

à¡ÉµÃ¡Ã·Õè¢ÍÅ´ÀÒÃÐË¹Õé ñ,ñóø,ñôù ÃÒÂ
(ÃŒÍÂÅÐ ôù.ò÷)

(à»š¹à§Ô¹ ôñ,òùð ÅŒÒ¹ºÒ·)

à¡ÉµÃ¡Ã·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ò,óðù,ùöö ÃÒÂ
(ÃŒÍÂÅÐ ù÷.ð÷)
(µŒ¹à§Ô¹¡ÙŒ¤§à»š¹Ë¹Õé ùô,óòø ÅŒÒ¹ºÒ·)
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ã¹¡ÒÃàÊÇ¹Òà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ »̃ËÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔàËÅ‹Ò¹ÕéÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§àÃ‹§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢â´ÂàÃ‹§´‹Ç¹µ‹Íä»áÅŒÇ

à¾×èÍãËŒËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§·ÕèÁÕÍÂÙ‹·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶àÊÃÔÁÊÃŒÒ§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä Œ́ â´ÂãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§à»š¹¼ÙŒ¡í ÒË¹´
Í¹Ò¤µáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§´ŒÇÂ¤Ø³¤‹ÒáÅÐÀÙÁÔ»˜Ò¢Í§µ¹àÍ§
ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ô´ÃÔàÃÔèÁà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ
ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁãËŒá¡‹
»ÃÐªÒª¹áÅÐÍ§¤�¡ÃªØÁª¹ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§ ÊÙ‹¡ÒÃ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§ÍÑ¹à»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐ´Ñº°Ò¹ÃÒ¡
¢Í§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·È
ã¹Í¹Ò¤µ ÃÑ°ºÒÅä´Œ¨Ñ´µÑé§¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§áË‹§ÅÐ ñ ÅŒÒ¹ºÒ·
à¾× èÍà»š¹áËÅ‹§à§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§ Êí ÒËÃÑº¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾
ÊÃŒÒ§ÍÒªÕ¾àÊÃÔÁ ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹áÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´àÅç¡
ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ã¹¡ÒÃ¹Õéä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´

«Öè§ÁÕ¼ÅãªŒ
ºÑ§¤ÑºáÅŒÇµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè òò ÁÕ¹Ò¤Á òõôô áÅÐ

 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òù ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô 
 à¾×èÍãËŒ

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§áË‹§ªÒµÔ ÁÕ¡®ËÁÒÂÃÍ§ÃÑº
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕÊ¶Ò¹Ð¶ÒÇÃµÒÁ¡®ËÁÒÂ áµ‹à¾×èÍãËŒ
¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¹Õéà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ Ö̈§ä´ŒµÃÒ

ÍÕ¡©ºÑº
à¾×èÍ Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§áË‹§ªÒµÔà»š¹Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹ ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃà§Ô¹ä»ÊÙ‹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§áÅÐãËŒÊÁÒªÔ¡¡ÙŒà§Ô¹µ‹Íä» â´ÂÃÑ°ºÒÅ
ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¢Í¡ÙŒà§Ô¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹à¾×èÍ¹í Òä»¨Ñ´ÊÃÃ
ãËŒá¡‹¡Í§·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ñ. à»‡ÒËÁÒÂ ÷ñ,óöô ó,õñ÷ ÷ô,øøñ ***
ò. ̈ Ñ´µÑé§¡Í§·Ø¹áÅÐâÍ¹à§Ô¹áÅŒÇ öù,ðòö ñ,ôñõ ÷ð,ôôñ ùô.ñ
ó. í̈ Ò¹Ç¹¤§àËÅ×Í ò,óóø ò,ñðò ô,ôôð õ.ù

ÃÇÁ í̈ Ò¹Ç¹¡Í§·Ø¹·Õè̈ ÐâÍ¹ (§Ç´·Õè ö) ã¹ÇÑ¹·Õè òð ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ í̈ Ò¹Ç¹
ô,òõñ ¡Í§·Ø¹

q

ü ¡ÒÃ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹¡Í§·Ø¹

ñ. í̈ Ò¹Ç¹¤§àËÅ×Í ò,óóø ñ,ñ÷ô ùòø ô,ôôð
ò. ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹áÅŒÇ ñ,ùòö ôò÷ òù ò,óøò
ó. ¤§àËÅ×ÍÃÍ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹ ôñò ÷ô÷ øùù ò,ðõø

ü ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÐ Ñ́ºÍí ÒàÀÍ/ Ñ̈§ËÇÑ´ (¨Ò¡ í̈ Ò¹Ç¹·Õè¢Öé¹
·ÐàºÕÂ¹¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§ í̈ Ò¹Ç¹ ò,óøò ¡Í§·Ø¹)

¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ ñ,öó÷ ñøñ - ñ,øñø

ü ÃÍ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§
áË‹§ªÒµÔ

ÃÍ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ñ,öó÷ ñøñ - ñ,øñø

ü ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃáÅÐâÍ¹à§Ô¹ãËŒ¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§

Ñ́̈ ÊÃÃáÅÐâÍ¹à§Ô¹ ÷ô,øøñ ÷ð,ôôñ ùô.ñ
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»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§·ÕèÁÕ¡ÒÃàºÔ¡ ‹̈ÒÂ
à¾×èÍ¹í Òä»»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍãËŒ¡ÑºÊÁÒªÔ¡áÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹ ôø,öð÷ ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ»Å†ÍÂ¡ÙŒÊÔ¹àª×èÍ ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§µÒÃÒ§

à¾×èÍà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹
ÃÑ°ºÒÅä´Œ´í Òà¹Ô¹

 áÅÐ
ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ¨Ñ´

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºÑ³±Ôµ·Õè» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹ à¾×èÍ
à¡Ô´Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ¡ÒÃª‹ÇÂ»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ ÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºÑ³±ÔµãËŒÁÕ

·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÅ´»̃ËÒºÑ³±ÔµÇ‹Ò§§Ò¹ 
ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ 
áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º·à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹

ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ãËŒ¡Í§·Ø¹à¢ŒÁá¢ç§áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèÂÑè§Â×¹¹Ñé¹ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ªÑé¹¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹àÁ×Í§¨Ò¡ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ
µỐ µÒÁ ÇÔ̈ ÑÂ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà»š¹ÃÐ Ñ́º ÊÃŒÒ§¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍãËŒà¡Ố à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹ÍÑ¹¨Ð¹í Òä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ªØÁª¹
ÃÇÁ·Ñé§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÐ´ÑºªØÁª¹µí ÒºÅ Œ́ÇÂ

Í¹Öè§ ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¹ÕéÁÕÊ‹Ç¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹
¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹àÃ×èÍ§Í×è¹ æ ÍÒ·Ô â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±  
¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹ãËŒ»ÃÐÊº¼ÅÊí ÒàÃç¨ Œ́ÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡
·í ÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÕÍÒªÕ¾·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
áÅÐº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ¤ÃºÇ§¨Ã ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Ò
µ¹àÍ§ä´Œ ÁÕÍÒªÕ¾·ÕèÂÑè§Â×¹ »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹ àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ªØÁª¹´Õ¢Öé¹ 
ÃÇÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐªØÁª¹ «Öè§¨Ð·í ÒãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨ 
¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐÊÑ§¤Á ¢Í§»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁ Ṍ¢Öé¹´ŒÇÂ

ñ. ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉµÃ
- ·í Ò¹Ò
- ·í ÒäÃ‹
- ·í ÒÊÇ¹
- àÅÕéÂ§ÊØ¡Ã
- àÅÕéÂ§ÊÑµÇ�»‚¡
- àÅÕéÂ§â¤ ¡ÃÐº×Í
- àÅÕéÂ§¡ØŒ§
- Í×è¹ æ

÷ð.ù
òó.õ
ñö.ð
ñ÷.ð
ø.ó
ô.÷

òó.ò
ò.õ
ô.ø

ò. ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ô.ð
ó. ¤ŒÒ¢ÒÂ ñõ.ó
ô. ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ (ª‹Ò§«‹ÍÁ

ª‹Ò§àÊÃÔÁÊÇÂ à»š¹µŒ¹)
ó.÷

õ. ºÃÃà·ÒàËµØ©Ø¡à©Ô¹áÅÐ í̈ Òà»š¹ ñ.ö
ö. ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅØ‹Á ô.õ

Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐ
ªØÁª¹àÁ×Í§áË‹§ªÒµÔ
¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè ñù ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � òõôõ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)
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ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ¢Í§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¹ÕéÁÕ»˜ËÒ
ÍØ»ÊÃÃ¤ºŒÒ§â´Âà©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹ªØÁª¹ÁØÊÅÔÁ·Õèà´ÔÁäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ
à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÐàºÕÂº¢Í§àÃ×èÍ§¹Õé¢Ñ´µ‹ÍËÅÑ¡¢Í§ÈÒÊ¹Ò ¨Ö§ä´Œá¡Œä¢ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ÊÒÁÒÃ¶¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÃÙ»áººã¹¡ÒÃãª Œ
»ÃÐâÂª¹ ̈ Ò¡¡Í§·Ø¹ áÅÐ¡ÒÃ¡í ÒË¹´¼ÅµÍºá·¹ãªŒ¤×¹¡Í§·Ø¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
ËÅÑ¡¡ÒÃÈÒÊ¹Ò¢Í§ÊÁÒªÔ¡¹Ñé¹ä´Œ »˜ËÒ·ÕèÊí Ò¤ÑÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§¤×Í ºÒ§¾×é¹·Õè
¡ÒÃàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁà¾×èÍà»�́ àÇ·ÕªÒÇºŒÒ¹äÁ‹ä´ŒÊÒÁã¹ÊÕèµÒÁÃÐàºÕÂº Ö̈§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃÃËÒ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ Ï ä´Œ Ö̈§ä Œ́ãËŒÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒ¹Õéâ´ÂãËŒÊí ÒÃÇ¨áÅÐãªŒ
¨í Ò¹Ç¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹µÒÁ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§à»š¹°Ò¹¤Ô´¤í Ò¹Ç³ í̈ Ò¹Ç¹ÊÒÁã¹ÊÕè¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹ 
áÅŒÇãËŒ Ñ̈´»ÃÐªØÁà¾×èÍà»�´àÇ·ÕªÒÇºŒÒ¹ ËÒ¡ Ñ́̈ áÅŒÇ ò ¤ÃÑé§ÂÑ§äÁ‹¤Ãº ¡çãËŒãªŒÇÔ Õ̧Êí ÒÃÇ¨
¤ÇÒÁ í̈ Ò¹§¢Í§¼ÙŒá·¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹à»š¹ÃÒÂ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áÅŒÇ Ö̈§ Ñ̈´»ÃÐªØÁà¾×èÍà»�´àÇ·ÕªÒÇºŒÒ¹
à¾×èÍ¤Ñ´àÅ×Í¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ Ï áÅŒÇ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä»µÒÁ¢Ñé¹µÍ¹µ‹Íä»

Êí ÒËÃÑº «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§
¢Í§¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹ã¹¢ŒÍ¹Õé ÃÑ°ºÒÅÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍãËŒáµ‹ÅÐªØÁª¹ä Œ́¹í ÒÀÙÁÔ»̃Ò
·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒ â´ÂÃÑ°¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ðà¢ŒÒª‹ÇÂàËÅ×Íã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃÙŒÊÁÑÂãËÁ‹
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§ÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡ªØÁª¹ÊÙ‹µÅÒ´·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È
´ŒÇÂÃÐººÃŒÒ¹¤ŒÒà¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµ áÅÐà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ÊÃŒÒ§ªØÁª¹·Õèà¢çÁá¢ç§ ¾Öè§µ¹àÍ§ä´Œ ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹
¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¹í Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÀÙÁÔ»˜Òã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÒ¾Ñ²¹Òà»š¹
¼ÅÔµÀÑ³± áÅÐºÃÔ¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÁÕ¨Ø´à´‹¹  áÅÐÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁà»š¹·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
µÅÒ´·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·ŒÍ§¶Ôè¹ «Öè§
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ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ÃÑ°ºÒÅ¨ÐäÁ‹ÂÖ´á¹Ç¤Ô´à ỐÁã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾ 
·Õèà¹Œ¹ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×Í¼ÅÔµÀÑ³± ¢Í§µí ÒºÅ·ÕèÃÒÉ®Ã Ñ́̈ ·í ÒáÅÐ«×éÍ¢ÒÂ¡Ñ¹ÍÂÙ‹à»š¹»ÃÐ¨í ÒÇÑ¹
«Öè§àËÁ×Í¹¡Ñ¹·Ø¡¨Ñ§ËÇÑ´ áÅÐÁÔä´ŒÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂà¾ÕÂ§¡ÒÃ·í Ò§Ò¹½‚Á×ÍÊÃŒÒ§¼ÅÔµ
ÀÑ³± à·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Íá¡Œ
ä¢»̃ËÒã´»˜ËÒË¹Öè§ãËŒä´Œ¼Åà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ´à¨¹ Œ́ÇÂ àª‹¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò»†Ò
«Öè§ËÁ´ÊÀÒ¾ä»áÅŒÇãËŒ¡ÅÑºÁÒà»š¹»†ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ªØÁª¹ à»š¹µŒ¹

ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé̈ ÐÍÂÙ‹º¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹·ÕèÊí Ò¤Ñ ó »ÃÐ¡ÒÃ
¤×Í  ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèãªŒÀÙÁÔ»˜ÒáÅÐ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ŒÍ§¶Ôè¹ãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å 
·í Ò¤ÇÒÁ½¹̃ãËŒà»š¹¨ÃÔ§ â´ÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÍÒÈÑÂÈÑ¡ÂÀÒ¾¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ  ¿ÙÁ¿¡̃»ÃÐªÒª¹ãËŒÊÙŒªÕÇÔµ´ŒÇÂ
¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂáÅÐ Ô̈µÇÔÒ³áË‹§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � Êí ÒËÃÑº¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹
¨ÐÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ õ ¢Ñé¹µÍ¹ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �â¤Ã§¡ÒÃ 
¡ÒÃ¡í ÒË¹´¼ÅÔµÀÑ³±  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³±  ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÅÒ´ (¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ)
áÅÐ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

¤¹
à¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐ
áÅÐ¤ÇÒÁ
ªí Ò¹Ò

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
·Õèà»š¹

àÍ¡ÅÑ¡É³ 

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
»¡¤ÃÍ§

µ¹àÍ§ÁÕ°Ò¹
¨Ò¡ÃÒ¡ËŒÒ

áÃ§´Åã¨

¸ÃÃÁªÒµÔ ¤¹ à·¤â¹âÅÂÕ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ
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à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§ä´ŒÍÍ¡ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò Œ́ÇÂ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¡ÒÃË¹Öè§
µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±  ¾.È. òõôô â´Â¡í ÒË¹´ãËŒ “Ë¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³± ”
ËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§¼ÅÔµÀÑ³± ́ Õà´‹¹¢Í§µí ÒºÅ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áÅÐ¢Öé¹ºÑªÕ¼ÅÔµÀÑ³± 
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÒÁËÅÑ¡à¡³± ·Õè¡í ÒË¹´áÅÐãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍí Ò¹ÇÂ¡ÒÃ·í Ò
Ë¹ŒÒ·Õè¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�áÅÐá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ ÈÖ¡ÉÒ àÊ¹Íá¹Ð
áÅÐãËŒ¤í Ò»ÃÖ¡ÉÒá¡‹¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ¢³Ð¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´¹Õéä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·í Ò
á¼¹áÁ‹º· áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¼ÅÔµÀÑ³±  àÊÃç¨àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ

¨Ò¡¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³± ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ä´ŒÁÕ
¡ÒÃ í̈ ÒË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒË¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±  ¢Í§ ÷õ ¨Ñ§ËÇÑ´ã¹ÃÐËÇ‹Ò§à ×́Í¹
µØÅÒ¤Á òõôô ¶Ö§à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô ´Ñ§¹Õé

á¼¹áÁ‹º· Ë¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³± 
( ¾.È. òõôõ - òõôù) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
á¼¹§Ò¹ËÅÑ¡ÃÇÁ ñó á¼¹§Ò¹ â´Â
ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹á¼¹áÅÐºÙÃ³Ò¡ÒÃ
á¼¹§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ à»š¹¡ÅØ‹Á
µ‹Ò§ æ ÃÇÁ ó ¡ÅØ‹Á ¤×Í ¡ÅØ‹ÁºÃÔËÒÃ
¡ÅØ‹Á¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ¡ÅØ‹ÁµÅÒ´
Ê‹Ç¹ËÅÑ¡à¡³± ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡
¼ÅÔµÀÑ³±  Ë¹Öè§µí ÒºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³± 
ÍÍ¡à»š¹ ò ¡ÅØ‹Á ¤×Í ¡ÅØ‹ÁÊÔ¹¤ŒÒ
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÊÔ¹¤ŒÒ·Õèà»š¹ÍÒËÒÃ áÅÐ
ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèäÁ‹ãª‹ÍÒËÒÃ áÅÐ¡ÅØ‹ÁÈÔÅ»-
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ Ê¶Ò¹·ÕèáÅÐºÃÔ¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ Ê¶Ò¹·Õè
áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ
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ñ ÊÃÐºØÃÕ ùó óöõ,ððð ñùõ,ùðð
ò ¢ÑÂ¹Ò· ôð òöö,ððð ÷ð,ø÷ð
ó

à¢µ ñ

¹¤Ã¹ÒÂ¡ ôø óõ÷,øóð ñóõ,öøð
ô Å¾ºØÃÕ ñùò ùõð,óøò ñøö,ùõò
õ ÊÔ§Ë�ºØÃÕ öô õ÷ô,ððð óñð,õðð
ö ªÅºØÃÕ ññò ñ,òöó,òõõ öðô,ôõö
÷ ¨Ñ¹·ºØÃÕ óø óõ÷,õöð ñð,ðöö
ø ©ÐàªÔ§à·ÃÒ òöð ñ,ñô÷,ùõð ñóõ,ñöõ
ù µÃÒ´ òñ øø,ùñõ òò,ñøó

 ñð »ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ òö óøö,ñõð ùó,÷ðð
ññ ÃÐÂÍ§ òóð ò,óõó,ððð óøò,÷ðð
ñò

à¢µ ò

ÊÃÐá¡ŒÇ ñò÷ ùõñ,öùø òõñ,õøø
ñó ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ ñöò ô,ñòù,òðð óöù,öðõ
ñô

à¢µ ó
¡ÒÌÊÔ¹ Ø̧ � òùø ÷,õöó,ððð ò,ôöñ,ùðð

ñõ Íí Ò¹Ò¨à¨ÃÔ ñù öñö,õøö ùñ,øðð
ñö ÁØ¡´ÒËÒÃ ùò ôñö,ðõð ññ,òõð
ñ÷ ÂâÊ¸Ã ñöø ñ,øòõ,ððð òôò,ððð
ñø ÃŒÍÂàÍç´ ñôù ñ,óøñ,ñðò ùðù,ððó
ñù ÈÃÕÊÐà¡É ùö õôô,øññ ñðõ,ùññ
òð ÍØ´Ã¸Ò¹Õ öòù ö,òòó,öùõ ò,óðù,öñð
òñ ¢Í¹á¡‹¹ óøó òò,óùñ,õ÷÷ ó,ôðù,ñòù
òò ¹¤Ã¾¹Á øò ò,ôøò,öøð ùñð,ø÷ö
òó àÅÂ ñøù ñ,ñùø,÷óð õøò,ôòõ
òô Ê¡Å¹¤Ã òôõ ö,óõø,õø÷ ñ,ó÷ù,ðõð
òõ Ë¹Í§¤ÒÂ ñóô ñ,ôôô,ø÷ð õøù,òøð
òö

à¢µ ô

Ë¹Í§ºÑÇÅí ÒÀÙ öø õöô,ôõô ñöõ,õøù
ò÷ Åí Ò»Ò§ ó÷ö ô,ñõò,ðò÷ ñ,õøó,ðùù
òø àªÕÂ§ÃÒÂ ÷ôõ ñ,õóõ,ððð ñôñ,ôðð
òù àªÕÂ§ãËÁ‹ òôñ ùóø,ðòð òòô,÷ôö
óð ¾ÐàÂÒ ôó òñð,òøõ óô,òòð
óñ áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹ ôñ õø,ñðð óð,ñöô
óò

à¢µ õ

Åí Ò¾Ù¹ ñô òù÷,ôðð ÷ñ,òðð
óó ¾ÔÉ³ØâÅ¡ ñ÷ø öòõ,óøù òøù,ôõñ
óô

à¢µ ö
¾Ô̈ ÔµÃ öö òñô,ò÷ò ÷ù,ñ÷ó

óõ ¹‹Ò¹ öó ôôô,óøð òô÷,ðóò
óö á¾Ã‹ ññù ñ,õñó,ððð ùññ,õòð
ó÷ à¾ªÃºÙÃ³ ô÷ óñ÷,÷ñð ÷ð,õõð
óø ÍØµÃ Ốµ¶� ñòó ôóô,ùòð ÷ù,õôð
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óù à¾ªÃºØÃÕ òóó ò,ôðô,ñðð ÷ñ÷,÷øð
ôð

à¢µ ÷
¡Ò¨¹ºØÃÕ ùð ñ,óôó,ññð õùõ,ñöð

ôñ ¹¤Ã»°Á ôô ñ,÷óù,öñð ñ,óðð,óóð
ôò »ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸ � õõ ò,÷õð,÷ø÷ øðð,ñõ÷
ôó ÃÒªºØÃÕ ôø õð÷,ððð ñó÷,õðð
ôô ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ õõ ñ÷ù,õðð ôõ,øðð
ôõ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã ùó øøõ,óöð òùõ,ðùð
ôö ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ñôð õöõ,ððð ñóù,ððð
ô÷ ¡ÃÐºÕè ñò ñóø,ñ÷ø óó,ø÷ø
ôø ªØÁ¾Ã ø÷ öó÷,ðöð ñöõ,ôùõ
ôù ¾Ñ§§Ò õñ òðö,óöò ñù,ðòô
õð ÀÙà¡çµ ùô òôò,ððð ö÷,òðð
õñ ÃÐ¹Í§ óô ñðô,õöð òò,ùò÷
õò

à¢µ ø

ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ ù÷ øôñ,öðð óôó,öõð
õó ÂÐÅÒ ôù õò,ðóõ òñ,ðöò
õô µÃÑ§ ñðñ ÷ùò,ñùñ ôô÷,ö÷ñ
õõ ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ óö òòó,ñõð ñøø,øöð
õö »̃µµÒ¹Õ ñ÷ù öð,öôñ ñò,ðùù
õ÷ ¾Ñ·ÅØ§ ôö õñù,ó÷õ òðð,ôñõ
õø Ê§¢ÅÒ ñøð õøò,öõð ñðõ,ðôù
õù

à¢µ ù

ÊµÙÅ ùô òõô,ðóô ôð,ôùð
öð ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ õòø ò,÷öò,òõð ôôö,ðñð
öñ ¹¹·ºØÃÕ ø÷ ñ,ðñ÷,ððð ôøð,ñðð
öò »·ØÁ¸Ò¹Õ òùñ ò,òøö,ôøø õòð,ù÷ð
öó ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ öõ øòø,õñð òðñ,õðð
öô ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ñóõ øùó,ððõ ñöù,óôö
öõ

à¢µ ñð

Í‹Ò§·Í§ øò òôñ,ò÷ð ñôò,ðòð
öö ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ öóð ñô,ù÷÷,öñ÷ ô,öõñ,öðð
ö÷ ºØÃÕÃÑÁÂ � ñ÷ð ñ,ðõð,ñõô ó÷ö,ùøó
öø ÊØÃÔ¹·Ã � òöò ò,öõù,óùõ ñ,ôõñ,ð÷õ
öù ªÑÂÀÙÁÔ òòô ñ,ø÷ò,ñõð ñ,ñóñ,÷øð
÷ð

à¢µ ññ

ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ òô ùóð,ò÷õ ñøó,ùðð
÷ñ ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ � øô ó,ôòò,òöð ñ,øðñ,óôò
÷ò ¡í Òá¾§à¾ªÃ øò ñ,òùö,ô÷ð öð÷,ñóð
÷ó µÒ¡ ôõ ññö,øðð òø,ôõð
÷ô ÊØâ¢·ÑÂ òõ òñô,õðð ñõõ,ððð
÷õ

à¢µ ñò

ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ øò õõù,÷õð øù,öðò

 :  ¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô
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à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè Ñ̈´µÑé§¢Öé¹à¾×èÍ¡ÃÐ¨ÒÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹
ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÒÂÂ‹ÍÂ áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨¨Ð»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÍÔÊÃÐÃÒÂÂ‹ÍÂ à¾×èÍ

ÊÃŒÒ§·Ò§àÅ×Í¡áÅÐÅ´¡ÒÃ¾Öè§¾ÒáËÅ‹§¡ÙŒà§Ô¹¹Í¡ÃÐºº
«Öè§¨Ð·í ÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ÊÃŒÒ§
ÃÒÂä Œ́́ ŒÇÂµ¹àÍ§ «Öè§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ»ÃÐªÒª¹·Ñé§ã¹àÁ×Í§
áÅÐª¹º·»ÃÐÊº»̃ËÒ¡ÒÃ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÃÐººµÒÁ»¡µÔä´Œ
ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹¨Ñ´ãËŒÁÕ
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§àµçÁÃÙ»áººÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§
â´ÂãªŒÊÒ¢Ò¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ·Õ è¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ ‹·Ø¡ÀÒ¤·ÑèÇ
»ÃÐà·È í̈ Ò¹Ç¹ õøô ÊÒ¢Ò â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ
ä¢»˜ËÒÊÀÒ¾¤Å‹Í§¢Í§¸¹Ò¤ÒÃä Œ́ÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§´ŒÇÂ 

«Öè§ËÅÑ§¨Ò¡à» �´´í Òà¹Ô¹¡ÒÃä´Œà¾ÕÂ§ ñ à ×́Í¹ ÁÕ»ÃÐªÒª¹ÊÁÑ¤Ãà¢ŒÒà»š¹ÊÁÒªÔ¡ 
ó÷ù,ô÷ù ÃÒÂ áÅÐÃŒÍÂÅÐ ÷ð ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ ä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁ í̈ Ò¹§¢Í¡ÙŒà§Ô¹à¾×èÍä»
»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ â´ÂÁÕ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ ³ ÇÑ¹·Õè óñ Á¡ÃÒ¤Á òõôõ ´Ñ§¹Õé
q í̈ Ò¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡·Ñé§ÊÔé¹ ôøø,öðõ ÃÒÂ
q í̈ Ò¹Ç¹à§Ô¹½Ò¡¤§àËÅ×Í¢Í§ÊÁÒªÔ¡ ñ,òõù.øö ÅŒÒ¹ºÒ·
q í̈ Ò¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡·Õè¢Í¡ÙŒ·Ñé§ÊÔé¹ óôó,ññð ÃÒÂ
q í̈ Ò¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡·ÕèÍ¹ØÁÑµÔãËŒ¡ÙŒ òøñ,÷õö ÃÒÂ
q í̈ Ò¹Ç¹à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒ·Ñé§ËÁ´ ó,÷ôð.öò ÅŒÒ¹ºÒ·
q í̈ Ò¹Ç¹à§Ô¹·Õèä´ŒÃÑºªí ÒÃÐ¤×¹ ñ,ðôò.õõ ÅŒÒ¹ºÒ·
q ´Í¡àºÕéÂÃÑºªí ÒÃÐË¹Õéà§Ô¹¡ÙŒ ñóõ.õó ÅŒÒ¹ºÒ·
q í̈ Ò¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃÍÍ¹ØÁÑµÔ öñ,óõô ÃÒÂ
q Ë¹Õé¤ŒÒ§ªí ÒÃÐ ó à ×́Í¹¢Öé¹ä» µ‹ÍÊÔ¹àª×èÍ¤§àËÅ×Í ³ ÊÔé¹à´×Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôô

¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ð.óò
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ÀÒ¤¡ÅÒ§
ÀÒ¤àË¹×Í
ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í
ÀÒ¤ãµŒ

ñù÷,õññ
 øö,ðùó

ñóù,óóô
 öõ,öö÷

ñóö,ùøò
 öô,ð÷ò
 ùø,óöð
ôó,öùö

ñðù,òø÷
õö,ôùò
÷ø,÷ôö
ó÷,òóñ

ñ,ôö÷,÷øø,ùõð
 ÷òø,ôùø,ððð

 ñ,ðôõ,ðóö,ððð
 ôùù,òùö,öðð

Í¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐªÒª¹áÅŒÇ 
ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹¢Í§¼ÙŒ
¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ ¼ÙŒ¶Ù¡àÅÔ¡ Œ̈Ò§ ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ¡ÅÑº¨Ò¡µ‹Ò§
»ÃÐà·ÈµÒÁÁÒµÃ¡ÒÃÃÍ§ÃÑºáÅÐá¡Œä¢»̃ËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÊÔ¹
àª×èÍà¾×èÍä»·í Ò§Ò¹µ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÁÕ§Ò¹·í Ò ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´ŒáÅÐ
¡ÃÐµØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§¢Öé¹ â´Âáº‹§à»š¹ÁÒµÃ
¡ÒÃªÐÅÍ¡ÒÃàÅÔ¡ Œ̈Ò§ÁÒµÃ¡ÒÃàÊÃÔÁ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÍÔÊÃÐ´ŒÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´½ƒ¡
ÍºÃÁáÅÐ Ñ̈´ËÒ§Ò¹ ÁÒµÃ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃãËÁ‹ ÁÒµÃ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�¼ÙŒ
µ¡§Ò¹ áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃÊÔ¹àª×èÍáÅÐºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍá¡Œä¢»˜ËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ

ã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ
(SMEs) ä´Œ»ÃÐÊº¡Ñº»˜ËÒã¹ËÅÒÂ Œ́Ò¹ àª‹¹ ÁÕà§Ô¹Å§·Ø¹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í ¢Ò´ËÅÑ¡
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ·Õèà»š¹ÃÐºº «Öè§·í ÒãËŒ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹¨Ò¡µÅÒ´à§Ô¹à»š¹
ä»´‡ÇÂ¤ÇÒÁÅí ÒºÒ¡à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´ãË ‹
SMEs í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ Ö̈§µŒÍ§ÁØ‹§ä»ËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹¹Í¡ÃÐºº Ñ́§¹Ñé¹ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃà´ÔÁáÅÐà¾ÔèÁ¨í Ò¹Ç¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃãËÁ‹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººà¾×èÍ
ÊÃŒÒ§áÅÐÃÑ¡ÉÒ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ áÅÐà»š¹
á¡¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàµÔºâµáÅÐàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤µ Ö̈§ä Œ́
´í Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í SMEs à¾×èÍà»š¹¡Åä¡ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·È Ñ́§¹Õé



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 â´Âä Œ́»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐº·
ºÒ·¢Í§ ºÍÂ. ãËŒÊÒÁÒÃ¶Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÕ¢¹Ò´¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÙ§ä Œ́
¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢Öé¹

à»š¹¸¹Ò¤ÒÃ SMEs ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä Œ́
¤ÃºÇ§¨Ãã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� ÍÒ·Ô ¡ÒÃÃÑº½Ò¡
à§Ô¹áÅÐâÍ¹à§Ô¹·Ò§ºÑªÕ¡ÃÐáÊÃÒÂÇÑ¹ ÁÕºÃÔ¡ÒÃÊÔ¹
àª×èÍÍ×è¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Áâ´ÂµÃ§ àª‹¹ ¡ÒÃ·í Ò
á¿¤µÍÃÔè§áÅÐÅÔÊ«Ôè§ ¡ÒÃ·í Ò¸ØÃ¡Ô̈ à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹ SMEs ·ÕèÁÕ¸ØÃ¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡áÅÐ¡ÒÃ
¤ ŒÒ¡Ñºµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶à¢ ŒÒÃ ‹ÇÁ· Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ
ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ µÅÍ´¨¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ
á¹Ð¹í ÒáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ æ ·Õè¨í Òà»š¹à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁ

ª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ SMEs ä´ŒÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ¢³Ð¹ÕéÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂ
¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¸¹Ò¤ÒÃ SMEs à¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÃÑ°ÊÀÒáÅŒÇ

 ä Œ́»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ¤íé Ò»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×èÍãËŒÁÕ»ÃÐ
ÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹à¾×èÍãËŒÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�ÊÒÁÒÃ¶»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍâ´Âà©¾ÒÐ¡Ñº¼ÙŒ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ SMEs ·ÕèÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤íé Ò
»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª× èÍ·ÕèãËŒá¡‹ SMEs ãËÁ‹ à»š¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª× èÍ¡ÅØ ‹ÁÃÒÂÀÒ¤
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ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ- Ø̧Ã¡Ô¨ (¡ÒÃ¤íé Ò»ÃÐ¡Ñ¹áºº Risk Participation) «Öè§¨Ðà»š¹à¤Ã×èÍ§
Á×Í¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´ÂÍÒÈÑÂ»ÃÔÁÒ³áÅÐ¢¹Ò´¢Í§
¡ÅØ‹Á Ø̧Ã¡Ô¨ SMEs ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªí ÒÃÐË¹Õéä´Œ´Õà¢ŒÒÁÒÃÑº¡ÒÃ¤íé Ò»ÃÐ¡Ñ¹
à»š¹Êí Ò¤Ñ «Öè§ ºÊÂ. ä´ŒàÃÔèÁ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×èÍ¡ÅØ‹Áâ´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·Õè
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ°à»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ ä Œ́á¡‹ ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
àÍ¡ª¹à»š¹Åí Ò´Ñºµ‹Íä» â´Â ³ ÇÑ¹·Õè ô µØÅÒ¤Á òõôô ºÊÂ. ä´ŒÅ§¹ÒÁºÑ¹·Ö¡ã¹
¢ŒÍµ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº õ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ°«Öè§¹í Òâ´Â¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â

ä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§¢Í§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨à§Ô¹Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹ ËÃ×Í
Venture Capital ËÃ×Í¡Í§·Ø¹»ÃÐàÀ·Í×è¹ æ µÅÍ´¨¹¡ÒÃà¢ŒÒÃÐ´Á·Ø¹¨Ò¡µÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ï â´ÂµÃ§ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

 ¢³Ð¹Õéä Œ́àÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇáÅÐ
àÃ‹§»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡à¡³± ãËÁ‹ à¾×èÍà¾ÔèÁ¢Íºà¢µ¡ÒÃÃ‹ÇÁ·Ø¹ã¹ SMEs

 à¾×èÍª‹ÇÂ¡ÃÐµØŒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡
µ‹Ò§»ÃÐà·È ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼ÙŒÅ§·Ø¹·ÕèäÁ‹à¢ŒÒ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ (Passive 
Investors) áÅÐà»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§µÃ§ã¹¡Ô̈ ¡ÒÃ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃàµÔºâµäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹
¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´í Òà¹Ô¹ÍÂÙ‹áÅŒÇËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèàÃÔèÁ Ñ̈´µÑé§ãËÁ‹ â´Â VC ¨Ðà»š¹¼ÙŒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹
·ÕèµŒÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹ æ ÍÕ¡·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¹í Ò¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ‹
à¢ŒÒÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ SMEs áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ
à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐººáÅÐä Œ́ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡ÅÂÔè§¢Öé¹¡‹Í¹·Õè¨Ð¹í Ò¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹
ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � Ï ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨à§Ô¹Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒ
·ÕèÅ§·Ø¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨¹Õéâ´Â¡ÒÃãËŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹ ·Ò§ÀÒÉÕ

 ä´ŒÍÍ¡ÁÒµÃ¡ÒÃ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºÀÒÉÕà¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ SMEs ¡Å‹ÒÇ¤×Í
ã¹¡Ã³Õ·Õèà»š¹ SMEs ·ÕèÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ªí ÒÃÐáÅŒÇäÁ‹à¡Ô¹ õ ÅŒÒ¹ºÒ· ÍÑµÃÒÀÒÉṎ Ð
à»š¹áºº¢Ñé¹ºÑ¹ä´ ¤×Í àÃÔèÁµÑé§áµ‹ÃŒÍÂÅÐ òð, òõ áÅÐ óð ¨Ò¡¡í ÒäÃÊØ· Ô̧µÒÁÅí Ò Ñ́º
Ê‹Ç¹ã¹¡Ã³Õ SMEs ·ÕèÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ªí ÒÃÐáÅŒÇà¡Ô¹ õ ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä» ÍÑµÃÒÀÒÉÕ
ÂÑ§¤§à»š¹»¡µÔÍÂÙ‹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çºÀÒÉÕã¹ÍÑµÃÒà ṌÂÇ ¤×Í ÃŒÍÂÅÐ óð ¨Ò¡¡í ÒäÃÊØ· Ô̧
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(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

Í¹Ö è§ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂá¡Œ»˜ËÒÊÀÒ¾¤Å‹Í§ãËŒ¡Ñº
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́º SMEs ÃÑ°ºÒÅ¡í ÒÅÑ§¨ÐãËŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹àÃ×èÍ§¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò
¢Í§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ â´ÂÍ¹ØÒµãËŒ SMEs ÊÒÁÒÃ¶ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä Œ́ã¹
ÍÑµÃÒàÃ‹§¹ÑºµÑé§áµ‹»‚áÃ¡¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨´ŒÇÂ

Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´àÅç¡ â´Â¡í ÒË¹´Ç§à§Ô¹
¢Ñé¹µíè Òã¹¡ÒÃ¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁäÇŒ·Õè ñ ÅŒÒ¹ºÒ· äÁ‹ÃÇÁ¤‹Ò·Õè´Ô¹áÅÐ·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§·í ÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹Ê×èÍ¡ÅÒ§àª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³± 
Êí ÒàÃç¨ÃÙ»¡Ñº¼ÙŒ¼ÅÔµªÔ é¹Ê‹Ç¹¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´àÅç¡ãËŒä´Œ¾º»Ðà¨Ã¨Ò¸ØÃ¡Ô¨
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍªÔé¹Ê‹Ç¹¡Ñ¹ «Öè§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ·í ÒãËŒ SMEs ¢Í§ä·Â
ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐÁÕâÍ¡ÒÊ¢ÂÒÂª‹Í§·Ò§¡ÒÃµÅÒ´·Ñé§ã¹áÅÐ
µ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁáºº¤ÃºÇ§¨ÃÁÒ¡¢Öé¹´ŒÇÂ

àÁ×èÍÃÑ°ºÒÅà¢ŒÒÁÒºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ã¹à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô
ã¹àÇÅÒ¹Ñé¹Ë¹Õé·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÒÂä´Œ (NPLs) ÁÕ¨í Ò¹Ç¹ÊÙ§¶Ö§ ñ.ù ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ·
«Öè§ÃÑ°ºÒÅµÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò»̃ËÒ NPLs à»š¹àÃ×èÍ§àÃ‹§´‹Ç¹»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·ÕèµŒÍ§ÃÑºá¡Œä¢ãËŒ 
NPLs ÍÍ¡¨Ò¡ÃÐºº¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�â´ÂàÃçÇ áÅÐµŒÍ§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ÃÐºº
àºḉ àÊÃç¨ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ãËŒá¡‹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ã¹¡ÒÃ»Å†ÍÂÊÔ¹àª×èÍãËŒ¡ÑºÀÒ¤¡ÒÃ
¼ÅÔµáÅÐºÃÔ¡ÒÃ Ö̈§ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§ºÃÃÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä·Â (ºÊ·.) (Thai 
Asset Management Corporation : TAMC) ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ ºÊ·. ¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ố
»ÃÐâÂª¹ µ‹ÍÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ¾ÍÊÃØ»ä´Œ Ñ́§¹Õé

ñ.õ.ñ ¡ÒÃÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Œ́ÍÂ¤Ø³ÀÒ¾äÇŒã¹·Õèà´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐÁÕ¢¹Ò´
¢Í§¡Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèãË ‹¾Í¨Ð·í ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ÇÔ Õ̧¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹
Ñ́̈ ¡ÒÃä Œ́ÃÇ´àÃçÇÂÔè§¢Öé¹áÅÐÂÑ§à»š¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́ µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�́ ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾

ñ.õ.ò à́ ÔÁÅÙ¡Ë¹Õéà»š¹Ë¹ÕéÍÂÙ‹ËÅÒÂÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ·í ÒãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�́ ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾à»š¹ä»ä Œ́ÂÒ¡ ¡ÒÃâÍ¹ÁÒãËŒ ºÊ·. à»š¹à Œ̈ÒË¹ÕéÃÒÂà ṌÂÇ¨Ð·í ÒãËŒ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹§‹ÒÂ¢Öé¹ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÁÒ¡¢Öé¹

ñ.õ.ó ¡ÒÃÃÑºâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �´ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
ã¹ÃÒ¤Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº·Ñé§½†ÒÂÅÙ¡Ë¹ÕéáÅÐà Œ̈ÒË¹Õé ¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂá¡Œä¢
»̃ËÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ø¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ä´Œ·Ò§Ë¹Öè§
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ñ.õ.ô Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÊÒÁÒÃ¶·Ø‹Áà··ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡Ô¨¡ÒÃËÅÑ¡
¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ä´ŒÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè

ñ.õ.õ ºÊ·. ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒÁÒµÃ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ·Õè¡í ÒË¹´¢Öé¹µÒÁ¾ÃÐ
ÃÒª¡í ÒË¹´ºÃÃÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä·Âã¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹Õé ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡Ô¨
¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ í̈ ÒË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·í Òä Œ́´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â´ÂãËŒ
¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¡Ñº·Ø¡½†ÒÂ ÁÒµÃ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ·Õ è¡í ÒË¹´¢Öé¹µÒÁº·ºÑ ÑµÔáË‹§
¡®ËÁÒÂ¹Õé¨Ðà»š¹Ê‹Ç¹Êí Ò¤Ñ·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒ»˜ËÒÇÔ¡ÄµÍÑ¹à»š¹ÀÒÇÐäÁ‹»¡µÔ¢Í§
ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ä Œ́¤ÅÕè¤ÅÒÂÅ§â´ÂàÃçÇ

ã¹ªÑé¹µŒ¹ ºÊ·. ¨ÐÃÑºâÍ¹Ë¹Õé·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ
¾Ò³ÔªÂ�¢Í§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ»ÃÐÁÒ³ ñ.ó ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ·
àÃÔèÁµÑé§áµ‹à́ ×Í¹µØÅÒ¤Á òõôô à»š¹µŒ¹ä» «Öè§ã¹¢³Ð¹Õéä Œ́ÃÑºâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�́ ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾·Õè
ÁÕà¨ŒÒË¹Õé ñ ÃÒÂ·ÕèÁÕÁÙÅË¹ÕéµÑé§áµ‹ õð ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä»¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ° ã¹
ÇÑ¹·Õè ñõ µØÅÒ¤Á òõôô áÅÐÃÑºâÍ¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Œ́ÍÂ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÁÕà Œ̈ÒË¹Õé ò ÃÒÂ¢Öé¹ä»
¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ·ÕèÁÕÂÍ´Ë¹ÕéÊÙ§ÊǾ  óðð ÃÒÂáÃ¡ â´ÂÊ‹Ç¹¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ãËŒâÍ¹à©¾ÒÐ·Õè Ñ̈´Ë¹ÕéÊÙáÅÐÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙ¡‹Í¹ ã¹ÇÑ¹·Õè 
óñ µØÅÒ¤Á òõôô áÅŒÇ Êí ÒËÃÑº¡ÅØ‹ÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â �´ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÁÕà¨ŒÒË¹ÕéµÑé§áµ‹
ò ÃÒÂ¢Öé¹ä»ã¹Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹à©¾ÒÐ·Õè̈ Ñ´ªÑé¹ÊÙ
áÅÐÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙ ä´ŒâÍ¹ä»ÂÑ§ ºÊ·. áÅŒÇàÁ×èÍ óð ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôô ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

 ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  áÅÐÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃ

 â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍãËŒÁÕ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ áË‹§ªÒµÔ ·í ÒË¹ŒÒ·Õè¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹ÒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨
áÅÐÊÒÁÒÃ¶µÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹àªÔ§¡ÅÂØ· �̧ä Œ́ áÅÐ Ñ́̈ µÑé§ ËÃ×Í ºÇª.
[State Investment Corporation (SIC)] ÁÕÊ¶Ò¹ÀÒ¾à»š¹¹ÔµÔºØ¤¤Å·Õèà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
¢Í§ÃÑ°·ÕèäÁ‹à»š¹Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨µÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂÇÔ Õ̧¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³
áÅÐ¡®ËÁÒÂÍ×è¹ ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã·Õèà»š¹Á×ÍÍÒªÕ¾ áÅÐÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈
â´Â¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂËØŒ¹ºÒ§Ê‹Ç¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â «Öè§ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðáº‹§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨µÒÁÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õèâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨áË‹§ªÒµÔ 



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

áÅÐâÍ¹ËØŒ¹¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹ã¹àªÔ§¸ØÃ¡Ô¨ä»ÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§
ºÃÃÉÑ· Ï Êí ÒËÃÑºÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨àªÔ§ÊÑ§¤ÁÂÑ§¤§ÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¡í Ò¡Ñº´ÙáÅ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§à¨ŒÒ
ÊÑ§¡Ñ́ µÒÁâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¡í Ò¡Ñº´ÙáÅ»̃¨ Ø̈ºÑ¹

 ¡ÒÃá»ÃÃÙ»ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè
¡ÇŒÒ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õ è¨Ð·í ÒãËŒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨à»š¹Í§¤ �¡Ã·ÕèÁÕ¾ÅÑ§
áË‹§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Ñé§ã¹àªÔ§¢Í§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å·ÕèäÁ‹á¾ŒÍ§¤�¡ÃàÍ¡ª¹
¡ÒÃ¹í ÒËØŒ¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨à¢ŒÒµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ö̈§à»š¹à¾ÕÂ§¢Ñé¹µÍ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
á»ÃÃÙ»à·‹Ò¹Ñé¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ấ Â¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂËØŒ¹ã¹µÅÒ́ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ï
Ö̈§à»š¹á¹Ç·Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒÃÑ°áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

¢Í§Í§¤�¡Ã «Öè§¨Ð·í ÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Õè´ÕÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å
ÁÒ¡¢Öé¹â´ÂÁÕµŒ¹·Ø¹·ÕèÅ´Å§·ÕèÊí Ò¤Ñ¤×Í à»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èã¹·ÕèÊǾ

¨Ò¡µÑÇàÅ¢¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»‚ òõôó ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ·ÕèÁÕ¼Å¡í ÒäÃ
ÊÙ§ÊØ´ ñð áË‹§áÃ¡ÁÕ¡í ÒäÃÊØ· Ô̧ÃÇÁ ÷ø,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· áµ‹ËÒ¡¹ÑºÃÇÁÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô ·̈Ñé§
ËÁ´ (äÁ‹ÃÇÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹) ¡í ÒäÃÊØ· Ô̧ÃÇÁ¨ÐÅ´Å§àËÅ×Íà¾ÕÂ§ ñõ,ñðð ÅŒÒ¹ºÒ·
ËÃ×ÍÁÕ¼ÅµÍºá·¹µ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â � (ROA) à¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ ð.õ à·‹Ò¹Ñé¹ «Öè§áÊ´§
ãËŒàËç¹Ç‹Ò ÁÕâÍ¡ÒÊÍÕ¡ÁÒ¡·ÕèÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨¨Ð»ÃÑº»ÃØ§à¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾µ¹àÍ§à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â �à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´
»ÃÐâÂª¹ µ‹Í»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ÍÒ·Ô ËÒ¡¼ÅµÍºá·¹µ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ ñ
¡í ÒäÃÊØ· Ô̧¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹¶Ö§ ôö,ððð ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§¨Ð·í ÒãËŒÃÒÂä´Œ·Õè¹í ÒÊ‹§ÃÑ°à¾ÔèÁ¢Öé¹à¡×Íº
à·‹ÒµÑÇà·ÕÂº¡ÑºÃÒÂä Œ́ ôô,òðð ÅŒÒ¹ºÒ· ·ÕèÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ¹í ÒÊ‹§ãËŒÃÑ°ºÒÅã¹»‚ òõôó

¡ÒÃá»ÃÃÙ»ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨â´Â¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹¼‹Ò¹µÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ï à»š¹¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃ
à»š¹à Œ̈Ò¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  «Öè§¨Ðª‹ÇÂÅ´ÀÒÃÐ§º»ÃÐÁÒ³ä Œ́·Ò§Ë¹Öè§ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈
¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÁÒ¡¢Ö é¹ ÀÒÂãµŒÃÐºº¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ·Õè´Õ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ÁÕâÍ¡ÒÊä´ŒÃÑº¼ÅµÍºá·¹ ÍÒ·Ô à§Ô¹à´×Í¹áÅÐÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ 
Í×è¹ æ ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ã¹ÃÐ Ñ́ºà·ÕÂºà·‹Ò¡ÑºÍ§¤ �¡ÃàÍ¡ª¹ ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÑºàÅ×èÍ¹¢Ñé¹
áÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹·Õèà»š¹ÊÒ¡ÅÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃá»ÃÃÙ»ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨á¹Ç·Ò§¹Õé̈ Ð
ª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´·Ø¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
ãËŒÊÐ·ŒÍ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Â·ÕèÁÕÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ¡ÒÃ¹í ÒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈

q

q
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à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¢¹Ò´¢Í§µÅÒ´·Ø¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ õð ã¹ª‹Ç§ ò - ó »‚
¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ÍÕ¡·Ñé§à»š¹¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹ÃÒÂÍ×è¹à¢ŒÒÁÒÃÐ´Á·Ø¹ã¹µÅÒ´
ä´ŒÊÐ´Ç¡¢Öé¹

Êí ÒËÃÑº¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃ¹í ÒÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨¡ÃÐ¨ÒÂËØŒ¹
ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ï ¹Ñé¹ ¢³Ð¹Õéä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇ ò áË‹§ ¤×Í ºÃÔÉÑ·
ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµ»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¡ÒÃ»�âµÃàÅÕÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

ÃÑ°ºÒÅä´Œ¡í ÒË¹´¹âÂºÒÂÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒà¾×èÍ
Å´ÃÒÂ ‹̈ÒÂâ´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾ â´ÂàÊÕÂ¤‹Ò
ãªŒ ‹̈ÒÂà¾ÕÂ§ óð ºÒ·/¤ÃÑé§ áÅÐÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä´Œ
ÁÒµÃ°Ò¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ «Öè§ä´ŒàÃÔèÁ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹·Ñ¹·Õ·ÕèÃÑ°ºÒÅà¢ŒÒÃÑº
Ë¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÊÃØ»ä´Œ Ñ́§¹Õé

 ¡ÒÃ
í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒàÃÔèÁã¹¾×é¹·Õè¹í ÒÃ‹Í§ ö Ñ̈§ËÇÑ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ 

àÁÉÒÂ¹ òõôô ¤×Í Ñ̈§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ � ¾ÐàÂÒ ÂâÊ¸Ã 
áÅÐÂÐÅÒ Ç§à§Ô¹ÃÇÁ òùù,÷õ÷,ððð ºÒ· µ‹ÍÁÒä Œ́ í́ Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ ÃÐÂÐ·Õè ò 
â´Â¢ÂÒÂ¾×é¹·ÕèÍÍ¡ä»ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁÍÕ¡ ñõ ¨Ñ§ËÇÑ´ ÃÇÁà»š¹ òñ ¨Ñ§ËÇÑ´ ¨¹
¡ÃÐ·Ñè§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨¹¤ÃÍº¤ÅØÁ ÷õ Ñ̈§ËÇÑ́ ·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Âä Œ́áÅŒÇàÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè ñ µØÅÒ¤Á òõôô

Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃã¹¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã âÃ§
¾ÂÒºÒÅ¢¹Ò´ãË‹·ÕèÁÕâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� ä Œ́á¡‹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÃÒÁÒ Ô̧º Ṍ¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃã¹ÇÑ¹·Õè ñ àÁÉÒÂ¹ òõôõ â´Âã¹ÊÒÂ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÈÔÃÔÃÒª¨ÐÁÕâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ó áË‹§ áÅÐÂÑ§ÁÕÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§
¡ÃØ§à·¾ Ï ÃÇÁ·Ñé§Ê¶Ò¹Õ¡ÒªÒ´ «Öè§¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃàª‹¹¡Ñ¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´Œ
àËç¹ªÍºãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í§ÃÑ°¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÒÁÒÃ¶·í ÒÊÑÒ
Œ̈Ò§áÅÐ¢ŒÍµ¡Å§ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�¡ÑºË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃµ‹Ò§ æ ä´Œàª‹¹à ṌÂÇ¡ÑºâÃ§

¾ÂÒºÒÅáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Œ́ÇÂ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 µÑé§áµ‹
àÃÔèÁ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒÁÕ»ÃÐªÒª¹ä´Œ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹
áÅÐÃÑººÑµÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒä»áÅŒÇ ´Ñ§¹Õé

ñ. ºÑµÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ
ÃÐÂÐ·Õè ñ (ö Ñ̈§ËÇÑ´)

ñ.ùó ñ.óñ óø

ò. ºÑµÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ
ÃÐÂÐ·Õè ò (ñõ Ñ̈§ËÇÑ´)

õ.óø ô.ðõ ÷õ

ó. ºÑµÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ
ÃÐÂÐ·Õè ó (·ÑèÇ»ÃÐà·È)

ôö.ðð ôò.õð   ùò.óð

¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
¢ŒÍÁÙÅ ³ à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô (äÁ‹ÃÇÁ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã)

¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÍ¡ºÑµÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ (ºÑµÃ
·Í§) ¾ºÇ‹Ò ÁÕ»̃ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ«íé Ò«ŒÍ¹¢Í§ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 
àª‹¹ ÊÔ· Ô̧¤ÃÍº¤ÃÑÇÊÒÂµÃ§¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ÊÔ·¸ÔµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á 
ÊÔ·¸Ô·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§µ‹Ò§ æ à»š¹µŒ¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÂÑ§
äÁ‹à» š¹»˜¨¨ØºÑ¹·í ÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ«í é Ò«ŒÍ¹¢Í§
ÊÔ· Ô̧

ä Œ́ÍºÃÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐºº ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅáÅÐ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
»ÃÐªÒª¹ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ»ÃÑºº·ºÒ·µ¹àÍ§à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»
ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒãËŒ»ÃÐÊº¼ÅÊí ÒàÃç¨ ã¹»‚ òõôô
ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇ ¤×Í ÍºÃÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐºº·ÑèÇ»ÃÐà·È ÍºÃÁÇÔ·ÂÒ¡Ãà¢µ áÅÐ
ÍºÃÁ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ Íí ÒàÀÍ µí ÒºÅ

ÃÑ°ºÒÅä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ
·Ø¡áË‹§µÑé§  à¾×èÍÅ´»˜ËÒ¢ŒÍ¢ŒÍ§ã¨ ËÃ×Í¢ŒÍÊ§ÊÑÂµ‹Ò§ æ
¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Ò§ËÁÒÂàÅ¢ ñööù «Öè§ãªŒä´Œ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ·Ò§µÙŒ »³. ñò áÅÐ
ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ òõôõ ¨Ðà»�´ â·Ã¿ÃÕ·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´ à¾×èÍ



¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹

àÃ‹§»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ Êí ÒËÃÑº
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§à·‹Òà·ÕÂÁáÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¼Å¡ÒÃ
´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

 ä Œ́
ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅà¹Œ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¾ÂÒºÒÅ à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹äÁ‹à ç̈º»†ÇÂËÃ×Íà ç̈º»†ÇÂ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ ä´Œ̈ Ñ´

 à¾×èÍãËŒà¡Ố ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ»°ÁÀÙÁÔ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈
¡ÒÃµÔ´µÒÁ ¡í Ò¡Ñº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ Ñ̈´ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ»°ÁÀÙÁÔÀÒÂã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ä Œ́
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ «Öè§
áÁŒ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¨ÐµŒÍ§¾º»̃ËÒÍØ»ÊÃÃ¤̈ í Ò¹Ç¹á¾·Â �¼ÙŒàªÕèÂÇªÒ´ŒÒ¹»°ÁÀÙÁÔÂÑ§ÁÕ
äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í¡çµÒÁ áµ‹¡çÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ»°ÁÀÙÁỐ Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́¤ÃÍº¤ÅØÁ¤Ãº ÷õ
Ñ̈§ËÇÑ́ µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡í ÒË¹´áÅŒÇ

 ã¹»‚ òõôô ä´Œ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇ Ñ́§¹Õé
q ISO òòñ  áË‹§
q HA ôðô  áË‹§
q PSO ôø÷  áË‹§
q ISO9002 ò  áË‹§

ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃ
à»š¹ ó Ê‹Ç¹ ¤×Í ñ) ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ ä Œ́àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒãËŒ
á¡‹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅã¹ Ã¾È./Ã¾·./áÅÐ Ã¾ª. ÃÇÁ
÷õò ¤¹ à¾×èÍ¹í Òä»»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÁÒµÃ°Ò¹
â´ÂÁÕ¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§áÅÐµÔ´µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´¤Ø³ÀÒ¾§Ò¹·ÕèÊí Ò¤Ñ æ ò) ¡ÒÃàÃ‹§¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅ Ã¾È./Ã¾·. áÅÐ Ã¾ª. ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§·ÕÁá¡¹¹í ÒÃÐ´Ñºà¢µ áÅÐ
ÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ́  à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ø¡ÃÐ Ñ́º ó) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅâ´Âáº‹§à»š¹ ô ÃÐ´Ñº ã¹»‚ òõôô ÁÕ Ã¾È./Ã¾·.
¼‹Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ÃÐ Ñ́º ô «Öè§à»š¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ÊØ´ í̈ Ò¹Ç¹ ñõ áË‹§ ËÃ×Í ÃŒÍÂÅÐ
ñö.ó ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁà¹×èÍ§¨Ò¡§º»ÃÐÁÒ³ÁṎ í Ò¡Ñ́ ·í ÒãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ¤ÃÍº
¤ÅØÁ¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂä Œ́¤Ãº¶ŒÇ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§µŒÍ§àÃ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Ç‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅ¹Ñé¹ à»š¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃ HA «Öè§¨ÐÊÒÁÒÃ¶·í ÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹ä» ‡́ÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇÂÔè§¢Öé¹
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(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ä Œ́»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃÍ¹ØÒµâ´ÂãËŒ¼ÙŒ¢ÍÃÑºãºÍ¹ØÒµÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñºãº
Í¹ØÒµä Œ́¤Ãº¶ŒÇ¹àÃÕÂºÃŒÍÂã¹ Ǿ̈ à ṌÂÇ «Öè§¨Ò¡à ỐÁ¨ÐµŒÍ§µỐ µ‹Í ò Ǿ̈  à»š¹¡ÒÃ
à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹¼ÙŒÁÒµÔ´µ‹Í

â´ÂÊÃØ»¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ óð ºÒ·ÃÑ¡ÉÒ·Ø¡âÃ¤
ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐÂÐà»ÅÕèÂ¹¼‹Ò¹ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ð¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´ 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº»ÃÐªÒª¹ä´ŒµÑé§¤ÇÒÁËÇÑ§äÇŒÊÙ§ã¹¢³Ð·ÕèÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÂÑ§ÁÕ
¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ Ö̈§¾ºÇ‹ÒÁÕ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ºŒÒ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔã¹ºÒ§àÃ×èÍ§·Õè
ÂÑ§äÁ‹ÃÇºÃ×è¹ã¹ÃÐÂÐáÃ¡ Êí ÒËÃÑºàÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ¾ºÇ‹Ò ÁÕ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹
¹ŒÍÂÁÒ¡ à»š¹¡ÒÃªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅÊ‹Ç¹ãË ‹à»š¹ä»µÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡í ÒË¹´

ÃÑ°ºÒÅä´Œ  áÅÐ¡í ÒË¹´à»š¹¹âÂºÒÂ
Êí Ò¤ÑáÅÐàÃ‹§ ‹́Ç¹ã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ËÒ â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¹í ÒË¹ŒÒ¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ 
¼ÙŒàÊ¾µŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃºí ÒºÑ´ áÅÐ¼ÙŒ¤ŒÒµŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÅ§â·ÉÍÂ‹Ò§à ḉ´¢Ò´ ÁÕ¡ÒÃ¡í ÒË¹´
á¹Ç·Ò§µ‹ÍÊÙŒáÅÐàÍÒª¹Ð»˜ËÒÂÒàÊ¾µÔ´â´Â¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡·Ø¡½†ÒÂ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ «Öè§·Õè»ÃÐªØÁÁÕ©Ñ¹·ÒÁµÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹Ç‹Ò ¡ÒÃ
á¡Œä¢»̃ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ãËŒä Œ́¼Å ·Ø¡Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Á¨ÐµŒÍ§¼¹Ö¡
¡í ÒÅÑ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ãËŒà»š¹¾ÅÑ§á¼‹¹ Ố¹à¾×èÍàÍÒª¹ÐÂÒàÊ¾µÔ´ä´Œâ´ÂàÃçÇ Ñ́§¹Ñé¹ ¹ÒÂ¡ÃÑ°
Á¹µÃÕ Ö̈§ä´ŒÍÍ¡¤í ÒÊÑè§Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ·Õè ññù/òõôô áÅÐ¤í ÒÊÑè§Êí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡
ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè ñòð/òõôô Å§ÇÑ¹·Õè óñ ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô ¡í ÒË¹´ 

 «Öè§¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ ÁṌ Ñ§¹Õé



¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹

ã¹á¹Ç·Ò§¹Õé
»ÃÐªÒª¹·Ñé§á¼‹¹ Ố¹µŒÍ§Ã‹ÇÁá¡Œä¢»̃ËÒÂÒàÊ¾µỐ  â´Â¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒ¨Ðà¹Œ¹ä»·Õè¾×é¹·ÕèÃÐ´ÑºËÁÙ‹ºŒÒ¹/
ªØÁª¹ «Öè§à»š¹·Õèà¡Ố ¢Í§»̃ËÒ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡Åä¡¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒ
ª¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¡ÒÃ
¡ÃÐµØŒ¹ Ô̈µÊí Ò¹Ö¡ ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁ¾ÄµÔ¡ÃÃÁµ‹ÍµŒÒ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ã¹
·Ø¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà»š¹à´ç¡ áÅÐàÂÒÇª¹«Öè§
äÁ‹à¤ÂãªŒÂÒàÊ¾µÔ´ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹·Õè
Êí Ò¤Ñ ä´Œá¡‹

 à»š¹á¹Ç·Ò§·Õè¹í ÒàÍÒÁÒµÃ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ ¡ÒÃ
»ÃÒº»ÃÒÁáÅÐºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒ ¼¹Ç¡à¢ŒÒ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§
¢Í§ªØÁª¹ «Öè§¢³Ð¹ÕéÁÕËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹áÊ´§à¨µ¹ÒÃÁ³ à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃáÅŒÇ 
í̈ Ò¹Ç¹ óö,öðò ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ õð.÷ø ¢Í§ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹

·Ñé§ËÁ´ ÁÕËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§ í̈ Ò¹Ç¹ ù,ò÷ö ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹ ¤Ố
à»š¹ÃŒÍÂÅÐ ñò.øö ¢Í§ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹·Ñé§ËÁ´ áÅÐÁÕËÁÙ‹ºŒÒ¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ´¤Ñ´àÅ×Í¡àÊ¹Í
à¾×èÍÃÍ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐ¡ÒÈà»š¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹»ÅÍ´ÂÒàÊ¾µÔ´ÍÕ¡ í̈ Ò¹Ç¹ 
ññ,ñòù ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹

ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ãËŒ¨Ñ§ËÇÑ´¨Ñ´ÇÔ·ÂÒ¡Ãä»¡ÃÐµØŒ¹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾ËÁÙ ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹
»ÅÍ´ÂÒàÊ¾µÔ´ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ µÅÍ´¨¹ä´Œ¹í Ò¼ÙŒá·¹¢Í§ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹ ÁÒÃÑº
¸§ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹»ÅÍ´ÂÒàÊ¾µÔ´ áÅÐ·í Òá¼¹»‡Í§¡Ñ¹á¡Œä¢»̃ËÒÂÒàÊ¾µỐ ã¹¾×é¹·Õè
ªÒÂá´¹ í̈ Ò¹Ç¹ ñðù ËÁÙ‹ºŒÒ¹

 ä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹Íí ÒàÀÍÅÐ 
ñòõ,ððð ºÒ· í̈ Ò¹Ç¹ òõð Íí ÒàÀÍ·ÑèÇ»ÃÐà·Èã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãËŒ
ÇÔ·ÂÒ¡ÃÃÐ´ÑºÍí ÒàÀÍÅ§ä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¾× é¹·ÕèËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹·ÕèÁÕ
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ »˜ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ÃØ¹áÃ§/»Ò¹¡ÅÒ§µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
à¾×èÍàÍÒª¹ÐÂÒàÊ¾µÔ´



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

 à¾×èÍ
ÁØ‹§»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ËÒ¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒá¡‹àÂÒÇ
ª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹à¤ËÐªØÁª¹¢Í§¡ÒÃà¤ËÐáË‹§ªÒµÔ ÃÇÁ 
õõ ªØÁª¹·ÑèÇ»ÃÐà·È í̈ Ò¹Ç¹ ññð,ððð Ë¹‹ÇÂ »ÃÐªÒ¡Ã
»ÃÐÁÒ³ öðð,ððð ¤¹ ¢³Ð¹Õé ä´ŒàÃÔèÁÍºÃÁ¼ÙŒ¹í ÒªØÁª¹/àÂÒÇª¹
áÅÐ¡ÅØ‹Á¾‹ÍáÁ‹áÅŒÇ ÃÇÁ òð ÃØ‹¹ ÁÕ¼ÙŒ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁáÅŒÇ í̈ Ò¹Ç¹ 
ñù,õ÷ð ¤¹

¡Ô¨¡ÃÃÁ
à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐ¾ÅÑ§·Ò§ÊÑ§¤Á àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§

áÅÐÅ´»˜¨ Ñ̈Âà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¡‹Í»̃ËÒáÅÐá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ÂÒàÊ¾µÔ´ ÊÒÁÒÃ¶
í̈ Òá¹¡µÒÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂä´ŒµÒÁµÒÃÒ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊí Ò¤Ñ 

àª‹¹ 
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ñôô â¤Ã§¡ÒÃ ÁÕ¹ÔÊÔµ/¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ óò,öñõ ¤¹
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃáÅÐÍÒ¨ÒÃÂ� ñ,ôùø ¤¹ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅãËŒª×èÍÇ‹Ò

 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
ôñ÷ â¤Ã§¡ÒÃ ÁÕ¹ÔÊÔµ/¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ ñø÷,ôôö ¤¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèà¢ŒÒ
Ã‹ÇÁ ø,õùò ¤¹ ÁÕàÂÒÇª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ùò,óø÷ ¤¹

Í¹Öè§ »̃ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤¢Í§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç·Ò§
¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹à¾×èÍàÍÒª¹ÐÂÒàÊ¾µÔ´¹Ñé¹ ·ÕèÊí Ò¤Ñä´Œá¡‹

q ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ»ÃÑºá¹Ç¤Ô´áÅÐ¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹ 
¢Í§ÀÒ¤Õµ‹Ò§ æ «Öè§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºáÅÐ
¨Ò¡·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ÂÑ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§àª×èÍ§ªŒÒ ·í ÒãËŒ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹´í Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢
»̃ËÒÂÒàÊ¾µÔ´äÁ‹ºÑ§à¡Ô´¼ÅµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ

q ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃÊÃØ»º·àÃÕÂ¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ËÒÃÐËÇ‹Ò§Í§¤ �¡ÃÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ 
áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ÂÑ§ÁÕ¹ŒÍÂ ·í ÒãËŒ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ðµ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ
µ‹Ò§´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ

q ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µÔ´µÑé§¡Åä¡¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒã¹ÃÐ´Ñº
ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹à¾×èÍãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒà¡Ô´ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹/ªØÁª¹ 
â´ÂªØÁª¹à»š¹¼ÙŒµÃÐË¹Ñ¡ã¹»̃ËÒáÅÐÃÙŒ¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§µ¹àÍ§ ÃÇÁ·Ñé§ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ
ä¢»̃ËÒ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ä´Œ

¡ÅØ‹Áã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ õõõ,øùò
¡ÅØ‹ÁªØÁª¹ òöð,óðö
¡ÅØ‹Áã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ñõ,òñ÷
¡ÅØ‹Áà©¾ÒÐ óø,ùùñ
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q ¢³Ð¹Õéä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº·ÔÈ·Ò§áÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹
ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃá¼¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ»ÃÑº¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕàÍ¡ÀÒ¾áÅÐ
à»š¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ‹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè«Öè§» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº¾×é¹·ÕèºÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÂÑ§
à¤ÂªÔ¹¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐÃÐººáººà´ÔÁ æ «Öè§·í ÒãËŒ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹äÁ‹
ºÃÃÅØ¼Åà·‹Ò·Õè¤ÇÃ

q ã¹¢³Ð·ÕèÁÕ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍá¡Œä¢»˜ËÒÂÒ
àÊ¾µÔ´Å§ä»ã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂà»š¹ í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ áµ‹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ÂÑ§äÁ‹»ÃÒ¡¯¼ÅÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

q ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡ÃËÃ×ÍºØ¤¤Å
·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ ÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ÁÒ¡à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐà¡Ô´¢ÇÑáÅÐ¡í ÒÅÑ§ã¨á¡‹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè
¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔã¹ÃÐ´Ñº¾×é¹·Õè

q ¡ÒÃºÃÔËÒÃá¼¹§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ ¡Ô¨¡ÃÃÁÂÒàÊ¾µỐ
áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ã¹ÃÐ´Ñº¾×é¹·Õèà¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃà¤Å×èÍ¹µÑÇ¢Í§¡Åä¡á¡Œä¢»˜ËÒ
ÂÒàÊ¾µỐ ÂÑ§äÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à·‹Ò·Õè¤ÇÃ

¡ÒÃà¢ŒÁ§Ç´ã¹
 à¾×èÍÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃ¹í Òä»ãªŒ

ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒàÊ¾µÔ´µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµÑÇÂÒËÃ×Í¼ÅÔµÀÑ³± ·Õ èãªŒ·´á·¹
ÂÒàÊ¾µỐ ·ÕèÊí Ò¤Ñ ä Œ́á¡‹ 

«Öè§
¡í ÒË¹´ãËŒÊÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔà»š¹¾ÔÉµ‹ÍÃ‹Ò§¡ÒÂËÃ×Í Ô̈µã¨ËÃ×Íà»š¹ÊÒÃµÑé§µŒ¹·Õè¹í Òä»
¼ÅÔµà»š¹ÂÒàÊ¾µÔ´à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ ô ª¹Ô´ Êí ÒËÃÑº ¢Í§¡ÅÒ§
¡ÒÃ·í ÒÅÒÂáËÅ‹§¼ÅÔµÂÒàÊ¾µÔ´ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¤ÁÕÀÑ³± áÅÐÊÒÃµÑé§µŒ¹
ã¹á¹ÇªÒÂá´¹¡çä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

à©¾ÒÐ¤´ÕÂÒàÊ¾µÔ´

¤ Ṍ ñôô,õøð ¤ Ṍ
¼ÙŒµŒÍ§ËÒ ñõò,ôùö ¤¹
¢Í§¡ÅÒ§ öñ.÷ ÅŒÒ¹àÁç´

·Ø¡¤ Ṍ

¤ Ṍ ñøñ,õôø ¤ Ṍ
¼ÙŒµŒÍ§ËÒ ñùð,ùöô ¤¹

ñ. à¼Ò·í ÒÅÒÂÂÒàÊ¾µÔ´ ò ¤ÃÑé§ ö,õùù.ùö ¡.¡.
(à»š¹ÂÒºŒÒ òö,õòð,ñðð àÁç´ ËÃ×Í

ñ,óøù.÷ö ÅŒÒ¹ºÒ·)
ò. µÑ´·í ÒÅÒÂäÃ‹½ �›¹

µÑ´·í ÒÅÒÂ¡ÑªÒ
õ,òðð äÃ‹

öð äÃ‹
ó. ¤Çº¤ØÁÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒàÊ¾µÔ´

¹í Òà¢ŒÒ ñù ÃÒÂ¡ÒÃ
Ê‹§ÍÍ¡ ñð ÃÒÂ¡ÒÃ

òõ,÷õù,øòø ¡.¡.
ñù,ñùö,÷ñõ ¡.¡.

ô. Ê¡Ñ´¡Ñé¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¹í Òà¢ŒÒÂÒàÊ¾µÔ´
í̈ Ò¹Ç¹¤ Ṍ

¼ÙŒµŒÍ§ËÒ
¢Í§¡ÅÒ§
- ÂÒºŒÒ
- àÎâÃÍÕ¹
- ¹íé ÒÂÒà¤ÁÕ
- ¤Òà¿ÍÕ¹

ñøò ¤´Õ
óóö ¤¹

òô ÅŒÒ¹àÁç´
ñ÷.õ ¡.¡.
ñ,õòõ ÅÔµÃ
ò,ñðð ¡.¡.

Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´
         ¢ŒÍÁÙÅ ³ à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôô

ä´ŒàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁÍ§¤�¡Ã
ÍÒªÒ¡ÃÃÁ ¢‹ÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒÂÒàÊ¾µÔ´ ¹Ñ¡¤ŒÒÂÒàÊ¾µÔ´ÃÒÂÊí Ò¤ÑáÅÐ¹Ñ¡¤ŒÒ
ÃÒÂÂ‹ÍÂ ÃÇÁ·Ñé§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°¼ÙŒÁÕ¾ÄµÔ¡ÒÃ³ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´à¾×èÍãËŒ
ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÅ§â·ÉµÒÁÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§¡®ËÁÒÂÍÂ‹Ò§à©ÕÂº¢Ò´áÅÐ¨ÃÔ§ Ñ̈§ µÅÍ´¨¹ÁÕ
¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐáÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´¨Ò¡
»ÃÐªÒª¹áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ·í ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈º¡ØÁ¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ố à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µỐ ä Œ̈́ í Ò¹Ç¹ÁÒ¡
áÅÐÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐÂÖ́ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¤ ṌÂÒàÊ¾µỐ  µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔÁÒµÃ¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ¼Ù Œ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ô´à¡Õ èÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ ¾.È. òõóô
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ä Œ́ÁÕ¤í ÒÊÑè§ãËŒÂÖ´ÍÒÂÑ´ªÑèÇ¤ÃÒÇ ´Ñ§¹Õé
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¨í Ò¤Ø¡µÅÍ´ªÕÇÔµ ÷ö ññó
»ÃÐËÒÃªÕÇÔµ ô÷ ùù

Êí Ò¹Ñ¡¤ ṌÂÒàÊ¾µÔ´
         ¢ŒÍÁÙÅ ³
         ÇÑ¹·Õè òù ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôô

µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ò
ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ ñ÷
ÂØµÔàÃ×èÍ§ ò
¾Ñ¡Ë¹ŒÒ·Õè ó
¾Ñ¡ÃÒª¡ÒÃ ñö
ãËŒÍÍ¡¨Ò¡ÃÒª¡ÒÃËÃ×Íµí ÒáË¹‹§
äÇŒ¡‹Í¹

ò÷

»Å´ÍÍ¡ ô
äÅ‹ÍÍ¡ òø
¢Ñ§ ñð

òõôô öñø óñø.óö óòö ñóö.øð

Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´
(ÁÕ¹Ò¤Á – µØÅÒ¤Á òõôô)

Êí ÒËÃÑºà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°·ÕèÁÕ¾ÄµÔ¡ÒÃ³ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´µÒÁÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè
¢Í§ÃÑ°ÁÔãËŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ ¾.È. òõôò ÁÕ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§
µŒ¹ÊÑ§¡Ñ´ÀÒÂËÅÑ§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°¶Ù¡ Ñ̈º¡ØÁã¹¤ ṌÂÒàÊ¾µÔ´ ÃÐËÇ‹Ò§à´×Í¹
Á¡ÃÒ¤Á – ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôô ÃÇÁ ñðù ÃÒÂ

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¨í Ò¹Ç¹¼ÙŒµŒÍ§¢Ñ§·Õè¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ô´
ã¹¤´ÕÂÒàÊ¾µÔ´µ‹Í í̈ Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡ÃË¹Öè§áÊ¹¤¹ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº í̈ Ò¹Ç¹
¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹¤´ÕÂÒàÊ¾µÔ´µ‹Í í̈ Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã ñðð,ððð ¤¹ ¾ºÇ‹ÒÁÕ
í̈ Ò¹Ç¹¼ÙŒµŒÍ§ËÒã¹¤ ṌÂÒàÊ¾µỐ  óðö ¤¹ â´Â»ÃÐÁÒ³µ‹Í í̈ Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã

ñðð,ððð ¤¹ «Öè§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹¢Ñé¹¡ÒÃ¾Ô¾Ò¡ÉÒ¤´ÕÂÒàÊ¾µÔ´ â´Â·Õè
ÃÑ°ºÒÅä´ŒÁÕ¹âÂºÒÂãªŒÁÒµÃ¡ÒÃ·Õèà´ç´¢Ò´áÅÐ¨ÃÔ§¨Ñ§µ‹Í¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¼Ố ã¹¤´Õ
ÂÒàÊ¾µÔ´ Ö̈§Ê‹§¼ÅãËŒÁÕ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ãËŒ¼ÙŒµŒÍ§ËÒ¶Ù¡¾Ô¾Ò¡ÉÒ í̈ Ò¤Ø¡µÅÍ´ªÕÇÔµ
áÅÐ»ÃÐËÒÃªÕÇÔµ

¨Ñ´¡Åä¡
»ÃÐÊÒ¹áÅÐãËŒ¡ÒÃºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´à¾×èÍáÂ¡¼ÙŒ
µÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ ¼ÙŒãªŒÂÒàÊ¾µÔ´áÅÐ¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ÍÍ¡¨Ò¡Ç§¨Ã¡ÒÃ¤ŒÒ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃµÔ´
µÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐãËŒ¡í ÒÅÑ§ã¨¡ÒÃ¡ÅÑºÊÙ‹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á µÅÍ´¨¹
¾Ñ²¹ÒáÅÐ Ñ̈´àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ Œ́Ò¹Ê¶Ò¹·ÕèãËŒà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ·ÑèÇ¶Ö§ â´ÂÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ
ºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒã¹ÃÐººÊÁÑ¤Ãã¨ í̈ Ò¹Ç¹ ñ÷,óðô ¤¹ â´Âà»š¹¤¹ä¢ŒãËÁ‹̈ í Ò¹Ç¹ ù,ñôò 
¤¹ ã¹ í̈ Ò¹Ç¹¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃºí ÒºÑ́ ÃÑ¡ÉÒ·Ñé§ËÁ´ à»š¹¼ÙŒ·ÕèÃÐºØÇ‹ÒãªŒÂÒºŒÒ í̈ Ò¹Ç¹ ÷,óö÷ 
¤¹ ÁÕàÂÒÇª¹·ÕèµŒÍ§¢Ñ§ã¹¤ÇÒÁ¼Ô´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ 
í̈ Ò¹Ç¹ õ,ôòð ¤¹ áÅÐä´ŒÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ËÃ×ÍºÑ§¤ÑºãËŒ¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ

ºí ÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒ í̈ Ò¹Ç¹ ñ,óùð ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÒÃµÔ´µÒÁ ª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐãËŒ¡í ÒÅÑ§ã¨ 
í̈ Ò¹Ç¹ ÷ôô ¤¹
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â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÊí Ò¤Ñ·Õèä´Œ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍºí ÒºÑ´
ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ ä´Œá¡‹

 â´Â Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ í̈ Ò¹Ç¹ ÷ó,ó÷ø,òðð ºÒ·
Êí ÒËÃÑº¡ÒÃ«‹ÍÁá«Á»ÃÑº»ÃØ§¡Í§ÃŒÍÂ ÍÊ.¨. áÅÐ«×éÍà¤Ã×èÍ§Á×Íà¤Ã×èÍ§ãªŒ
»ÃÐ í̈ ÒÈÙ¹Â� ¨í Ò¹Ç¹ ô÷ ¡Í§ÃŒÍÂ ã¹ ôó ̈ Ñ§ËÇÑ´

¢³Ð¹Õéä Œ́àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã à¾×èÍÃÍ§
ÃÑºÀÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´Â Ñ́̈ ÍºÃÁ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑªÒÊÁÒªÔ¡ ÍÊ.

 ä´Œ Ñ̈´ÍºÃÁ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑªÒáÅÐÊÁÒªÔ¡ ÍÊ. í̈ Ò¹Ç¹ ñøù ¤¹
(öó ¡Í§ÃŒÍÂ)

ä´Œ Ñ̈´¤‹ÒÂàÂÒÇª¹µ‹ÍµŒÒ¹ÂÒàÊ¾µÔ´ ã¹¡ÅØ‹Áà´ç¡ àÂÒÇª¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
í̈ Ò¹Ç¹ ô÷ ÃØ‹¹ æ ÅÐ øð ¤¹ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¹í ÒÃ‹Í§ ô ÃØ‹¹ ô ÀÙÁÔÀÒ¤ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé

ÂÑ§ä Œ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒÂÒàÊ¾µÔ´àÊÃç¨àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ

 â´Âà»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§
¡ÃÁÃÒª·Ñ³± Ã‹ÇÁ¡Ñº¡Í§·Ñ¾º¡ ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ áÅÐ¡ÃÁ¡ÒÃá¾·Â� ¡ÃÐ·ÃÇ§
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ «Öè§ä Œ́¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¼ÙŒµŒÍ§¢Ñ§ã¹¤ ṌÂÒàÊ¾µÔ´
¢Í§¡ÃÁÃÒª·Ñ³± à¢ŒÒÊÙ‹â¤Ã§¡ÒÃ â´Âä´Œ»ÃÑºËÅÑ¡à¡³± ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¾Ñ¡â·É
à»š¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ ¤×Í ¼ÙŒ·Õè̈ Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¾Ñ¡â·ÉµŒÍ§ä´ŒÃÑºâ·ÉÁÒáÅŒÇË¹Öè§ã¹ÊÒÁ
¢Í§â·ÉµÒÁ¤í Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒ áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Õé¡ÃÁÃÒª·Ñ³± ä´ŒÁÕ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃ
»Å´»Å†ÍÂ¼ÙŒµŒÍ§¢Ñ§ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§ÀÙÁÔÅí Òà¹Ò¶Ôè¹·ÕèÍÂÙ‹¢Í§¼ÙŒµŒÍ§¢Ñ§à»š¹Êí Ò¤ÑáÅÐ
ä´Œ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÃÁ¨Ñ´ËÒ§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á ÃÇÁ·Ñé§
Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Ò§ æ µ‹Íä» â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¨Ð í́ Òà¹Ô¹
¡ÒÃã¹¤‹ÒÂ·ËÒÃ·Ø¡¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤ í̈ Ò¹Ç¹ òõ áË‹§·ÑèÇ»ÃÐà·È

 Ñ́̈ ½ƒ¡ÍºÃÁàÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à ḉ¡áÅÐ
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àÂÒÇª¹·Õè¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ố à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µỐ í̈ Ò¹Ç¹ õðð ¤¹ ÁÕàÂÒÇª¹·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ
½ƒ¡ÍºÃÁä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»Å†ÍÂ¡‹Í¹¡í ÒË¹´¨Ò¡ÈÒÅàÂÒÇª¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ̈ í Ò¹Ç¹ ôñò ¤¹

 Ñ̈´½ƒ¡ÍºÃÁã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤‹ÒÂ¾Ñ²¹Ò¨Ôµ
ã¨ãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹¾Ô¹Ô¨·ÑèÇ»ÃÐà·È óô áË‹§ í̈ Ò¹Ç¹ ô,ùñø ¤¹

à¾×èÍ
½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ½ƒ¡ÍÒªÕ¾àµÃÕÂÁ¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃºí ÒºÑ́ áÅŒÇ¡ÅÑºÊÙ‹ÊÑ§¤Á «Öè§
ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁÍºÃÁ½ƒ¡ÍÒªÕ¾áÅŒÇ õ,ððð ¤¹ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ó à ×́Í¹

¡ÒÃä´ŒÁÒ«Öè§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ªÕéà»‡ÒËÁÒÂ
áÅÐ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ »˜ËÒáÅÐ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ ÃÇ´
àÃçÇ ·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ í̈ Òà»š¹¨ÐµŒÍ§¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹¡ÒÃ¢‹ÒÇ áÅÐÁÕÍ§¤ �¡Ã·Õè·í ÒË¹ŒÒ·Õè
»ÃÐÊÒ¹áÅÐÍí Ò¹ÇÂ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢‹ÒÇÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ «Öè§ã¹àÇÅÒ
·Õè¼‹Ò¹ÁÒä Œ̈́ Ñ́ µÑé§  Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÃÐ Ñ́ºÀÒ¤
áÅÐ¨Ñ´·í Ò  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÂÒàÊ¾µÔ´¨Ñ§ËÇÑ´ã¹ÃÙ»â»Ãá¡ÃÁ ¾ÃŒÍÁ¤Ù‹Á×Í» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
à¾×èÍãËŒáµ‹ÅÐ Ñ̈§ËÇÑ́ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ Ñ̈§ËÇÑ´ä Œ̈́ Ñ´·í Ò

«Öè§ä´Œà¡çºÃÇºÃÇÁ
¢ŒÍÁÙÅ¤Ãº·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ́ áÅŒÇ

ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹
»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ËÒÂÒàÊ¾µÔ´¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â (Ê»Ê.Á·.) à¾×èÍ·í ÒË¹ŒÒ
·Õè½†ÒÂÍí Ò¹ÇÂ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ËÒ»̃ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§º·
ºÒ·áÅÐÀÒÃ¡Ô¨¢Í§ÈÙ¹Â�»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µỐ Ñ̈§ËÇÑ́  áÅÐÃÐ Ñ́ºÍí ÒàÀÍãËŒÁÕ
¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ º·
ºÒ·¢Í§¡í Ò¹Ñ¹ ¼ÙŒãË ‹ºŒÒ¹ áÅÐÊÁÒªÔ¡ ÍÊ. ãËŒà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹

 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ¡®ËÁÒÂËÅÒÂ©ºÑº ä Œ́á¡‹ ¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ
ÂÒàÊ¾µÔ´ ¾.È. òõñù ¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÂÒàÊ¾µÔ´ãËŒâ·É ¾.È. òõòò
¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒµÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ ¾.È. òõóô ¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ
ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ô´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ ¾.È. òõóô
Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ (©ºÑº·Õè ..) ¾.È. …. ¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔÇÑµ¶Ø·ÕèÍÍ¡Ä· Ô̧ì

q

q

q

q

q
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µ‹Í Ô̈µáÅÐ»ÃÐÊÒ· ¾.È. òõñø áÅÐÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò¤Çº¤ØÁÊÒÃ¤Òà¿ÍÕ¹
ÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔ¤Çº¤ØÁâÀ¤ÀÑ³±  ¾.È. òôùõ

 ¡®ËÁÒÂ
ãËÁ‹·Õèä´ŒÂ¡Ã‹Ò§¢Öé¹ÁÒ ä´Œá¡‹ ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃàÅ×Í¡ÃÑºÊÒÃÀÒ¾ ËÃ×Í Plea –
Bargaining ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¾ÂÒ¹ ¡ÒÃªÐÅÍ¡ÒÃ¿‡Í§ ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ
¡®ËÁÒÂ Ñ́¡¿§̃ ËÃ×Í¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃÃÑº¿̃§¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹·Õèä Œ́ÁÒâ´ÂäÁ‹ªÍº Œ́ÇÂ
¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹Í§¤ �¡ÃÍÒªÒ¡ÃÃÁ ËÃ×Í RICO (Racketeer Influence
and Corrupt Organization Act) áÅÐÍ§¤ �¡ÃÍÒªÒ¡ÃÃÁµ‹Íà¹×èÍ§ ËÃ×Í CCE
(Continuing Criminal Enterprise)

 ÁÕ
¡ÒÃÂÖ´·ÃÑ¾Â �µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ ÑµÔÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ¼ÙŒ¡ÃÐ·í Ò¤ÇÒÁ¼Ô´
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ ÃÇÁÁÙÅ¤‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ñóö.ø ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¿Í¡à§Ô¹ í̈ Ò¹Ç¹ öð ¤´Õ ÃÇÁÁÙÅ¤‹Ò ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ñé§ÊÔé¹
óõô.ò ÅŒÒ¹ºÒ·

¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´ŒÁÕÁµÔàËç¹ªÍºÃ‹Ò§ÃÐàºÕÂºÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ÁÔãËŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´ ©ºÑº·Õè .. (¾.È. ….) «Öè§¡í ÒË¹´
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ¡ÃÐ·í Ò¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°·Õè¶×ÍÇ‹Òà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´¢Ñé¹µÍ¹áÅÐ
ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ¨Ñº¡ØÁ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂËÅÑ§¼Å¡ÒÃÊÍºÊÇ¹
»ÃÒ¡¯ ÃÐàºÕÂº´Ñ§¡Å‹ÒÇ·í ÒãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹

à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ ¢Í§ÊÑ§¤Áã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ Ê¶Ò¹àÃÔ§ÃÁÂ� áÅÐÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµ‹Ò§ æ
ÂÑ§µÑé§ÍÂÙ‹ã¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹à¢ŒÒä»à·ÕèÂÇàµÃ‹ÁÑèÇÊØÁ
ÍÂÙ‹à»š¹ í̈ Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ¹Ñºà»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊí Ò¤Ñ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´»̃ËÒÂÒàÊ¾µỐ  ´Ñ§¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅ̈ Ö§
ä´ŒÃÔàÃÔèÁãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºÊÑ§¤Á â´Â “¡ÒÃ¡í ÒË¹´à¢µ¾×é¹·Õè (Zoning)”
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à¾×èÍ¡í ÒË¹´à¢µÍÑ¹ÁÕ»ÃÔÁ³±Å í̈ Ò¡Ñ́  (â´ÂËŒÒÁÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµÑé§ÍÂÙ‹ã¡ÅŒÇÑ´ âÃ§àÃÕÂ¹
ÁÑÊÂÔ´ ªØÁª¹ áÅÐ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ) ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´à¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÒµËÃ×Í§´¡ÒÃÍ¹ØÒµãËŒµÑé§
Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµÒÁÁÒµÃÒ õ áÅÐÁÒµÃÒ ÷ áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ¾.È. òõðù
â´ÂãËŒ¶×Íà»š¹ÁÒµÃ¡ÒÃàÃ‹§´‹Ç¹·Õè·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ́ ¨ÐµŒÍ§ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ «Öè§ä´ŒàÃÔèÁ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´µ‹Ò§ æ áÅŒÇ áÅÐãËŒÂ¡Ã‹Ò§¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò¡í ÒË¹´à¢µ¾×é¹·Õè
à¾×èÍ Ñ́̈ µÑé§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¹·ŒÍ§·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ ÃÇÁ ø Ñ̈§ËÇÑ´¹í ÒÃ‹Í§ ä´Œá¡‹ Ñ̈§ËÇÑ´
àªÕÂ§ÃÒÂ Åí Ò»Ò§ µÒ¡ ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ÊØÃÔ¹·Ã � ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ ªÅºØÃÕ áÅÐÀÙà¡çµ ¹Í¡
¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œ¡í ÒªÑºãËŒÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹µí ÒÃÇ¨áË‹§ªÒµÔÊÍ´Ê‹Í§à¾×èÍÁÔãËŒà´ç¡·ÕèÁÕÍÒÂØµíè Ò¡Ç‹Ò
òð »‚ºÃÔºÙÃ³  à¢ŒÒä»ãªŒºÃÔ¡ÒÃã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ «Öè§ËÒ¡»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·í Ò¼Ố  ¡çãËŒ
í́ Òà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áÅÐ í́ Òà¹Ô¹¤ Ṍ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́

Ñ̈´·í Ò  â´Â¹í Ò
à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹áÅÐàÂÒÇª¹à¢ŒÒä»àÂÕèÂÁ¼ÙŒµŒÍ§¢Ñ§ã¹ºÃÔàÇ³àÃ×Í¹ í̈ Ò¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´à¾×èÍãËŒ
µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÂÒ¡Åí ÒºÒ¡ã¹¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§¹Ñ¡â·É áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡à¡Ã§¡ÅÑÇ
µ‹Íâ·ÉáÅÐà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ôµã¨à¾×èÍ¨Ðä Œ́äÁ‹à¢ŒÒä»à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾µÔ´

¡ÒÃµ‹ÍÊÙŒ¡Ñº»̃ËÒÂÒàÊ¾µỐ
í̈ Òà»š¹µŒÍ§ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ ¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ã¹Í¹ØÀÙÁÔÀÒ¤à´ÕÂÇ

¡Ñ¹áÅÐÍ§¤�¡ÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È  «Öè§¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íµ‹Ò§ æ
¢Í§ÃÑ°ºÒÅÊÃØ»ä´Œ Ñ́§¹Õé

 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ
¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹ºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ä´Œá¡‹
¡ÒÃ»ÃÐªØÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§Êí Ò¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
»ÃÒÁ»ÃÒÁÂÒàÊ¾µÔ´¡Ñºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÂÒàÊ¾µỐ «Öè§»ÃÐ í̈ ÒÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·Â
òñ »ÃÐà·È áÅÐ ò Í§¤ �¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹´ŒÒ¹¤Çº¤ØÁ
¾×ªàÊ¾µỐ  ³ Ñ̈§ËÇÑ́ àªÕÂ§ãËÁ‹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·ÇÔÀÒ¤Ṍ ŒÒ¹»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µỐ ä·Â - ¾Á‹Ò
ä·Â - ÁÒàÅà«ÕÂ áÅÐä·Â - ÅÒÇ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Ñº Ñ̈§ËÇÑ´¢Í§ä·Â - ¡ÑÁ¾ÙªÒ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹µÒÁá¹ÇªÒÂá´¹ä·Â - ¾Á‹Ò áÅÐä·Â - ¡ÑÁ¾ÙªÒ
¡ÒÃÅ§¹ÒÁºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ç‹Ò´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´ŒÒ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÂÒàÊ¾µÔ´
ÇÑµ¶ØÍÍ¡Ä· Ô̧ìµ‹Í Ô̈µáÅÐ»ÃÐÊÒ·áÅÐÊÒÃµÑé§µŒ¹ ä·Â - ÅÒÇ áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í
·Ò§ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹»ÃÐà·È¾Á‹Ò í̈ Ò¹Ç¹ òð ÅŒÒ¹ºÒ·

 ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ Ñ́ºÃÑ°Á¹µÃÕ
áÅÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÍÒÇØâÊÀÒÂãµŒ¡ÃÍººÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ÷ ½†ÒÂ (¾Á‹Ò ¡ÑÁ¾ÙªÒ ÅÒÇ



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

àÇÕÂ´¹ÒÁ Ṏ¹ ä·Â áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÂÒàÊ¾µỐ ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ)
¡ÒÃ»ÃÐªØÁÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í ô ½†ÒÂ (¾Á‹Ò ÅÒÇ Ṏ¹ ä·Â) áÅÐ¡ÒÃãËŒ
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍµÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍµÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
ÃÐËÇ‹Ò§ÍÒà«ÕÂ¹áÅÐ Ṏ¹à¾×èÍÊÃŒÒ§ãËŒÍÒà«ÕÂ¹à»š¹à¢µ»ÅÍ´ÂÒàÊ¾µỐ ÀÒÂã¹ ¤.È. 2015
¼‹Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð·í Ò§Ò¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ ³ »ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ

ä Œ́à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃÂÒàÊ¾µÔ´¤ÃÑé§·Õè ôô ³ »ÃÐà·ÈÍÍÊàµÃÕÂ
áÅÐ»ÃÐªØÁà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÍÒÇØâÊÍÒà«ÕÂ¹ Œ́Ò¹ÂÒàÊ¾µÔ´¤ÃÑé§·Õè òò ³ »ÃÐà·ÈÅÒÇ

 ä Œ́á¡‹ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ËÒÂÒàÊ¾µỐ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ
áÅÐá»«Ô¿�¡ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ The First Workshop on Enhancing Life Skill in
Drug Prevention ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ The Meeting of Resource Persons to write
the Guide book “Best Practices” in Drug Abuse Prevention áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹ãËŒá¡‹¤³ÐàÍ¡ÍÑ¤ÃÃÒª·Ùµ¢Í§»ÃÐà·È¼ÙŒãËŒ (Donors) ³ »ÃÐà·È
Ṏ¹ àÇÕÂ´¹ÒÁ áÅÐä·Â

ñ.ø.ù.ñ
 ä Œ́́ í Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âµ‹ÍÂÍ´ áÅÐ Ñ̈´àµÃÕÂÁ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ

ÇÔ Ñ̈Â Œ́ÇÂ¡ÒÃµỐ µ‹Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤ �¡Ãµ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÂÒàÊ¾µÔ´ã¹ÃÐºº à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ¶Ò¹ÀÒ¾¢Í§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¢ŒÍÁÙÅ
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèãªŒÊí ÒËÃÑº¹í Òä»ÊÙ‹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕ
ÍÂÙ‹ãËŒà»š¹àÍ¡ÀÒ¾

ñ.ø.ù.ò ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàªÔ§Êí ÒÃÇ¨àÃ×èÍ§ 

ñ.ø.ù.ó
 ä Œ̈́ Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò ä´Œ¢ŒÍÊÃØ»Ç†Ò¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ò§

ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ËÒ
ÂÒàÊ¾µÔ´¢Öé¹ áÅÐ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍà»š¹
·Õ è»ÃÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µÑÇàÍ§ãËŒá¡‹¤³Ð·í Ò§Ò¹µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¢Í§



¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹

Ñ̈§ËÇÑ´/¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã áÅÐÍí ÒàÀÍ/à¢µ ÃÇÁ·Ñé§ÈÙ¹Â �Íí Ò¹ÇÂ¡ÒÃÃ‹ÇÁÃÐ Ñ́ºÀÒ¤ 
áÅÐà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒÂ¹Í¡

Í¹Öè§ ÃÑ°ºÒÅàËç¹Ç‹Ò»̃ËÒÂÒàÊ¾µỐ à»š¹»̃ËÒàªÔ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Õè
àª×èÍÁâÂ§¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃá¡Œä¢·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÂÑ§
ÁÕ¢ŒÍ í̈ Ò¡Ñ́ áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ËÅÒÂ Œ́Ò¹ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¢Ò´àÍ¡ÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ¨Ö§ä´Œ¡í ÒË¹´

 «Öè§á¼¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´
ã¹¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹  ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ � áÅÐ¡ÒÃá»Å§
á¼¹ä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊí Ò¤Ñá¡‹àÃ×èÍ§¤¹ ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§
¢Í§ªØÁª¹ áÅÐ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡´ŒÒ¹ã¹ÅÑ¡É³Ðà»š¹Í§¤�ÃÇÁáÅÐ¤ÃºÇ§¨Ã «Öè§
à»š¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡µŒÍ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¡ÃÍº¡ÒÃ·í Ò§Ò¹¢Í§·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÍÂ‹Ò§
à»š¹àÍ¡ÀÒ¾µ‹Íä»

  ÃÑ°ºÒÅä´ŒàÃ‹§ÊÐÊÒ§áÅÐ
í́ Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµÍÂ‹Ò§à ḉ´¢Ò´áÅÐµ‹Íà¹×èÍ§ ¼Å§Ò¹·ÕèÊí Ò¤Ñ

ä´Œá¡‹
µÒÁ

·ÕèÃÑ°ºÒÅªǾ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´ŒãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾µ‹Ò§ æ â´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃª´
àªÂ¤‹Ò¹íé ÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ãËŒá¡‹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃ¶ºÃÃ·Ø¡äÁ‹»ÃÐ¨í Ò·Ò§ÅÔµÃÅÐ ñ.òð 
ºÒ· à»š¹àÇÅÒ ó à´×Í¹ Ç§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ óñó.÷ ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â ‹̈ÒÂà»š¹ºÑµÃ¹íé Ò
ÁÑ¹ (¤Ù»Í§) «Öè§µ‹ÍÁÒ¾ºÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ Ñ̈´·í Ò¤Ù»Í§¹íé ÒÁÑ¹»ÅÍÁ·í ÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂ
ËÒÂµ‹ÍÃÑ° ¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨µÔ´µÒÁµÃÇ¨ÊÍºáÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ã¹
·Ñ¹·Õ ÃÇÁ·Ñé§ä´Œ¡í ÒªÑºãËŒÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè¡í Ò¡Ñº Ù́áÅÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨·ÕèµŒÍ§´í Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃºÒ§
ÍÂ‹Ò§â´ÂãªŒËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¾ÔÁ¾ �ºÑµÃµ‹Ò§ æ àª‹¹ ¤Ù»Í§ ºÑµÃ¼‹Ò¹·Ò§ áÅÐµÑëÇâ´ÂÊÒÃ 
ä Œ́µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº áÅÐËÒ¡µÃÇ¨
¾º¡ÒÃ¡ÃÐ·í Ò¼Ố  ãËŒ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂâ´Âà¤Ã‹§¤ÃÑ´ Œ́ÇÂ

»˜¨¨ØºÑ¹»˜ËÒ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ã¹Ç§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ä·ÂÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÅÒÂÃÙ»áºº áÅÐ
¡ÃÐ¨ÒÂä»·ÑèÇ·Ø¡Ç§¡ÒÃ äÁ‹Ç‹ÒÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ àÍ¡ª¹ áÅÐã¹·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§



ÃÒÂ§Ò¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË‹§ÃÑ° ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µí ÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ »‚·ÕèË¹Öè§
(ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôô - ÇÑ¹·Õè òö ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ òõôõ)

ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÑ°ºÒÅä´Œ»ÃÒº»ÃÒÁÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ â´Âã¹àÃ×èÍ§ 
 ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä Œ́¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡í ÒË¹´ÃÒ¤Ò

¡ÅÒ§Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃÊí Ò¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§áÅÐ¼ÙŒ
µÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁ à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÃÒ¤Ò¡ÅÒ§áÅÐÊØ‹ÁµÃÇ¨¼Å§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§Ç‹ÒµŒÍ§à»š¹
ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡í ÒË¹´ Êí ÒËÃÑº»̃ËÒ¡ÒÃÅÑ¡¾ÒËÃ×Í¦‹ÒºØ¤¤Å¢Í§ºÃÔÉÑ·¤Ù‹á¢‹§·Õè
¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐ¡Ç´ÃÒ¤Òà¾×èÍÁÔãËŒÊÒÁÒÃ¶Â×è¹«Í§»ÃÐ¡Ç´ÃÒ¤Òä´Œ·Ñ¹àÇÅÒ¡ç¶×Íà»š¹
àÃ×èÍ§ÃŒÒÂáÃ§áÅÐä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂáÅÐÊí Ò¹Ñ¡§Ò¹µí ÒÃÇ¨áË‹§ªÒµÔ
ä»¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§»ÃÒº»ÃÒÁÍÂ‹Ò§à ḉ́ ¢Ò´

ÃÑ°ºÒÅ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃãËŒ¢Í§¢ÇÑáÅÐÃÑº¢Í§¢ÇÑ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° à»š¹
ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§·Õè·í ÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍºã¹Ç§ÃÒª¡ÒÃ ¡ÒÃÁÕá¹Ç·Ò§ËÃ×Í
ÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑµÔã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ·ÕèªÑ́ à¨¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶Å´ª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍºÅ§
ä Œ́ ·Ñé§à»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́  áÅÐÊÃŒÒ§·ÑÈ¹¤µÔ·Õè¶Ù¡µŒÍ§ãËŒá¡‹¢ŒÒ
ÃÒª¡ÒÃä´Œ Ö̈§ä Œ́¡í ÒË¹´

 «Öè§¡í ÒË¹´ËÅÑ¡à¡³± áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§à Œ̈Ò
Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ã¹¡ÒÃãËŒáÅÐÃÑ°¢Í§¢ÇÑã¹¡Ã³Õµ‹Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§ã¹ª‹Ç§à·È¡ÒÅ

ä Œ́´í Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÊÃŒÒ§ Ô̈µÊí Ò¹Ö¡  â´ÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Ø¡áË‹§µÑé§
ÈÙ¹Â�»ÃÐÊÒ¹ÃÒª¡ÒÃãÊÊÐÍÒ´¢Öé¹ à¾×èÍ¡í Ò¡Ñº Ù́áÅ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹
à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐººàµ×Í¹áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃÑ»ªÑè¹·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ãËŒ
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à»š¹ä»´‡ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ̈ ÃÔµ ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã†§ãÊáÅÐà»š¹¸ÃÃÁ áÅÐÁÕ
¡ÒÃ¨Ñ´·í Ò

 ¼Å¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Êí Ò¤Ñ àª‹¹ 
¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ¾ºÇ‹Òã¹»‚ òõôô í̈ Ò¹Ç¹àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ã³Õ·Ø¨ÃÔµ»ÃÐ¾ÄµÔ
ÁÔªÍºÅ´Å§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ õö ¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÃÁâÂ¸Ò Ô̧¡ÒÃ¡çä Œ̈́ Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â �¢ŒÍÁÙÅ
¢‹ÒÇÊÒÃà»š¹ÈÙ¹Â �ÃÇÁ¢‹ÒÇ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÃÒ¤Ò áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇ
ÊÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÃÒ¤Ò·Ò§ÍÔ¹àµÍÃ �à¹çµ ÃÇÁ·Ñé§à»�´µÙŒ »³. à¾×èÍÃÑºàÃ×èÍ§ÃÒÇÃŒÍ§
·Ø¡¢ �àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐÃÑºá Œ̈§àºÒÐáÊ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ à»š¹¡ÒÃà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ»ÃÐªÒ
ª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ



¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹

 ã¹âÍ¡ÒÊáÃ¡·Õè
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä´Œà¢ŒÒºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ·í Ò
Ë¹ŒÒ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃ´í Òà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ
·Ø̈ ÃÔµµÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ (».·.) ¡ÒÃ í́ Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ».·.
áº‹§à»š¹ ô Œ́Ò¹ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ ¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ áÅÐ Œ́Ò¹̧ ØÃ¡ÒÃ
áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ áÅÐä´Œ¡í ÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ
ÍÕ¡ËÅÒÂÁÒµÃ¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ»ÃÒ¡¯¼Åà»š¹
ÃÙ»¸ÃÃÁâ´ÂàÃçÇ àª‹¹ ¡ÒÃ¡í ÒË¹´µí ÒáË¹‹§áÅÐºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃÂ×è¹ºÑªÕáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ áÅÐà»�´à¼ÂºÑªÕµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �Ê‹§àÊÃÔÁ
¤¹´ÕãËŒÊÑ§¤ÁÃÑºÃÙŒáÅÐà»š¹áººÍÂ‹Ò§â´Âà¼Âá¾Ã‹·Ò§Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹   ¡ÒÃ¡Ç´¢Ñ¹
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÃÐàÇ³Õ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶ÒºÑ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ãËŒà¢ŒÁá¢ç§ áÅÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁä·ÂãËŒá¡‹à ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹
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ñö.    Êí Ò¹Ñ¡¾ÃÐÃÒªÇÑ§ òô

`


