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 §≥–√—∞¡πµ√’¿“¬„µâ°“√π”¢Õß æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â‡¢â“
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ¿“¬À≈—ß∑’Ë‰¥â·∂≈ßπ‚¬∫“¬µàÕ√—∞ ¿“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ π—∫
‰¥â‡ªìπªï∑’ËÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡ªìπ√—∞∫“≈„π«“√–∑’Ë Õß §≥–√—∞¡πµ√’®÷ß‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈°“√
¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞©∫—∫π’È¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π
°“√µ“¡¡“µ√“ ¯¯ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë∫—≠≠—µ‘«à“ "...„π°“√·∂≈ßπ‚¬∫“¬µàÕ√—∞ ¿“ µ“¡¡“µ√“
ÚÒÒ §≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë®–‡¢â“∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πµâÕß™’È·®ßµàÕ√—∞ ¿“„Àâ™—¥·®âß«à“®–¥”‡π‘π
°“√„¥‡æ◊ËÕ∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„π
À¡«¥π’È ·≈–µâÕß®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘π°“√ √«¡∑—Èßªí≠À“·≈–Õÿª √√§‡ πÕµàÕ
√—∞ ¿“ªï≈–Àπ÷Ëß§√—Èß"

 „π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“ °“√∫√‘À“√ª√–‡∑»¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’¥”‡π‘π°“√‰ªµ“¡°√Õ∫·π«
π‚¬∫“¬∑’Ë·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú  à«π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ π‚¬∫“¬‡√àß¥à«π ·≈–π‚¬∫“¬∑—Ë«‰ª ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
æ—π∏°‘®¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë®–µâÕß∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫µàÕ·π«π‚¬∫“¬
æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠¡“µ√“ ˜Ò - ¯˘ ‡ªìπ ”§—≠

 √“¬ß“π©∫—∫π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ Ú  à«π ‰¥â·°à √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß
§≥–√—∞¡πµ√’µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (æ.». ÚıÙ¯ - ÚııÒ) ÷́Ëß„πªï ÚıÙ¯ π—∫‡ªìπ
ªï·√°∑’Ë¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¢ÕßÀπà«¬√“™°“√ ‚¥¬√“¬ß“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
„π°“√¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–‡√◊ËÕß∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“π©∫—∫π’È‰¥â„™â¥—™π’À√◊Õ‡°≥±å ”À√—∫™’È«—¥º≈
 ”‡√Á®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‰¥â¡’°“√®—¥∑”‰«â‚¥¬Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“‡ªìπµ—«
™’È«—¥ª√–°Õ∫°“√√“¬ß“π πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â‡ πÕªí≠À“·≈–Õÿª √√§¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„π
‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ Ê ∑’Ë¡‘„™à‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§„π‡™‘ß°“√∫√‘À“√ß“π À“°·µà‡ªìπªí≠À“·≈–
Õÿª √√§‡©æ“–∑’Ë®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π Õ—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√·°â‰¢
ªí≠À“®“°∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡‰∑¬ 

 °“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’„πªï ÚıÙ¯ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠
∫“ß‡√◊ËÕß∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ ÷́Ëß√—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª·≈â« ·≈–∫“ß‡√◊ËÕß 
®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“„Àâª√–™“™π Õ—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õßª√–‡∑»™“µ‘´÷Ëß√—∞∫“≈∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–®–π”º≈°“√¥”‡π‘π°“√µà“ß Ê ¡“‡ πÕµ“¡°√Õ∫¢Õß —≠≠“ª√–™“§¡∑’Ë√—∞∫“≈
‰¥â„Àâ‰«âµàÕ “∏“√≥™π
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§”π”  ı 
ı 

ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ ˘ 
 

 √ÿª¿“æ√«¡º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’µ“¡·π«π‚¬∫“¬ Ò˘ 
æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ 
 
√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’
µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ Ùı 

 ¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–°“√µà“ßª√–‡∑» Ù¯ 
 

¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√√“™°“√ ·≈–Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ı¯  
  

¥â“π‡»√…∞°‘®   ˜Ò  
  

¥â“π —ß§¡   ¯¯  
  

¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ˘˘ 

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’  
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (æ.». ÚıÙ¯ - ÚııÒ) ÒoÒ 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ò  :  °“√¢®—¥§«“¡¬“°®π ÒoÛ 
 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ú  :  °“√æ—≤π“§π·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Òo˜ 
 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Û  :  °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–·¢àß¢—π‰¥â ÒÒˆ 
 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ù  :  °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ÒÙı 
 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ı  :  °“√µà“ßª√–‡∑»·≈–‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» ÒÙ˘ 
 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ˆ  :  °“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ Òı˜ 
 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ˜  :  °“√ àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–°√–∫«π°“√ª√–™“ —ß§¡ ÒˆÚ 
 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ¯  :  °“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞ Òˆˆ 
 

Ò˜Û 
   Ò˜ˆ  
§” —Ëß ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ∑’Ë Ù˘Û/ÚıÙ¯ ≈ß«—π∑’Ë Û æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ¯ Ò˜ı 
‡√◊ËÕß ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’
µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ 
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ (ªï∑’ËÀπ÷Ëß ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ˘)
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ª√–°“» 
·µàßµ—Èßπ“¬°√—∞¡πµ√’

(æ√–ª√¡“¿‘‰∏¬) ¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ª.√. 

   æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâª√–°“»«à“

   ‚¥¬∑’Ë‰¥â¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈â«§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë∫√‘À“√√“™°“√Õ¬ŸàµâÕß
æâπ®“°µ”·Àπàß ·≈–ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥âπ”§«“¡°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈æ√–°√ÿ≥“«à“  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â≈ß¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
˘ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ ‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬„π°“√·µàßµ—Èß æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß¡“°°«à“
°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

   ®÷ß∑√ßæ√–√“™¥”√‘«à“ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ ‡ªìπºŸâ∑’Ë ¡§«√‰«â«“ßæ√–√“™Àƒ∑—¬„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß
π“¬°√—∞¡πµ√’ 

   Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¡“µ√“ ÚÒ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬®÷ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ
·µàßµ—Èß æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª

   ª√–°“» ≥ «—π∑’Ë ˘ ¡’π“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯  

‡ªìπªï∑’Ë ˆ „π√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π 

ºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√
        ‚¿§‘π  æ≈°ÿ≈ 
ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√
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ª√–°“» 
·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’ 

(æ√–ª√¡“¿‘‰∏¬) ¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ª.√. 

   æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâª√–°“»«à“ µ“¡∑’Ë
‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ ·µàßµ—Èß  æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ µ“¡ª√–°“»≈ß«—π∑’Ë ˘ ¡’π“§¡
æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯ ·≈â« π—Èπ 

   ∫—¥π’È æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’  ‰¥â‡≈◊Õ° √√ºŸâ∑’Ë ¡§«√¥”√ßµ”·Àπàß√—∞¡πµ√’
‡æ◊ËÕ∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ◊∫‰ª·≈â«  

   Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¡“µ√“ ÚÒ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ ®÷ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ
·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

ë π“¬ ¡§‘¥  ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß …å
ë æ≈µ”√«®‡Õ° ™‘¥™—¬  «√√≥ ∂‘µ¬å ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬å
ë π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
ë π“¬ ÿ√‡°’¬√µ‘Ï  ‡ ∂’¬√‰∑¬ ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
ë π“¬æ‘π‘®  ®“√ÿ ¡∫—µ‘ ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
ë π“¬«‘…≥ÿ  ‡§√◊Õß“¡ ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
ë π“¬ ÿ√π—π∑πå  ‡«™™“™’«– ‡ªìπ√—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
ë æ≈‡Õ° ∏√√¡√—°…å Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°≈“‚À¡
ë π“¬«√“‡∑æ  √—µπ“°√ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß
ë π“¬‰™¬¬»   – ¡∑√—æ¬å ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ßå
ë π“¬°—πµ∏’√å  »ÿ¿¡ß§≈ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑» 
ë π“¬ª√’™“  ‡≈“Àæß»å™π– ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»
ë π“¬ ¡»—°¥‘Ï  ‡∑æ ÿ∑‘π ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“
ë π“¬ª√–™“  ¡“≈’ππ∑å ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√æ—≤π“   å

     —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å 
∞

ë π“ß ÿ¥“√—µπå  ‡°¬ÿ√“æ—π∏ÿå ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å å

√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘)º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ 

ÒÚ
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ë π“¬‡π«‘π  ™‘¥™Õ∫ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å 
ë π“¬ ÿ√‘¬–  ®÷ß√ÿàß‡√◊Õß°‘® ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß§¡π“§¡

 ë π“¬Õ¥‘»√  ‡æ’¬ß‡°… ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß§¡π“§¡…
ë π“¬¿Ÿ¡‘∏√√¡  ‡«™¬™—¬ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß§¡π“§¡
ë π“¬¬ß¬ÿ∑∏  µ‘¬–‰æ√—™ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
ë π“¬ ÿ«‘∑¬å  §ÿ≥°‘µµ‘ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
ë π“¬∑πß  æ‘∑¬– ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å 
ë π“¬ ÿ√‘¬“  ≈“¿«‘ ÿ∑∏‘ ‘π ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å 
ë π“¬«‘‡»…  ®Ÿ¿‘∫“≈ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π 
ë π“¬‡ √‘¡»—°¥‘Ï  æß…åæ“π‘™ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
ë π“¬ ¡™“¬   ÿπ∑√«—≤πå ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬å
ë π“¬ ÿ«—®πå  ≈‘ªµæ—≈≈¿ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¬ÿµ‘∏√√¡
ë π“¬ √Õ√√∂  °≈‘Ëπª√–∑ÿ¡ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß·√ßß“π
ë π“ßÕÿ‰√«√√≥  ‡∑’¬π∑Õß ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡
ë π“¬°√  ∑—ææ–√—ß ’ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 
ë π“¬Õ¥‘»—¬  ‚æ∏“√“¡‘° ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ 
ë π“¬√ÿàß  ·°â«·¥ß ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
ë π“¬ ÿ™—¬  ‡®√‘≠√—µπ°ÿ≈ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
ë π“¬Õπÿ∑‘π  ™“≠«’√°Ÿ≈ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
ë π“¬«—≤π“  ‡¡◊Õß ÿ¢ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡

∑—Èßπ’È  µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª 

   ª√–°“» ≥ «—π∑’Ë ÒÒ ¡’π“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯ ‡ªìπªï∑’Ë ˆ „π√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π

ºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√
æ—πµ”√«®‚∑  ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√
π“¬°√—∞¡πµ√’ 

√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘)º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ ÒÛ 
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ª√–°“» 
√—∞¡πµ√’≈“ÕÕ° „Àâ√—∞¡πµ√’æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’

·≈–·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’ 

(æ√–ª√¡“¿‘‰∏¬) ¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™  ª.√.

  æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâª√–°“»«à“  
µ“¡∑’Ë‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ ·µàßµ—Èß æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ µ“¡ª√–°“»≈ß«—π∑’Ë 
˘ ¡’π“§¡  æÿ∑∏»—°√“™  ÚıÙ¯ ·≈–·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π µ“¡ª√–°“»≈ß«—π∑’Ë  ÒÒ  ¡’π“§¡  
æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯  π—Èπ

  ∫—¥π’È  π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈œ «à“ π“¬ ÿ√‘¬“ ≈“¿«‘ ÿ∑∏‘ ‘π √—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å   
‰¥â≈“ÕÕ°®“°µ”·Àπàßµ—Èß·µà«—π∑’Ë ˆ °√°Æ“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯ §«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’®÷ß ‘Èπ ÿ¥≈ßµ“¡∑’Ë≈“ÕÕ° ·≈–
 ¡§«√ª√—∫ª√ÿß√—∞¡πµ√’∫“ßµ”·Àπàß ‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡·≈–∫—ß‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à√“™°“√ 

  Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¡“µ√“ ÚÒ ·≈–¡“µ√“ ÚÒ˜ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ 
®÷ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ√—∞¡πµ√’æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’·≈–·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

Ò. „Àâ√—∞¡πµ√’æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

ë π“¬ ¡§‘¥  ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß   …å
  æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’ 
ë æ≈µ”√«®‡Õ° ™‘¥™—¬  «√√≥ ∂‘µ¬å √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬  å
  æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’ 
ë π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’   
  æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’ 
ë π“¬ª√’™“  ‡≈“Àæß»å™π– √—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»
  æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’ 
ë π“¬ ¡»—°¥‘Ï  ‡∑æ ÿ∑‘π √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“
  æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’ 
ë π“¬ª√–™“  ¡“≈’ππ∑å √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–å
  æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’ §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å 
ë π“¬‡π«‘π  ™‘¥™Õ∫ √—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å 
  æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’ 

√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘)º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ 

ÒÙ 
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ë π“¬ ÿ√‘¬–  ®÷ß√ÿàß‡√◊Õß°‘® √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß§¡π“§¡ 
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’

ë π“¬Õ¥‘»√  ‡æ’¬ß‡°… √—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß§¡π“§¡  …
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’

ë π“¬ ÿ«‘∑¬å  §ÿ≥°‘µµ‘ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√  
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’

ë π“¬∑πß  æ‘∑¬– √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å  
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’
 ë π“¬ ÿ«—®πå  ≈‘ªµæ—≈≈¿ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¬ÿµ‘∏√√¡   
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’

ë π“¬ √Õ√√∂  °≈‘Ëπª√–∑ÿ¡ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß·√ßß“π   
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’

ë π“¬°√  ∑—ææ–√—ß ’ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’   
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’
 ë π“¬Õ¥‘»—¬  ‚æ∏“√“¡‘° √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’

ë π“¬«—≤π“  ‡¡◊Õß ÿ¢ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡  
   æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’

Ú. „Àâ·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

ë π“¬ ¡§‘¥  ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å …å
 ë π“¬ ÿ√‘¬–  ®÷ß√ÿàß‡√◊Õß°‘® ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡

ë æ≈µ”√«®‡Õ° ™‘¥™—¬  «√√≥ ∂‘µ¬å ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¬ÿµ‘∏√√¡å
ë π“¬ ÿ«—®πå  ≈‘ªµæ—≈≈¿ ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
ë π“¬‡π«‘π  ™‘¥™Õ∫ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
ë π“¬∑πß  æ‘∑¬– ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß 
ë π“¬ª√–™“  ¡“≈’ππ∑å ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“å
ë π“¬«—≤π“  ‡¡◊Õß ÿ¢ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡ 

    ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å 
ë π“¬Õ¥‘»√  ‡æ’¬ß‡°… ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å …
ë π“¬æß…å»—°¥‘Ï  √—°µæß»å‰æ»“≈ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß§¡π“§¡
ë æ≈‡Õ° ™—¬π—π∑å  ‡®√‘≠»‘√‘ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ß§¡π“§¡

√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘)º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ Òı 
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 ë π“¬ √Õ√√∂  °≈‘Ëπª√–∑ÿ¡ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
 ë π“¬ª√’™“  ‡≈“Àæß»å™π– ‡ªìπ√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å 
 ë æ≈Õ“°“»‡Õ° §ß»—°¥‘Ï  «—π∑π“ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
 ë π“¬ ¡»—°¥‘Ï  ‡∑æ ÿ∑‘π ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß·√ßß“π
 ë π“¬ª√–«‘™  √—µπ‡æ’¬√ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 
 ë π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ 

∑—Èßπ’È  µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª 

ª√–°“» ≥ «—π∑’Ë Ú  ‘ßÀ“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯ ‡ªìπªï∑’Ë  ˆ „π√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π 

ºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√
æ—πµ”√«®‚∑  ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√
π“¬°√—∞¡πµ√’ 

√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘)º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ Òˆ

1-18 m19.indd  161-18 m19.indd  16 9/27/06  4:02:31 PM9/27/06  4:02:31 PM



ª√–°“» 
„Àâ√—∞¡πµ√’æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’·≈–·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’

(æ√–ª√¡“¿‘‰∏¬) ¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™  ª.√. 

   æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™  ¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâª√–°“»«à“  
µ“¡∑’Ë‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ  ·µàßµ—Èß æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√  ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ µ“¡ª√–°“»≈ß«—π∑’Ë  
˘  ¡’π“§¡  æÿ∑∏»—°√“™  ÚıÙ¯  ·≈–·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π µ“¡ª√–°“»≈ß«—π∑’Ë  ÒÒ ¡’π“§¡ 
æÿ∑∏»—°√“™  ÚıÙ¯  ·≈–ª√–°“»§√—Èß ÿ¥∑â“¬≈ß«—π∑’Ë  Ú   ‘ßÀ“§¡  æÿ∑∏»—°√“™  ÚıÙ¯  π—Èπ 

   ∫—¥π’È  π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈œ  «à“  π“¬ ÿ™—¬  ‡®√‘≠√—µπ°ÿ≈  √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢  ‰¥â≈“ÕÕ°®“°µ”·Àπàßµ—Èß·µà«—π∑’Ë   ÛÒ  µÿ≈“§¡  æÿ∑∏»—°√“™  ÚıÙ¯  §«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’®÷ß ‘Èπ ÿ¥≈ßµ“¡
∑’Ë≈“ÕÕ°  ·≈– ¡§«√ª√—∫ª√ÿß√—∞¡πµ√’∫“ßµ”·Àπàß‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡·≈–∫—ß‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à√“™°“√  

   Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¡“µ√“  ÚÒ  ·≈–¡“µ√“  ÚÒ˜  ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬  
®÷ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ  „Àâ√—∞¡πµ√’æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’·≈–·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

Ò. „Àâ√—∞¡πµ√’æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

ë π“¬æ‘π‘®  ®“√ÿ ¡∫—µ‘   √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’  
      æâπ®“°§«“¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’ 

Ú. „Àâ·µàßµ—Èß√—∞¡πµ√’  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

ë π“¬ ÿ™—¬  ‡®√‘≠√—µπ°ÿ≈   ‡ªìπ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ 
ë π“¬æ‘π‘®  ®“√ÿ ¡∫—µ‘   ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

 ∑—Èßπ’È  µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª 

 ª√–°“»  ≥  «—π∑’Ë  ÛÒ  µÿ≈“§¡  æÿ∑∏»—°√“™  ÚıÙ¯  ‡ªìπªï∑’Ë  ˆ  „π√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π

ºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√
æ—πµ”√«®‚∑  ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√
π“¬°√—∞¡πµ√’ 

√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘)º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ 

Ò˜ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘)º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ Ò¯ 
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 √ÿª¿“æ√«¡ 
º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞  
¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬  

Ò˘ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
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µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞  
¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬  

º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

ÚıÙo ÚıÙÒ ÚıÙÚ ÚıÙÛ ÚıÙÙ ÚıÙı ÚıÙˆ ÚıÙ˜ÚıÙ¯

Úı

Òı

ı

-ı

-Òı

-Úı

(%YoY)

(%)

Seasonally Adj.GDP 
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GDP (Y-o-Y,%)

Ûıooo
Ú˘ıoo
ÚÙooo
Ò¯ıoo
ÒÛooo
˜ıoo

Òı

Òo

ı

o

-ı

-Òo

Úooo
-Ûıoo
-˘ooo

Úı
Ûı

Úı
Ûˆ

Úı
Û˜

Úı
Û¯

Úı
Û˘

Úı
Ùo

Úı
ÙÒ

Úı
ÙÚ

Úı
ÙÛ

Úı
ÙÙ

Úı
Ùı

Úı
Ùˆ

Úı
Ù˜

Úı
Ù¯

-ÒÙıoo
-Úoooo

 √ÿª¿“æ√«¡ 

ÚÒ
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„πªï ÚıÙ¯ ‰¥â √â“ß‚Õ°“  
„π°“√‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“·°à 
‡¥Á°¬“°®π·≈–¥âÕ¬‚Õ°“  
¥â«¬°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“ 

·°à‡¥Á°¬“°®π®“°∑ÿ°Õ”‡¿Õ
∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π  

Û,˜˜¯ §π 

Ò,¯ˆo

ÚıÙı ÚıÙˆ ÚıÙ˜

Ò,¯Ùo
Ò,¯o˘.ˆÛ

Ò,¯Ùı.oÙ

Ò,˜˘¯.oˆ
Ò,¯Úo
Ò,¯oo
Ò,˜¯o
Ò,˜ˆo

ˆ.oo

¯.oo

Òo.oo

ÒÚ.oo

ÒÒ.oo

˘.oo

˜.oo
˜.ıo

ˆ.ıo

¯.ıo

˘.ıo

Òo.ıo

ÒÒ.ıo
Òo.˜ˆ

Òo.ı¯Òo.Ù¯Òo.ÚıÒo.o˜Òo.oı

¯.ıˆ

ˆ.¯oˆ.˜Ò ˆ.¯¯ ˜.ÒÚ ˜.Úo
˜.˜o

¯.Ò˜
¯.Ò¯ ¯.Ú˘ ¯.Ùˆ ¯.ıÚ

˜.˜˘ ˜.oo ˜.ˆÚ

Òo.ıÒ Òo.˜˘ Òo.¯Û Òo.¯Ù

ÚıÙÙ ÚıÙı ÚıÙˆ ÚıÙ˜ ÚıÙ¯

ÚÚ
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§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–∫Ÿ√≥¿“æ·Ààß 
√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬  

 

ë °“√‡µ√’¬¡ß“π‡©≈‘¡©≈Õß„π«‚√°“ ∑√ß§√Õß 
 ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘ §√∫ ˆ ªï

¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–°“√µà“ßª√–‡∑»  
¡“µ√“ ˜Ò  √—∞µâÕßæ‘∑—°…å√—°…“‰«â´÷Ëß ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ‡Õ°√“™  
  ·≈–∫Ÿ√≥¿“æ·ÀàßÕ“≥“‡¢µ 
 
¡“µ√“ ˜Ú  √—∞µâÕß®—¥„Àâ¡’°”≈—ß∑À“√‰«â‡æ◊ËÕæ‘∑—°…å√—°…“‡Õ°√“™ §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞  
  ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å º≈ª√–‚¬™πå·Ààß™“µ‘ ·≈–°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ 
 ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ·≈–‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ 
 ª√–‡∑» 
 
¡“µ√“ ˜Ù  √—∞µâÕß àß‡ √‘¡ —¡æ—π∏‰¡µ√’°—∫π“π“ª√–‡∑» ·≈–æ÷ß∂◊ÕÀ≈—°„π°“√  
 ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—πÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ 

ÚÛ
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ë °“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√„πæ√–√“™¥”√‘

ë °“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ 
™“¬·¥π¿“§„µ

ë ªí≠À“°“√À≈∫Àπ’‡¢â“‡¡◊Õß ·≈–·√ßß“π 
µà“ß¥â“«º‘¥°ÆÀ¡“¬

ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√™π°≈ÿà¡πâÕ¬µ“¡·π«™“¬·¥π

ë °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å‡µ◊Õπ¿—¬æ‘∫—µ‘·Ààß™“µ‘ (»µ™.)

°“√µà“ßª√–‡∑» 

  

ÚÙ 
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√—∞∫“≈‰∑¬‰¥â 
®—¥∑”§«“¡µ°≈ß 

‡¢µ°“√§â“‡ √’‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°—∫
ª√–‡∑»µà“ß Ê ·≈– 
„πªï ÚıÙ¯ ¡’‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 

Õ’° Û ª√–‡∑»  
‰¥â·°à ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  
π‘«´’·≈π¥å ·≈–‡ª√Ÿ 

ë §«“¡√à«¡¡◊Õ√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π 
Õ“‡ ’́¬π (ASEAN)

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®„πÕπÿ¿Ÿ¡‘¿“§≈ÿà¡·¡àπÈ”‚¢ß ˆ 
ª√–‡∑» (GMS)

§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® Õ‘√«¥’- 
‡®â“æ√–¬“-·¡à‚¢ß (ACMECS)

§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°√Õ∫·ºπß“π°“√
æ—≤π“‡¢µ‡»√…∞°‘® “¡ΩÉ“¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬-
¡“‡≈‡ ’́¬-‰∑¬ (IMT-GT)

ë °√Õ∫∑«‘¿“§’·≈–‡¢µ°“√§â“‡ √’ 
‡¢µ°“√§â“‡ √’ (FTA)

°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π‰∑¬-¡“‡≈‡ ’́¬  
(JDS)

°“√¢¬“¬°“√§â“·∫∫À—°∫—≠™’ 
(Account Trade) ·≈–°“√§â“·∫∫·≈°
‡ª≈’Ë¬π (Barter Trade)

Úı
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¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß 
°“√∫√‘À“√√“™°“√ ·≈–Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡   

¡“µ√“ ˜ı √—∞µâÕß¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ §ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õß 
 ∫ÿ§§≈  ®—¥√–∫∫ß“π¢Õß°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–  
 Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·°àª√–™“™πÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π √«¡∑—Èß 
 ®—¥√–∫∫ß“π√“™°“√·≈–ß“π¢Õß√—∞Õ¬à“ßÕ◊Ëπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕµÕ∫ 
  πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π  
 
 √—∞µâÕß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„ÀâæÕ‡æ’¬ß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬Õ‘ √–¢Õß 
 §≥–°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“   
 §≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘ »“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ »“≈¬ÿµ‘∏√√¡  
 »“≈ª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈– 
 ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘ ·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π 
 
¡“µ√“ ˜ˆ √—∞µâÕß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√°”Àπ¥ 
 π‚¬∫“¬ °“√µ—¥ ‘π„®∑“ß°“√‡¡◊Õß °“√«“ß·ºπæ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®  
  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß √«¡∑—Èß°“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞∑ÿ°√–¥—∫ 
 
¡“µ√“ ˜˜ √—∞µâÕß®—¥„Àâ¡’·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß ®—¥∑”¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈– 
 ®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß ¢â“√“™°“√ ·≈–æπ—°ß“π  
 À√◊Õ≈Ÿ°®â“ßÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ ·≈–  
 ‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë 
 
¡“µ√“ ˜¯ √—∞µâÕß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπæ÷Ëßµπ‡Õß·≈–µ—¥ ‘π„®„π°‘®°“√∑âÕß∂‘Ëπ 
 ‰¥â‡Õß æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑âÕß∂‘Ëπ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈– “∏“√≥Ÿª°“√ 
 µ≈Õ¥∑—Èß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π “√ π‡∑»„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ∑—Ë«∂÷ß·≈–‡∑à“‡∑’¬¡ 
 °—π∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡∑—Èßæ—≤π“®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâ‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß 
  à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥„À≠à ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡®µπ“√¡≥å¢Õßª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥π—Èπ 
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°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬·≈–°“√ àß‡ √‘¡ 
°“√æ—≤π“∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ 
 

ë °“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬

ë °“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫ ¡¥ÿ≈

ë °“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√πÕ° 
 ∂“π∑’Ë 

ë °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡√–∫∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß 
¿“§√—∞ ¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 

°“√ àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬ 
·≈–°√–∫«π°“√ª√–™“ —ß§¡ 

ë °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π 
°√–∫«π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¡’·π«‚πâ¡¥’¢÷Èπ
Õ¬à“ß™—¥‡®π

ë °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

ë °“√º≈—°¥—π„Àâ¡’∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡‡¢â“
¡“¡’∫∑∫“∑·≈– à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë 

Ú˜ 
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¥â“π‡»√…∞°‘®  

¡“µ√“ ¯Û √—∞µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√°√–®“¬√“¬‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
 
¡“µ√“ ¯Ù √—∞µâÕß®—¥√–∫∫°“√∂◊Õ§√Õß∑’Ë¥‘π·≈–°“√„™â∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ®—¥À“ 
 ·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ‡°…µ√°√√¡„Àâ‡°…µ√°√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–√—°…“º≈ª√–‚¬™πå 
 ¢Õß‡°…µ√°√„π°“√º≈‘µ·≈–°“√µ≈“¥ ‘π§â“‡°…µ√„Àâ‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π 
  Ÿß ÿ¥ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√√«¡µ—«¢Õß‡°…µ√°√‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√‡°…µ√ 
 ·≈–√—°…“º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢Õß‡°…µ√°√ 
 
¡“µ√“ ¯ı √—∞µâÕß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–§ÿâ¡§√Õß√–∫∫ À°√≥å 
 
¡“µ√“ ¯ˆ √—∞µâÕß àß‡ √‘¡„Àâª√–™“°√«—¬∑”ß“π¡’ß“π∑” §ÿâ¡§√Õß·√ßß“π  
 ‚¥¬‡©æ“–·√ßß“π‡¥Á°·≈–·√ßß“πÀ≠‘ß ®—¥√–∫∫·√ßß“π —¡æ—π∏å  
 °“√ª√–°—π —ß§¡ √«¡∑—Èß§à“µÕ∫·∑π·√ßß“π„Àâ‡ªìπ∏√√¡ 
 
¡“µ√“ ¯˜ √—∞µâÕß π—∫ πÿπ√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫‡ √’‚¥¬Õ“»—¬°≈‰°µ≈“¥ °”°—∫  
 ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ §ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈–ªÑÕß°—π 
 °“√ºŸ°¢“¥ µ—¥µÕπ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ √«¡∑—Èß¬°‡≈‘°·≈–≈–‡«âπ 
 °“√µ√“°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ‡°≥±å∑’Ë§«∫§ÿ¡∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ 
 ®”‡ªìπ∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–µâÕß‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√·¢àß¢—π°—∫‡Õ°™π  
 ‡«âπ·µà¡’§«“¡®”‡ªìπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞  
 √—°…“º≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡ À√◊Õ°“√®—¥„Àâ¡’°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 
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π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®‡™◊ËÕ¡‚¬ß  
(Dual Track Economy) 

°“√°√–®“¬√“¬‰¥â·≈–·°â‰¢ªí≠À“ 
§«“¡¬“°®π 
 

ë °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π√–¥—∫Õ”‡¿Õ

ë ‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å 

‡√àß “πµàÕ‚§√ß°“√ 
¿“¬„µâÀ≈—°°“√ "≈¥√“¬®à“¬ 
‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â ·≈– √â“ß‚Õ°“ " 

„Àâ°—∫ª√–™“™π√–¥—∫ 
√“°À≠â“¢Õßª√–‡∑»  

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß√“¬‰¥â  
‚¥¬°“√æ÷Ëßµπ‡Õß 
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ë ‚§√ß°“√°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡¡◊Õß

ë ‚§√ß°“√∏π“§“√ª√–™“™π

ë ‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈–
™ÿ¡™π

ë ‚§√ß°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ

ë ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à

ë ‚§√ß°“√¢¬“¬°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ 

ë ‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√·≈–‚§√ß°“√∫â“π¡—Ëπ§ß

ë °“√®—¥°“√√–∫∫∂◊Õ§√Õß∑’Ë¥‘π·≈–„™â∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß 
‡À¡“– ¡
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 °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π 
 

°“√®—¥Õ—π¥—∫ 
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π 
µ“¡°√Õ∫¢Õß International 
Institute for Management 
Development : IMD æ∫«à“ 

ª√–‡∑»‰∑¬™’È™—¥§«“¡ “¡“√∂ 
„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’¢÷Èπ  

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡ 
ª√–‡∑» ˆ ª√–‡∑» 
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°”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√—∫‚§√ß √â“ß
Õÿµ “À°√√¡ ·≈– Road Map

æ—≤π“∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâ¢Õß 
∫ÿ§≈“°√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√
¢ÕßÕÿµ “À°√√¡

‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏¿“æ°“√„™â
æ≈—ßß“π¿“§Õÿµ “À°√√¡

 ë °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–∫√‘°“√ 
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°“√ àß‡ √‘¡µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„π 
ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»

°“√øóôπøŸ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«™“¬Ωíòß 
Õ—π¥“¡—π

°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

ë °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡
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 ë ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–‚≈®‘ µ‘° å

°“√æ—≤π“√–∫∫°“√¢π àß∑“ß∫°

°“√¢π àß∑“ßπÈ”

·≈–°“√¢π àß∑“ßÕ“°“» °“√æ—≤π“∑à“
Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘

ë °“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  
(Thailand Partnership for Development) 
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ë ¡“µ√°“√‡»√…∞°‘®„π™à«ß
À≈—ß¢Õßªï ÚıÙ¯ (¡“µ√°“√
¡ßøÕ√åµ)  

 
¥”‡π‘π¡“µ√°“√ 

‡æ◊ËÕ√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ·≈– 
 π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬µ—«∑“ß
‡»√…∞°‘®„π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß 
¢Õßªï ÚıÙ¯ ÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥ 
°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘® 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß √âÕ¬≈– Ò.ÛÙ  

·≈–¡’ à«π™à«¬≈¥·√ß°¥¥—π 
‰¡à„ÀâÕ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

√«¥‡√Á«‡°‘π‰ª 

Ûˆ
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¡’Õ“¬ÿ§“¥À¡“¬‡©≈’Ë¬∑’Ë‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ

¡’
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°
¢÷Èπ

¡’®”π«πªï°“√»÷°…“‡©≈’Ë¬
¢Õßª√–™“™π™“«‰∑¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

¥â“π —ß§¡

¡“µ√“ ˜Û  √—∞µâÕß„Àâ§«“¡Õÿª∂—¡¿å·≈–§ÿâ¡§√Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“·≈–»“ π“Õ◊Ëπ  
  àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’·≈–§«“¡ ¡“π©—π∑å√–À«à“ß»“ π‘°™π¢Õß∑ÿ° 
 »“ π“ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√π”À≈—°∏√√¡¢Õß»“ π“¡“„™â‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ 
  √â“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ 
 
¡“µ√“ ¯o  √—∞µâÕß§ÿâ¡§√Õß·≈–æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π  àß‡ √‘¡§«“¡‡ ¡Õ¿“§  
 ¢ÕßÀ≠‘ß·≈–™“¬ ‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß  
 §√Õ∫§√—« ·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π  
 √—∞µâÕß ß‡§√“–Àå§π™√“ ºŸâ¬“°‰√â ºŸâæ‘°“√À√◊Õ∑ÿææ≈¿“æ  
 ·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’·≈–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â 
 
¡“µ√“ ¯Ò  √—∞µâÕß®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡Õ°™π®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡ 
 „Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ®—¥„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  
 ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– 
  —ß§¡  √â“ß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ ”π÷°∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¡◊Õß 
 °“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπ  
 ª√–¡ÿ¢  π—∫ πÿπ°“√§âπ§«â“«‘®—¬„π»‘≈ª«‘∑¬“°“√µà“ß Ê ‡√àß√—¥æ—≤π“ 
 «‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ  
 ·≈– àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ »‘≈ª–«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘ 
 
¡“µ√“ ¯Ú √—∞µâÕß®—¥·≈– àß‡ √‘¡°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë‰¥â  
 ¡“µ√∞“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 
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¡’
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π¡“°
¢÷Èπ

ë ¢¬“¬∫√‘°“√‚§√ß°“√ Û ∫“∑√—°…“∑ÿ°‚√§„Àâ
§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¢÷Èπ

ë ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√∑ÿπ°“√»÷°…“ Ò Õ”‡¿Õ  
Ò ∑ÿπ √ÿàπ∑’Ë Ú

ë ®—¥‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

ë °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“
ºà“π√–∫∫°Õß∑ÿπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’ËºŸ°°—∫
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√“¬‰¥â„πÕπ“§µ (°√Õ.) (Income 
Contingent Loan : ICL)

ë °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√®â“ßπ—°‡√’¬π 
π—°»÷°…“∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’√“¬‰¥â‡ √‘¡√–À«à“ß
‡√’¬π

ë ¢¬“¬°“√„Àâ‡∫’È¬¬—ß™’æ§π™√“ºŸâ¬“°‰√â Û 
∫“∑/§π/‡¥◊Õπ „Àâ§√∫∑ÿ°§π (®“° ıÛ, 
§π ‡ªìπ Ò.˜ ≈â“π§π)

ë º≈—°¥—π„Àâª√–‡∑»‰∑¬°â“«‰ª Ÿà —ß§¡·Ààß
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡»√…∞°‘®·∫∫¡ÿàß √â“ß§ÿ≥§à“
¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 

Ùo 
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¡“µ√“ 79 √—∞µâÕß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√ ß«π  
 ∫”√ÿß√—°…“ ·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–§«“¡ 
 À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ √«¡∑—Èß ¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡  
 ∫”√ÿß√—°…“ ·≈–§ÿâ¡§√Õß§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µ“¡À≈—°°“√°“√æ—≤π“ 
 ∑’Ë¬—Ëß¬◊π µ≈Õ¥®π§«∫§ÿ¡·≈–°”®—¥¿“«–¡≈æ‘…∑’Ë¡’º≈µàÕ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ 
   «— ¥‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π 

¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√Õπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡ 

ë °“√ª°ªÑÕß·≈–øóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ 
 √â“ß°≈‰°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√Õπÿ√—°…å

§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ
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æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑“ßπ‘‡«»«‘∑¬“ 
¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ Ÿß ·≈–¡’
≈—°…≥–æ‘‡»…‰¥â√—∫°“√ª√–°“»§ÿâ¡§√Õß 

æ◊Èπ∑’ËªÉ“Õπÿ√—°…å‰¥â√—∫°“√ªÑÕß°—π¥Ÿ·≈
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¡àπâÕ¬°«à“ ¯ ≈â“π‰√à

æ◊Èπ∑’ËªÉ“‰¥â√—∫°“√øóôπøŸ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 
ÚıÙ˜ ®”π«π ˜˜,˘ ‰√à §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
ÙÙ.¯Ò

æ◊Èπ∑’ËªÉ“Õπÿ√—°…å∑’Ë‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡‰¥â√—∫°“√
øóôπøŸ„Àâ°≈—∫§◊π§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ®”π«π 
Ú.˘ı ≈â“π‰√à

‡√àß√—¥ª√—∫ª√ÿß√–∫∫π‘‡«»·≈–øóôπøŸ
æ◊Èπ∑’ËªÉ“‰¡â‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡

·À≈àßπÈ”

°“√Õπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑“ß∑–‡≈

ë °“√Õπÿ√—°…å·≈–√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 “¡“√∂§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æÕ“°“»„ÀâÕ¬Ÿà„π 

√–¥—∫¥’ - ª“π°≈“ß

ª√–°“»‡¢µæ◊Èπ∑’Ë§ÿâ¡§√Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
„π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ëª√– ∫∏√≥’æ‘∫—µ‘¿—¬ ˆ ®—ßÀ«—¥

°“√π”¢Õß‡ ’¬°≈—∫¡“„™âª√–‚¬™πå¡’ 
ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ

ë ª√‘¡“≥¢Õß‡ ’¬Õ—πµ√“¬„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬‰¥â√—∫°“√
®—¥°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
∑“ßπ‘‡«»«‘∑¬“ ¡’§«“¡

À≈“°À≈“¬∑“ß 
™’«¿“æ Ÿß ·≈–¡’

≈—°…≥–æ‘‡»…‰¥â√—∫°“√
ª√–°“»§ÿâ¡§√Õß 
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ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“° 
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ 

®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ 
‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”∑—Èß√–∫∫ 

¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß 
√–À«à“ß√—∞°—∫√“…Æ√„π°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π·≈–ªÉ“‰¡â

°“√¬°√à“ß°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√„™âª√–‚¬™πå
®“°∑√—æ¬“°√™’«¿“æ

¥”‡π‘π‚§√ß°“√π”√àÕß‡æ◊ËÕ ”√«®§«“¡À≈“°
À≈“¬∑“ß™’«¿“æ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„π√–¥—∫
∑âÕß∂‘Ëπ

ë °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ 
¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ 
∏√√¡™“µ‘

°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√≈ÿà¡πÈ”√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‰¥â
§√∫∑ÿ°µ”∫≈ Õ”‡¿Õ ®”π«π ˘,ÒÒÚ Õß§å°√

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√ªÉ“‰¡â

 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π
‚§√ß°“√¢ÕßÕß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π (NGO) 
¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
°“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬®“°¥‘π∂≈à¡

«‘°ƒµ‘πÈ”

®”π«πÀ¡Ÿà∫â“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π∑’Ë‰¥â√—∫°“√
µ‘¥µ—Èß√–∫∫‡µ◊Õπ¿—¬¥â“ππÈ”

ÙÛ
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(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ Ùı 

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 
µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞  

¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√ 

√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) 

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 √—∞∫“≈‰∑¬¿“¬„µâ°“√π”¢Õß æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ 
™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â∫√‘À“√ª√–‡∑»¿“¬„µâ§«“¡ 
¡ÿàß¡—Ëπµ“¡∑’Ë·∂≈ß‡ªìππ‚¬∫“¬‰«âµàÕ√—∞ ¿“ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ∑’Ë√—∞∫“≈µâÕß¥”‡π‘π°“√
µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ®”π«π Ò¯ ¡“µ√“ ®”·π°‡ªìπ ı ¥â“π
À≈—°‰¥â·°à ¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–°“√µà“ßª√–‡∑» ¥â“π
°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√√“™°“√ ·≈–Õ”π«¬
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ¥â“π‡»√…∞°‘® ¥â“π —ß§¡ ·≈–¥â“π∑√—æ¬“°√ 
∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬ “√– ”§—≠¢Õßπ‚¬∫“¬
√—∞∫“≈·≈–¢âÕ∫—≠≠—µ‘µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞  
‰¥â∂Ÿ°∫√√®ÿ‰«â„π·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ
§√—Èß·√°∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â®—¥∑” —≠≠“ª√–™“§¡ ‡ªìπ¢âÕºŸ°æ—π
„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» 
 „π™à«ß Ò ªï∑’Ëºà“π¡“ («—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ -  
ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß µ“¡
π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®§Ÿà¢π“π (Dual Track Economy) ‚¥¬

µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¢Õß
√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ 

‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°√–µÿâπ‡»√…∞°‘®„π√–¥—∫√“°À≠â“ 
°“√ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬ ·≈–°“√≈¥√“¬®à“¬ ‡æ‘Ë¡
√“¬‰¥â ·≈–¢¬“¬‚Õ°“  §«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
„Àâ·°à¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√„Àâ·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π
µ≈“¥‚≈° ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ„π√–∫∫
‡»√…∞°‘® °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 
 πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√ √â“ß‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ
Õπ“§µ·≈–«“ß√“°∞“π„Àâ·°àª√–‡∑» ∑—Èß∑“ß¥â“π
‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ‡πâπ°“√ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈„π°“√
ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ·°à
√–∫∫‡»√…∞°‘® ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà —ß§¡‡»√…∞°‘®
∞“π§«“¡√Ÿâ  ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π 
 

Ù˜ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 „πªï ÚıÙ¯ √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡®”π«π¡“°∑’Ë
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’µàÕ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√®—¥‡µ√’¬¡ß“π‡©≈‘¡ 
©≈Õß„π«‚√°“ ∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘ §√∫ ˆ ªï  
¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „πªï ÚıÙ˘ Õ¬à“ß 
 ¡æ√–‡°’¬√µ‘ πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈‰¥â πÕßæ√–√“™¥”√‘ 
‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° 
æ√–√“™¥”√‘ ´÷Ëß¡ÿàßæ—≤π“™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π 
™“«‰∑¬ ∫πÀ≈—°°“√¢Õßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ
 ”§—≠ 
 „π¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß √—∞∫“≈¡ÿàß¥”√ß‰«â´÷Ëß§«“¡‡ªìπ 
√“™Õ“≥“®—°√∑’Ë·∫àß·¬°¡‘‰¥â ‚¥¬‰¥âª√—∫¬ÿ∑∏«‘∏’‡æ◊ËÕ„Àâ
∫√√≈ÿ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™“µ‘„π°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß
ª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‰¥â·°à °“√·°â ‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“
æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ °“√∫√‘À“√®—¥°“√™π°≈ÿà¡πâÕ¬
µ“¡·π«™“¬·¥π·≈–·√ßß“πµà“ß¥â“«Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢Õß™“µ‘ ·≈–À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
‰ªæ√âÕ¡°—π πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â§”π÷ß∂÷ß°“√‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫æ‘∫—µ‘¿—¬®“°∏√√¡™“µ‘∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π 
©—∫æ≈—π∑—π„¥ 
 πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√µà“ßª√–‡∑» 
·≈–‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑»¢Õß‰∑¬ ¿“¬„µâ°“√

¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–°“√µà“ßª√–‡∑» 

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°√–· ‚≈°„πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬„™â°“√¥”‡π‘π
ß“π‡™‘ß√ÿ°Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√ 
·¢àß¢—π·≈–√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑» „Àâ ‰∑¬¡’
∫∑∫“∑∑’Ë‡¥àπ™—¥„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß
¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§·≈–ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–∑«‘¿“§’ ‚¥¬‡©æ“– 
°“√‡ªî¥‡¢µ°“√§â“‡ √’ (FTA) §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√√—°…“æ—π∏
°√≥’ (Commitment) ¿“¬„µâ°√Õ∫æÀÿ¿“§’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 
 
 ¡“µ√“ ˜Ò  
 
√—∞µâÕßæ‘∑—°…å√—°…“‰«â´÷Ëß ∂“∫—π 
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ‡Õ°√“™·≈–∫Ÿ√≥¿“æ
·ÀàßÕ“≥“‡¢µ 
 
 Ò. °“√æ‘∑—°…å√—°…“·≈–‡∑‘¥∑Ÿπ
 ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å 
 
 √—∞∫“≈‰¥â‡µ√’¬¡°“√·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥ß“π√—∞æ‘∏’ 
√«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√®—¥æ√–√“™æ‘∏’ ”§—≠„Àâ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß 
 ¡æ√–‡°’¬√µ‘·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡‚∫√“≥√“™ª√–‡æ≥’„Àâ
¥”‡π‘π°“√‰ªÕ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬ ∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à 
 

Ù¯ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

ë ®—¥ß“πæ‘∏’∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ 
‡π◊ËÕß„π«‚√°“ «—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ «—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡ 
·≈– ÒÚ  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ¯ √«¡∑—Èß‡º¬·æ√àæ√–√“™
°√≥’¬°‘®¢Õßæ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å∑ÿ°æ√–Õß§å 
 
ë °“√‡µ√’¬¡ß“π‡©≈‘¡©≈Õß„π«‚√°“ ∑√ß§√Õß ‘√‘√“™
 ¡∫—µ‘ §√∫ ˆ ªï √—∞∫“≈‰¥â®—¥‡µ√’¬¡ß“π‡©≈‘¡©≈Õß„π
«‚√°“ ∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘ §√∫ ˆ ªï ¢Õßæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „πªï ÚıÙ˘ ‰¥âÕ¬à“ß ¡æ√–‡°’¬√µ‘ 
‚¥¬‰¥â¡’°“√∑Ÿ≈‡™‘≠ ¡‡¥Á®æ√–√“™“∏‘∫¥’·≈– ¡‡¥Á® 
æ√–√“™‘π’¢Õß∑ÿ°ª√–‡∑»¡“√à«¡ß“π‡©≈‘¡©≈Õßœ ÷́Ëß‰¥â√—∫
°“√µÕ∫√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ πÕ°®“°π’È ‰¥â¡’°“√®—¥π‘∑√√»°“√
· ¥ßæ√–√“™ª√–«—µ‘ æ√–√“™°√≥’¬°‘® ·≈–°“√¥”‡π‘π
‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ ´÷Ëß®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√™◊Ëπ™¡æ√–∫“√¡’ √«¡∑—Èß‰¥â¢Õ
æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„Àâ¡’°“√®—¥°√–∫«π‡√◊Õæ√–√“™æ‘∏’ 
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘Õ¬à“ß¬‘Ëß„À≠àÕ’°¥â«¬ 
 
ë °“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√„πæ√–√“™¥”√‘ √«¡ ÒˆÛ 
‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√∑—Ë«ª√–‡∑» 
 
 
 
 
 

 Ú. °“√√—°…“‡Õ°√“™·≈–∫Ÿ√≥¿“æ
·Ààß¥‘π·¥π 
 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π¡“µ√°“√‚¥¬Õ“»—¬®ÿ¥·¢Áß¢Õß —ß§¡
‰∑¬∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√
µàÕ°—π„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡¡—Ëπ§ß„π Û ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π
¿“§„µâ ‚¥¬‰¥â¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ◊ËÕ§«“¡
 ¡“π©—π∑å·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“
·≈–æ—≤π“„π√–¬–¬“« πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¡’°“√ ◊ËÕ “√
∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ª√–™“§¡√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°æ—π∏¡‘µ√ 
 
 Ú.Ò  °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–§«“¡
 ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¿“¬„πª√–‡∑» 
 
 Ò) °“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥
™“¬·¥π¿“§„µâ √—∞∫“≈ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß„π
°“√§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å§«“¡√ÿπ·√ß ·≈–∑”„Àâªí≠À“ Û 
®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‡ªìπªí≠À“¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬„™â®ÿ¥
·¢Áß¢Õß —ß§¡‰∑¬∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘
·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡¡—Ëπ§ß„π Û 
®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È 
  
ë ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡“π©—π∑å·Ààß
™“µ‘ (°Õ .) ÕÕ°¡“µ√°“√√–¬– —Èπ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡√ÿπ·√ß„π
®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ÕÕ°æ√–√“™°”Àπ¥∫√‘À“√
√“™°“√„π ∂“π°“√≥å©ÿ°‡©‘π æ.». ÚıÙ¯ √«¡∑—Èß¡’°“√
·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–
 àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ„π “¡®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ 
(°Õ¬ .) ·≈–§≥–°√√¡°“√«à“¥â«¬ ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ ·≈–
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ (° ¬.) Õ’°¥â«¬ 
 
ë ‡º¬·æ√à§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ·≈–°“√
®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß ¡“π©—π∑å„Àâ°—∫µ—«·∑πª√–™“™π
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬  
 
ë ®—¥µ—Èß·À≈àß∑’Ë‡¢â“∂÷ß¢à“« “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ∑“ß
√“™°“√ ÷́Ëßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¡’ à«π™à«¬≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬ 
‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–™—°®Ÿß„Àâ·π«√à«¡¢ÕßºŸâ°àÕ§«“¡‰¡à ß∫ÕÕ°
¡“√“¬ß“πµ—«µàÕ∑“ß√“™°“√ 
 
ë ¥”‡π‘π‚§√ß°“√µà“ß Ê ∑’Ë®–™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë 
‡™àπ ‚§√ß°“√‡¬“«™π‰∑¬„µâøÑ“‡¥’¬«°—π ‚§√ß°“√æ—≤π“
Ωï¡◊ÕÕ“™’æ„π‚√ß‡√’¬π Õπ»“ π“Õ‘ ≈“¡/ªÕ‡π“–/™ÿ¡™π 

 
¿“§„µâ (Û˘ ‚§√ß°“√)  
 
¿“§°≈“ß (ÛÒ ‚§√ß°“√) 
 
¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ (Û¯ ‚§√ß°“√) 
 
¿“§‡Àπ◊Õ (ıı ‚§√ß°“√) 

Ù˘ 
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50
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√√—°…“§«“¡ ß∫
‡√’¬∫√âÕ¬·≈–ªÑÕß°—πµπ‡Õß¢Õßª√–™“™π„πÀ¡Ÿà∫â“π 
 
 Ú) °“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π
∑—Ë«‰ª ¥â«¬°“√ª√“∫ª√“¡°“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬„π‡¢µ
æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π µ√«®æ∫·≈–®—∫°ÿ¡ºŸâ°√–∑”º‘¥æ√–√“™
∫—≠≠—µ‘»ÿ≈°“°√ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ªÉ“‰¡â  §«∫§ÿ¡·≈–
µ√«®µ√“°“√ —≠®√∑“ß∑–‡≈ ®”π«π Ò,ÛÛ §√—Èß 
§ÿâ¡§√Õß·∑àπ¢ÿ¥‡®“–·≈–º≈‘µªî‚µ√‡≈’¬¡/·À≈àß∑√—æ¬“°√
∑“ß∑–‡≈ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈∫√‘‡«≥
™“¬Ωíòß ‡ªìπµâπ 
 

 Û) °“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å§«“¡¡—Ëπ§ß™“¬·¥π√–¥—∫
°Õß∑—æ¿“§·≈–°Õß‡√◊Õ¿“§ ‚¥¬ºŸâ·∑πΩÉ“¬∑À“√√à«¡„π
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”
·ºπß“π¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß√à«¡°—∫ºŸâ·∑π®—ßÀ«—¥µ—Èß·µà„π
√–¬–‡√‘Ë¡µâπ  
 
 Ú.Ú  °“√¥”‡π‘πß“πµàÕ™π°≈ÿà¡πâÕ¬µ“¡
·π«™“¬·¥π·≈–·√ßß“πµà“ß¥â“« 
 
 ¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–°“√∫Ÿ√≥“°“√„πª√–‡¥Áπ 
¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ¥—ßπ’È 
 
ë °“√°”Àπ¥ ∂“π–µ“¡°ÆÀ¡“¬ √—∞∫“≈‰¥â„Àâ —≠™“µ‘
‰∑¬·≈–„Àâ ∂“π–§πµà“ß¥â“«‡¢â“‡¡◊Õß‚¥¬™Õ∫¥â«¬
°ÆÀ¡“¬√«¡ ÒÛ,¯Ú˜ √“¬ 
 
ë °“√·°â ‰¢ªí≠À“ ∂“π–·≈– ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈ √—∞∫“≈‰¥â
®—¥∑”°√Õ∫°“√·°âªí≠À“„π√Ÿª¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√

´÷Ëßª√—∫·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√„À¡à„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
‡ªìπ®√‘ß¿“¬„µâÀ≈—°§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ßª√–‡¥Áπ¥â“π§«“¡
¡—Ëπ§ß·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ∑—Èßπ’È §“¥«à“®–¡’∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ªí≠À“
 ∂“π–·≈– ‘∑∏‘‰¥â√—∫ ∂“π–∑’Ë‡À¡“– ¡ ª√–¡“≥ ¯ · π 
- Ò ≈â“π§π ¿“¬„π Ú ªï (æ.». ÚıÙ¯ - Úıı) 
 
ë °“√·°â ‰¢ªí≠À“™“«¡âß (≈“«) „π∑’Ëæ—° ß¶å∂È”
 “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ë – ¡¡“π“π ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ àß
™“«¡âß ®”π«π Òı,ıı §π ‰ªµ—Èß∂‘Ëπ∞“π„À¡à„πª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“„°≈â ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß æ√âÕ¡°—∫™ÿ¡™π∑’Ëæ—° ß¶å∂È”
°√–∫Õ°‰¥âªî¥≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ æƒ…¿“§¡ 
ÚıÙ¯  
 
ë °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ºŸâÕæ¬æ·≈–ºŸâÀπ’¿—¬®“°°“√ Ÿâ√∫„π
ª√–‡∑»æ¡à“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‰¥â¡’°“√π”∫ÿ§§≈„π§«“¡
Àà«ß„¬ (Persons of Concerns : POC)  —≠™“µ‘æ¡à“
·≈–°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë√Õ§Õ¬ ∂“π–®“° ”π—°ß“π¢â“À≈«ß„À≠à
‡æ◊ËÕºŸâ≈’È¿—¬·Ààß Àª√–™“™“µ‘ (UNHCR) ∑’Ë≈—°≈Õ∫Õ“»—¬
Õ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ Ê ‰ª§«∫§ÿ¡‰«â„π
æ◊Èπ∑’Ëæ—°æ‘ß∫√‘‡«≥™“¬·¥π‰∑¬  
 
ë °“√®¥∑–‡∫’¬π·√ßß“πµà“ß¥â“« ¡’·√ßß“πµà“ß¥â“«
 —≠™“µ‘æ¡à“ ≈“« ·≈–°—¡æŸ™“∑’Ë¡“®¥∑–‡∫’¬π¢ÕÕπÿ≠“µ
∑”ß“π®”π«π ˜ı,Ú˘Û §π ‚¥¬·√ßß“πµà“ß¥â“« Û 
 —≠™“µ‘∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ≠“µ„Àâ‡¢â“ª√–‡∑»Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß 
 °—¥°—Èπ·≈–®—∫°ÿ¡ºŸâ‡¢â“‡¡◊Õß‚¥¬º‘¥°ÆÀ¡“¬ ®”π«π 
Ò,¯˜ˆ §√—Èß ¡’ºŸâ°√–∑”º‘¥ ÙÚ,Ò˘Ò §π 
 
 Ú.Û  °“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“°àÕ°“√√â“¬
 “°≈·≈–Õ“™≠“°√√¡¢â“¡™“µ‘  
 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√ ç‡™‘ß√ÿ°é ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π¥â“π°“√
¢à“«·≈–ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫π“π“™“µ‘ ‚¥¬ 
 
ë °“√ªØ‘√Ÿªß“π¥â“π°“√¢à“«°√Õß ‰¥âª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“√–∫∫°“√¢à“«‰¥â ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ¡’
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬¢à“«¡‘µ√ª√–‡∑» ª√–¡“≥ Û 
ª√–‡∑» ‡™àπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ… Ω√—Ëß‡»  ‡¬Õ√¡—π 
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ª√—∫ª√ÿßß“π¥â“π°“√¢à“«¢Õß°Õß∑—æ ·≈–®—¥
µ—Èß»Ÿπ¬åª√– “π¢à“«°√Õß·Ààß™“µ‘§√∫∑ÿ°¿“§ 
 
ë °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√
æ—≤π“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß‰∑¬°—∫π“π“ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ·°â ‰¢
ªí≠À“§«“¡¡—Ëπ§ß·Ààß™“µ‘ ‚¥¬ ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åª√– “π§«“¡

ıo 

   π—∫ πÿπ §ÿâ¡§√Õß ·≈–®—∫°ÿ¡ºŸâ°√–∑”º‘¥   ®”π«π (§√—Èß) 
ë  °—¥°—Èπ·≈–®—∫°ÿ¡°≈ÿà¡‚®√°√√¡√∂¬πµå ˆÙ 
 ·≈–√∂®—°√¬“π¬πµå¢â“¡·¥π 
ë °√–∑”º‘¥ æ.√.∫. »ÿ≈°“°√ ÒıÛ 
ë °√–∑”º‘¥ æ.√.∫. ªÉ“‰¡â Ûı˘ 
ë ™à«¬‡À≈◊Õ/§ÿâ¡§√Õß°“√∑”ª√–¡ß∑’Ë ÿ®√‘µ Ù 
ë §«∫§ÿ¡·≈–µ√«®µ√“°“√ —≠®√∑“ß∑–‡≈ Ò,ÛÛ 
ë §ÿâ¡§√Õß·∑àπ¢ÿ¥‡®“–/ º≈‘µªî‚µ√‡≈’¬¡/  ˜ 
 ·À≈àß∑√—æ¬“°√∑“ß∑–‡≈ 
ë  π—∫ πÿπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈ ÛÚ 
ë √—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß™“µ‘∑“ß∑–‡≈ ÒÚ 
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51
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

∑“ß¥â“ππ‘√¿—¬°“√∫‘π√–À«à“ß‡À≈à“∑—æ °“√ºπ«°°Æ°“√„™â
°”≈—ß‡©æ“– ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘∑“ß∫° ∑“ß‡√◊Õ ·≈–∑“ß
Õ“°“» 
 
 Ò.Ú æ—≤π“¬ÿ∑‚∏ª°√≥å ¥”√ß§«“¡æ√âÕ¡√∫‡√◊Õ
À≈«ß®—°√’πƒ‡∫»√ ¥—¥·ª≈ß‡§√◊ËÕß∫‘π‚®¡µ’‚¥¬°“√µ‘¥µ—Èß
√–∫∫ªÑÕß°—π º≈‘µ·≈–¥—¥·ª≈ß‡§√◊ËÕß¬‘ß≈Ÿ°√–‡∫‘¥  √â“ß
™ÿ¥Õÿª°√≥å°”®—¥§«—π¿“¬„π√∂‡°√“– æ—≤π“√–∫∫Àπà«ß
§«“¡‡√Á«„Àâ‡§√◊ËÕß∫‘πÀ¬ÿ¥‡√Á«¢÷Èπ ‡ªìπµâπ ·≈–æ—≤π“·≈–
‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß∑À“√ ‚¥¬®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑°“√æ—≤π“
°‘®°“√Õ«°“»¢Õßª√–‡∑» «‘®—¬·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√
µ√«®°“√≥å·≈–§âπÀ“‡ªÑ“À¡“¬√à«¡„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘°“√ 
æ—≤π“√–∫∫ C4ISR  ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡∫—ß§—∫∫—≠™“
¢Õß°Õß∑—æ‰∑¬  
 
 Ò.Û æ—≤π“§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°”≈—ßæ≈ 
 Ò) ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¥”‡π‘π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
«‘™“°“√√–À«à“ß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫°Õß∑—æÕ“°“»
„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ »÷°…“¥Ÿß“π·≈–Ωñ°√à«¡°—∫°Õß∑—æ¢Õß
ª√–‡∑»µà“ß Ê ‡™àπ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ¡“‡≈‡ ’́¬ ‡ªìπµâπ 
 
 Ú) ¥â“π¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ª√—∫ª√ÿß°“√®à“¬‡ß‘π§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π„π°“√ª√–°—π™’«‘µ ∑”¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß
°Õß∑—æ∫°°—∫∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‡√◊ËÕß°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π
‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß¢â“√“™°“√ ®—¥∑”‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ 
°Õß∑—æ‡√◊Õ æ—≤π“°“√ ß‡§√“–Àå∑À“√ºà“π»÷°·≈–
§√Õ∫§√—«∑À“√ºà“π»÷°‚¥¬®—¥À“ß“π„Àâ∑”·≈–§È”ª√–°—π
∑À“√ºà“π»÷°‡¢â“∑”ß“π  àß‡ √‘¡°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¥â“π
°“√‡°…µ√·≈–Õ“™’æ√Õß √«¡∑—Èß¬°√–¥—∫§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß
∑À“√ºà“π»÷°·≈–§√Õ∫§√—«¥â“π «— ¥‘°“√µà“ß Ê ®”π«π 
ÒÒ˘,¯Ûı √“¬ 
 

®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å 
ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ 

µàÕµâ“π°“√°àÕ°“√√â“¬ “°≈·≈–
Õ“™≠“°√√¡¢â“¡™“µ‘  

(»°Õ™.) ¿“¬„π ”π—°ß“π 
 ¿“§«“¡¡—Ëπ§ß·Ààß™“µ‘  

‡æ◊ËÕª√– “π°“√ªØ‘∫—µ‘√–À«à“ß
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

√à«¡¡◊ÕµàÕµâ“π°“√°àÕ°“√√â“¬ “°≈·≈–Õ“™≠“°√√¡¢â“¡
™“µ‘ (»°Õ™.) ¿“¬„π ”π—°ß“π ¿“§«“¡¡—Ëπ§ß·Ààß™“µ‘ 
‡æ◊ËÕª√– “π°“√ªØ‘∫—µ‘√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–
®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π√à«¡¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß°—∫ª√–‡∑»µà“ß Ê 
‰¥â·°à Õ‘π‡¥’¬ ‡«’¬¥π“¡ ®’π ·≈–√— ‡´’¬ ‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π„π
°“√µàÕµâ“π°“√°àÕ°“√√â“¬·≈–Õ“™≠“°√√¡¢â“¡™“µ‘ ·≈– 
¥”‡π‘π‚§√ß°“√®—¥∑”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√µ√«®
 Õ∫∫ÿ§§≈‡¢â“ÕÕ°√“™Õ“≥“®—°√ ®—¥∑”√à“ß¡“µ√°“√
§«∫§ÿ¡Õ“«ÿ∏π”«‘∂’µàÕ ŸâÕ“°“»¬“π·∫∫æ°æ“ Ωñ°´âÕ¡·ºπ
ªØ‘∫—µ‘°“√µàÕµâ“π°“√°àÕ°“√√â“¬ “°≈ΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ‡æ◊ËÕ
√—∫¡◊Õ°—∫ ∂“π°“√≥å°“√°àÕ°“√√â“¬  
 

 ¡“µ√“ ˜Ú  
 
√—∞µâÕß®—¥„Àâ¡’°”≈—ß∑À“√‰«â‡æ◊ËÕæ‘∑—°…å
√—°…“‡Õ°√“™ §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞ 
 ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å º≈ª√–‚¬™πå
·Ààß™“µ‘ ·≈–°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß
‡ªìπª√–¡ÿ¢ ·≈–‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» 
 
Ò. °“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß°Õß∑—æ„π
°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡√∫ 
 
 Ò.Ò æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘°“√√à«¡°—π√–À«à“ß
‡À≈à“∑—æ æ—≤π“ π“¡Ωñ°„™âÕ“«ÿ∏∑“ß¬ÿ∑∏«‘∏’·∫∫ 
√«¡°“√ Û ‡À≈à“∑—æ ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
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52
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π
„π°“√ºπ÷°°”≈—ßªÑÕß°—πª√–‡∑» 
 
 Ú.Ò æ—≤π“√–∫∫°”≈—ß ”√Õß √–∫∫√–¥¡
 √√æ°”≈—ß ·≈–√–∫∫°“√ àß°”≈—ß∫”√ÿß „Àâ¡’¢’¥
§«“¡ “¡“√∂¢¬“¬°”≈—ß„π¬“¡ ß§√“¡  
 
 Ú.Ú  ºπ÷°°”≈—ß°—∫¿“§ª√–™“ —ß§¡‡æ◊ËÕ°“√
ªÑÕß°—πª√–‡∑» ¥”‡π‘π‚§√ß°“√·À≈àß¢à“«ª√–™“™π
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Õ“∑‘ Ωñ°Õ∫√¡‡¬“«™π„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
¢ÕßÀπà«¬‡©æ“–°‘®π“«‘°‚¬∏‘π¿“§„µâ µ“¡‚§√ß°“√√«¡„®
‰∑¬‡ªìπÀπ÷Ëß °“√®—¥µ—Èß™ÿ¥√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬À¡Ÿà∫â“π„π
æ◊Èπ∑’Ë Û ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‡ªìπµâπ 
 
 Û. °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡æ◊Èπ∑’Ë
™“¬·¥π‡æ◊ËÕ‡º™‘≠ ∂“π°“√≥å·≈–
·°â‰¢ªí≠À“ ∑—Èß„π¿“«–ª°µ‘ ·≈–‰¡àª°µ‘ 
 
 Û.Ò ®—¥√–‡∫’¬∫™“¬·¥π·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ
§«“¡¡—Ëπ§ß„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π ‚¥¬Ωñ°°”≈—ß
ª√–™“™π∑—Ë«ª√–‡∑» Ò, §π Ωñ°Õ∫√¡™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
µàÕµâ“π¬“‡ æµ‘¥„πÀ¡Ÿà∫â“πµ“¡·π«™“¬·¥π∑—Ë«ª√–‡∑» 
Úı À¡Ÿà∫â“π ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâª√–™“™π∑√“∫∂÷ßº≈
°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°ºŸâÀ≈∫Àπ’‡¢â“‡¡◊Õß‚¥¬º‘¥°ÆÀ¡“¬·≈–
°“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬µà“ß Ê √«¡∑—Èß§«∫§ÿ¡°“√„™â
ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√„πæ◊Èπ∑’ËÀ«ßÀâ“¡∑“ß∑À“√∫√‘‡«≥
™“¬·¥π‰∑¬ - °—¡æŸ™“ Ωñ°Õ∫√¡π—°®—¥·≈–º≈‘µ√“¬°“√
«‘∑¬ÿ¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß„π‡§√◊Õ°Õß∑—æ∫°„Àâ¡’
§«“¡√Ÿâ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ Ò §π ®—¥Ωñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√·®âß
‡µ◊Õπ„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–À“¢à“«·°à√“…Æ√‰∑¬µ“¡·π«™“¬·¥π 
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬  
 

 Û.Ú  ®—¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥·≈–‡®â“·¢«ß™“¬·¥π‰∑¬-≈“« §√—Èß∑’Ë ı 
√–À«à“ß«—π∑’Ë ¯-ÒÚ æƒ…¿“§¡ ÚıÙ¯ ≥ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∑∫∑«πº≈°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π√–À«à“ß‰∑¬ 
-  ªª.≈“« „π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß„ÀâºŸâ«à“
√“™°“√®—ßÀ«—¥¢Õß‰∑¬ ·≈–‡®â“·¢«ß¢Õß  ªª.≈“« ∑’Ë¡’
æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥πµ‘¥°—π „π°“√¥”‡π‘π§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë 
 
 Ù. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» 
 
 Ù.Ò  π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√·≈–
æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¥â«¬°“√®—¥∑”‚§√ß°“√æ◊Èπ∑’ËÕπÿ√—°…å
∏√√¡™“µ‘ (∫“ßªŸ) ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ œ 
æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ æ√–√“™æ‘∏’¡À“¡ß§≈
‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ˆ √Õ∫ ®—¥‡√◊ÕÀ≈«ß«—ß„π‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√¥”πÈ”‡°Á∫¢¬–∑’Ë®¡Õ¬Ÿà„µâ∑–‡≈∫√‘‡«≥‡°“–æ’æ’ ®—¥
æ‘∏’∫«™ªÉ“√à«¡°—∫ª√–™“™π ≥ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ®—¥µ—Èß
°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕªÉ“√Õ¬µàÕ ı ®—ßÀ«—¥¿“§µ–«—πÕÕ°  
 
 Ù.Ú ¿“√°‘®‡ √‘¡°“√æ—≤π“Õ◊Ëπ Ê Õ“∑‘ 
™à«¬Õæ¬æ¢â“√“™°“√®“°°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å·≈–π—°∏ÿ√°‘® 
®”π«π ÒÚ¯ §π ∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àµÿ°“√≥å√–‡∫‘¥
¢≥–‰ª√à«¡®—¥ß“π· ¥ß ‘π§â“ ≥ ª√–‡∑»æ¡à“ ‡¥‘π∑“ß
°≈—∫ª√–‡∑»  π—∫ πÿπ ∂“π∑’Ë·≈–§√ŸΩñ°„Àâ°—∫»“≈
®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√ ·ºπ°§¥’‡¬“«™π ‚¥¬®—¥°‘®°√√¡ 
∑ÿ°‡¥◊Õπ Ê ≈– Ò §√—Èß ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡®”π«π Û §π 
√–¬–‡«≈“°“√Ωñ° Ò «—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ‡¥Á°·≈–
‡¬“«™π∑’Ë‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡„Àâª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘
‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢Õßª√–‡∑»„πÕπ“§µ 
 
 ı. °“√∫√‘À“√«‘°ƒµ°“√≥å·≈–
‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡µàÕ«‘°ƒµ°“√≥å
¢π“¥„À≠à  
 
 ı.Ò ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å‡µ◊Õπ¿—¬æ‘∫—µ‘·Ààß™“µ‘  ≥ 
®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫¿—¬æ‘∫—µ‘®“°
¿—¬∏√√¡™“µ‘∑ÿ°ª√–‡¿∑∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬©—∫æ≈—π ‚¥¬
 π—∫ πÿπ‡ß‘π√«¡ ÚÚ˘ ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√„π 
√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å°√Õ‘ √– ¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß ”π—°
π“¬°√—∞¡πµ√’ ‚¥¬¡’º≈ß“π∑’Ë ”§—≠ Õ“∑‘ °“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫
 —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬≈à«ßÀπâ“ ∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫æ◊Èπ∑’Ë 
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53
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

µà“ßª√–‡∑» ∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à  °“√‡ ¥Á®‡¬◊Õπ‰∑¬¢Õß 
¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√‡¥π¡“√å§·≈–æ√–™“¬“ ·≈–°“√‡¬◊Õπ‰∑¬
¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’‡¥π¡“√å§·≈–¿√‘¬“ ‡æ◊ËÕ∑√ß‡¢â“√à«¡/
‡¢â“√à«¡æ‘∏’√”≈÷°·°àºŸâ‡ ’¬™’«‘µ®“°‡Àµÿ°“√≥å§≈◊Ëπ¬—°…å ÷π“¡‘ 
´÷Ëß™à«¬°√–™—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–øóôπøŸ∫Ÿ√≥– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ 
·≈–°“√ªÑÕß°—π¿—¬æ‘∫—µ‘ °“√‡¬◊Õπ‰∑¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
¢Õßπ“¬≈’ ‡´’¬π ≈ÿß π“¬°√—∞¡πµ√’ ‘ß§‚ª√å ‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√√–À«à“ßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ÕßΩÉ“¬ 
§√—Èß∑’Ë Û „π§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°“√µ√«®
≈ßµ√“√à«¡ ¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√ ‰¢âÀ«—¥π°  
 
     º≈°“√¥”‡π‘π°“√™à«¬‡À≈◊Õ Ù,Ùˆ˘ √“¬ 

 
   §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ                         ®”π«π 
§π‰∑¬µ°∑ÿ°¢å‰¥â¬“°∑—Ë«‰ª ˘˜ 
·√ßß“π‰∑¬ Ò˜˜ 
™“«ª√–¡ß‰∑¬ Ú˘Û 
§π‰∑¬∂Ÿ°À≈Õ°‰ª¢“¬∫√‘°“√ ÚÒ˜ 
§π‰∑¬‡ ’¬™’«‘µ/µ‘¥µ“¡‡ß‘πÕ—πæ÷ß‰¥â/≠“µ‘ Ÿ≠À“¬ Ò,ı˘¯ 
π—°‡√’¬π∑ÿπ√—∞∫“≈/¢â“√“™°“√Ωñ°ß“π Ò,Ò˘˜ 
·√ßß“π‰∑¬∑’Ë‡¥‘π∑“ß‰ª∑”ß“π‚¥¬∂Ÿ°µâÕß/ Ò˜ 
‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬„πµà“ßª√–‡∑»  
„Àâ ‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  
µ≈Õ¥®πµ‘¥µ“¡ ‘∑∏‘Õ—πæ÷ß‰¥â 
√«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ (≈â“π∫“∑) Ú¯ 

Ò.Ú °“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå·≈–°“√„Àâ§«“¡ 
™à«¬‡À≈◊Õ§π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑» 
 Ò) °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑» 
√—∞∫“≈‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈§π‰∑¬„π
µà“ßª√–‡∑» °“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π∑ÿπ√—∞∫“≈ ·≈–¢â“√“™°“√∑’Ë
Ωñ°ß“π °“√¥Ÿ·≈§πß“π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»„Àâ ‰¥â√—∫§«“¡
‡ªìπ∏√√¡ ‡™àπ §π‰∑¬/·√ßß“π‰∑¬∑’Ëµ°∑ÿ°¢å‰¥â¬“° ∑’ËµâÕß
‚∑…§ÿ¡¢—ß ·≈–∑’Ë‡®Á∫ªÉ«¬ °“√™à«¬‡À≈◊Õπ”°≈—∫ª√–‡∑» 
·≈–°“√π”»æ/Õ—∞‘°≈—∫ª√–‡∑» °√≥’°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
√—∞∫“≈∑’Ë ”§—≠„π√Õ∫ªï ÚıÙ¯ ‡™àπ °√≥’·√ßß“π„π‰∑¬
„π‰µâÀ«—π°àÕ°“√ª√–∑â«ß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÒ  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ¯ 
‚¥¬‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ‚¥¬¡’
Õß§å°√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ‡¢â“√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√ ·≈–¡’
°√–∑√«ß·√ßß“πµ‘¥µ“¡„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ 
 

µà“ß Ê ºà“π√–∫∫¥“«‡∑’¬¡ ®”π«π ˆÚ ®ÿ¥ „πæ◊Èπ∑’Ë ˆ 
®—ßÀ«—¥™“¬Ωíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π 
 
 ı.Ú °“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√Õß√—∫¿—¬®“°§≈◊Ëπ
¬—°…å ç ÷π“¡‘é 
 Ò) ®—¥∑”·ºπµâπ·∫∫°“√‡µ√’¬¡°“√Õæ¬æÀπ’¿—¬§≈◊Ëπ
¬—°…å ÷π“¡‘‚¥¬„™âªÑ“¬ —≠≠“≥ ·≈â«‡ √Á® ‡æ◊ËÕ‡ªìπµâπ·∫∫
°“√‡µ√’¬¡°“√æ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥¿—¬/æ◊Èπ∑’Ë»Ÿπ¬å∫√√‡∑“¿—¬æ‘∫—µ‘/
ªÑ“¬/‡ âπ∑“ß°“√Õæ¬æÀπ’¿—¬§≈◊Ëπ¬—°…å ÷π“¡‘ „Àâ°—∫®—ßÀ«—¥
™“¬Ωíòß∑–‡≈ ÚÚ ®—ßÀ«—¥ π”‰ªª√—∫„™â¢Õß·µà≈– ¿“æ
æ◊Èπ∑’Ë 
 
 Ú) Ωñ°´âÕ¡·ºπÕæ¬æª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬ ˆ 
®—ßÀ«—¥¿“§„µâ™“¬Ωíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Ωñ°´âÕ¡
·ºπ œ „πæ◊Èπ∑’Ë ˆ ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ °√–∫’Ë 
æ—ßß“ µ√—ß √–πÕß ·≈– µŸ≈ 
 
 ı.Û µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß«—¥ª√‘¡“≥πÈ”Ωπ·≈–
 —≠≠“≥‰´‡√π‡µ◊Õπ¿—¬ ‚¥¬µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß«—¥ª√‘¡“≥
πÈ”Ωπ„πæ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬¥‘π∂≈à¡¢Õß°√¡∑√—æ¬“°√∏√≥’·≈–
®—ßÀ«—¥∑’Ë ”√«® ®”π«π Ò, ‡§√◊ËÕß ·≈–‰´‡√π‡µ◊Õπ¿—¬ 
Ú ‡§√◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√„Àâ™ÿ¡™π “¡“√∂
«—¥ª√‘¡“≥πÈ”Ωπ∑’Ëµ°·≈–·®âß‡µ◊ÕπÕÿ∑°¿—¬ ·≈–¥‘π∂≈à¡‰¥â
¥â«¬µπ‡Õß 
 
  ¡“µ√“ ˜Ù  
 
√—∞µâÕß àß‡ √‘¡ —¡æ—π∏‰¡µ√’°—∫π“π“
ª√–‡∑» ·≈–æ÷ß∂◊ÕÀ≈—°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ 
µàÕ°—πÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ 
 
 Ò. °“√¥”‡π‘π§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß 
°“√∑Ÿµ·≈–√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
ª√–‡∑» 
 
 √—∞∫“≈‰¥â°√–™—∫ —¡æ—π∏‰¡µ√’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß°—∫¡‘µ√
ª√–‡∑»‚¥¬„™â‚Õ°“ °“√‡¬◊Õπ¢ÕßºŸâπ”√—∞∫“≈·≈–∫ÿ§§≈
 ”§—≠ µ≈Õ¥∑—Èß°“√µâÕπ√—∫ª√–¡ÿ¢·≈–∫ÿ§§≈ ”§—≠¢Õß
µà“ßª√–‡∑»·≈–„™â‚Õ°“ ¥—ß°≈à“«„π°“√‡®√®“∑«‘¿“§’  
∫πæ◊Èπ∞“πº≈ª√–‚¬™πå√à«¡∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß 
·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß 
 
 Ò.Ò °“√‡¬◊Õπ¢Õßª√–¡ÿ¢À√◊ÕºŸâπ” 

ıÛ 

45-100 m19.indd  5345-100 m19.indd  53 9/27/06  5:45:00 PM9/27/06  5:45:00 PM



54
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú) °“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡∫∑∫“∑À√◊Õ ∂“π–§π
‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»√à«¡°—∫§π‰∑¬ ·≈–™ÿ¡™π‰∑¬ ‚¥¬
 ∂“π‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ·≈– ∂“π°ß ÿ≈„À≠à„πµà“ßª√–‡∑» 
¯Û ·Ààß ‡™àπ ◊́ÈÕ‡«≈“ÕÕ°Õ“°“» ∂“π’«‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå 
æ‘¡æå·ºàπæ—∫§Ÿà¡◊Õ§π‰∑¬ ‚ª ‡µÕ√åª√–™“ —¡æ—π∏å 
 
 Ú. °“√‡®√®“·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π
‡»√…∞°‘® °“√§â“ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ 
 
 Ú.Ò °√Õ∫æÀÿ¿“§’/°“√§â“∑—Ë«‰ª 
 Ò) √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ª√– “πß“π°—∫µà“ß
ª√–‡∑»„π°“√√—∫√ÕßÀπà«¬ß“πµ√«® Õ∫√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ
Õ“À“√¢Õß‰∑¬ „πæ◊Èπ∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®—ßÀ«—¥
 ¡ÿ∑√ “§√  ÿ√“…Æ√å∏“π’ ·≈– ß¢≈“ „π°“√µ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æÕ“À“√∑–‡≈ ·≈–°ÿâß·™à·¢Áß¢Õß‰∑¬ „Àâ “¡“√∂ 
 àßÕÕ°‰ª¬—ß‡°“À≈’‰¥â ·≈–°“√·°â ‰¢ªí≠À“°“√ àßÕÕ°
‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡‰ª¬—ß À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–µ≈“¥‚≈° ‚¥¬‡ªìπº≈
µàÕ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ªî¥‡ √’ ‘Ëß∑Õ„πªï ÚıÙ¯ ‡π◊ËÕß®“° À√—∞ œ 
¡’∑à“∑’ª°ªÑÕß Ÿß ·≈–‰¡àµâÕß°“√‡ªî¥µ≈“¥ °“√®—¥√–∫∫
§«∫§ÿ¡°“√π”‡¢â“ àßÕÕ°‡æ™√∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡®’¬√–‰π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
‰ªµ“¡¡µ‘ Àª√–™“™“µ‘ ªÑÕß°—πªí≠À“
°“√§â“‡æ™√∑’Ëπ”‰ª π—∫ πÿπ°“√ Ÿâ√∫¢Õß
°≈ÿà¡°∫Ø„π∑«’ª·Õø√‘°“„µâ ‚¥¬®—¥√–∫∫
§«∫§ÿ¡ ∂‘µ‘°“√π”‡¢â“ àßÕÕ°‡æ™√∑’Ë¬—ß
‰¡à‰¥â‡®’¬√–‰πµ“¡¢âÕµ°≈ß KPCS  
 
 Ú) √—∞∫“≈‰¥â —Ëß°“√„Àâ¥”‡π‘π°“√ 
·°âµà“ß°√≥’ ‘π§â“‰∑¬∂Ÿ°¡“µ√°“√µÕ∫‚µâ
°“√∑ÿà¡µ≈“¥ °“√Õÿ¥Àπÿπ ·≈–°“√
ª°ªÑÕß°“√ àßÕÕ° ‚¥¬°“√µàÕ Ÿâ„π Ú˜ 
°≈ÿà¡ ‘π§â“ ‡™àπ ®—°√¬“π ‡¡Á¥æ≈“ µ‘° 
¢âÕµàÕ∑àÕ‡À≈Á° ·ªÑß¡—π·≈–º≈‘µ¿—≥±å 
‚¥¬¡’ª√–‡∑»∑’Ë„™â¡“µ√°“√°—∫ ‘π§â“‰∑¬ 
Òˆ ª√–‡∑» ‰¥â·°à ·§π“¥“ ·Õø√‘°“„µâ 

 À¿“æ¬ÿ‚√ª µÿ√°’ Õ’¬‘ªµå Õ‘π‡¥’¬ ª“°’ ∂“π Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ 
¡“‡≈‡´’¬ ®’π  À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ“√å‡®πµ‘π“ µ√‘π‘·¥¥·≈–
‚µ‡∫‚° π‘«´’·≈π¥å ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡ª√Ÿ 
 
 Ú.Ú  °√Õ∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π  
 Ò) Õ“‡ ’́¬π (ASEAN) 
ë  °“√ª√–™ÿ¡ ÿ¥¬Õ¥Õ“‡´’¬π §√—Èß∑’Ë ÒÒ √–À«à“ß«—π∑’Ë 
ÒÚ-ÒÙ ∏—π«“§¡ ÚıÙ¯ ‡æ◊ËÕ‡√àß√—¥°Æ√–‡∫’¬∫À√◊Õ
·π«∑“ß ¡“µ√∞“πµà“ß Ê „Àâ¡’¡“µ√∞“π ·≈–‡°‘¥§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—π√–À«à“ßª√–‡∑» ¡“™‘° ‚¥¬„™â·π«∑“ß Ú+X 
§◊Õ À“°ª√–‡∑»„¥æ√âÕ¡°àÕπ °Á “¡“√∂¥”‡π‘π°“√°àÕπ„π
‡√◊ËÕß∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â ‡™àπ °“√‡ªî¥πà“πøÑ“√–À«à“ß°—π 
‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È‡æ◊ËÕº≈—°¥—πæ—π∏∫—µ√‡Õ‡™’¬ (Asian 
Bond) ´÷Ëß®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë®– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®¢ÕßÕ“‡™’¬π ·≈–¡’°“√≈ßπ“¡ªØ‘≠≠“
°—«≈“≈—¡‡ªÕ√å«à“¥â«¬°“√®—¥∑”°Æ∫—µ√Õ“‡´’¬π (Kuala 
Lumpur Declaration on the Establishment of the 
ASEAN Charter) ‡ªìπ°“√· ¥ß‡®µπ“√¡≥å¢ÕßºŸâπ”
Õ“‡´’¬π„π°“√°àÕµ—Èßª√–™“§¡Õ“‡´’¬π„πÕπ“§µ 
 
ë  °“√ª√–™ÿ¡ ÿ¥¬Õ¥Õ“‡´’¬π-≠’ËªÿÉπ §√—Èß∑’Ë ˘ ≥ 
ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‰¥â¡’°“√À¬‘∫¬°‡√◊ËÕßæ—π∏∫—µ√‡Õ‡™’¬¡“‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ ‚¥¬π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â‡ πÕ„Àâ¡’°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡
°√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊Õ‡Õ‡™’¬ (ACD) „π√–¥—∫√—∞¡πµ√’§≈—ß¢÷Èπ
‡ªìπ§√—Èß·√°‡æ◊ËÕÀ“√◊Õ°—π‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß 
¥—ß°≈à“« æ√âÕ¡°—∫„Àâ¡’°“√‡™‘≠™«π°≈ÿà¡ª√–‡∑»„π
µ–«—πÕÕ°°≈“ß‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ´◊ÈÕæ—π∏∫—µ√‡Õ‡™’¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’
 ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¥’·≈–¡’ ¿“æ§≈àÕß Ÿß 

¥”‡π‘π°“√·°âµà“ß°√≥’ ‘π§â“‰∑¬
∂Ÿ°¡“µ√°“√µÕ∫‚µâ°“√∑ÿà¡µ≈“¥ 
°“√Õÿ¥Àπÿπ ·≈–°“√ª°ªÑÕß°“√
 àßÕÕ° ‚¥¬°“√µàÕ Ÿâ „π Ú˜ °≈ÿà¡

 ‘π§â“ ‡™àπ ®—°√¬“π  
‡¡Á¥æ≈“ µ‘° ¢âÕµàÕ∑àÕ‡À≈Á°  

·ªÑß¡—π·≈–º≈‘µ¿—≥±å  
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú) ‡Õ‡ª§ (APEC) π“¬°√—∞¡πµ√’‡¢â“√à«¡°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâπ”‡»√…∞°‘®‡Õ‡ª§ §√—Èß∑’Ë ÒÛ ≥ ª√–‡∑»‡°“À≈’ 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ¯ ·≈–‰¥â°≈à“« ÿπ∑√æ®πå
µàÕºŸâπ”¿“§‡Õ°™π‡Õ‡ª§„π°“√ª√–™ÿ¡ APEC CEO 
Summit Úı „πÀ—«¢âÕ çGlobalization: Issues and 
Challengeé ´÷Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ§«“¡∑â“∑“¬¢Õß‚≈°“¿‘«—µπå 
 
 Û) °“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®„π 
Õπÿ¿Ÿ¡‘¿“§≈ÿà¡·¡àπÈ”‚¢ß ˆ ª√–‡∑» (GMS) º≈°“√¥”‡π‘π
°“√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à (Ò) °“√√à«¡º≈—°¥—π·π«§‘¥ Energy 
Security, Human Security, Food Security ·≈– 
Natural Resource Management (Ú) °“√»÷°…“
»—°¬¿“æ„π°“√≈ß∑ÿπ¢Õß North-South Economic 
Corridor (Û) °“√»÷°…“ North-South Economic 
Corridor Bridge ¢â“¡·¡àπÈ”‚¢ß∫√‘‡«≥‡™’¬ß¢Õß-Àâ«¬
∑√“¬ (Ù) °“√®—¥∑” concept paper ‡√◊ËÕß Community 
Development (ı) °“√»÷°…“¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡√◊ËÕß 
Mekong Endless Stream & Heritage Necklace 
 
 Ù) °“√æ—≤π“‡¢µ‡»√…∞°‘® “¡ΩÉ“¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬-
¡“‡≈‡´’¬-‰∑¬ (IMT-GT) : °“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫ ÿ¥¬Õ¥ºŸâπ” 
IMT-GT §√—Èß∑’Ë Ò ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÒ ∏—π«“§¡ ÚıÙ¯ ‰¥â¡’°“√
À“√◊Õ√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâπ”¢Õßª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 
¡“‡≈‡´’¬·≈–‰∑¬ µ“¡·ºπß“π°“√æ—≤π“‡¢µ‡»√…∞°‘®
 “¡ΩÉ“¬‡ªìπ§√—Èß·√° ÷́Ëßπ“¬°√—∞¡πµ√’¢Õß‰∑¬‰¥â‡πâπ«à“ 
 —πµ‘¿“æ §«“¡¡—Ëπ§ß·≈–ª≈Õ¥¿—¬¢Õßª√–™“™π ®–π”
¡“´÷Ëß§«“¡√ÿàß‡√◊Õß¢Õß∑—Èß “¡ª√–‡∑»‰¥â ·≈–®–¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ
‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ °“√§â“ ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ”À√—∫°√≥’
§«“¡‰¡à ß∫„πæ◊Èπ∑’Ë “¡®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ §«“¡ 
√à«¡¡◊Õ¢Õß∑—Èß “¡ª√–‡∑»‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ·≈–≈à“ ÿ¥

ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ ‰¥â àßµ—«ºŸâµâÕßÀ“Àπ÷Ëß√“¬„π§¥’°àÕ 
§«“¡‰¡à ß∫°≈—∫¬—ßª√–‡∑»‰∑¬  
 
 ºŸâπ”∑—Èß “¡ª√–‡∑»¬—ß‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√„π
°√Õ∫ IMT-GT ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ™à«¬ π—∫ πÿπ„ÀâÕ“‡´’¬π∫√√≈ÿ
«‘ —¬∑—»πå ÚÚ „π°“√≈¥™àÕß«à“ßÕ—π‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“ 
πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ®—¥∑” IMT-GT Roadmap 
‚¥¬®–¡ÿàß‡πâπ¥â“π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√§¡π“§¡¢π àß °“√
æ—≤π“¥â“π°“√§â“ °“√§≈—ß ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“√–∫∫ 
CIQ °“√‡°…µ√·≈–Õÿµ “À°√√¡°“√‡°…µ√ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 
·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“°“√‡ªî¥
 “¢“§«“¡√à«¡¡◊Õ„À¡à¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ °“√ªÑÕß°—π∫√√‡∑“
 “∏“√≥¿—¬ æ≈—ßß“π∑¥·∑πÀ√◊Õæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–
¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß¥â“πÕ“À“√ æ√âÕ¡∑—Èß®–¡ÿàß‡πâπ
∫∑∫“∑¢Õß¿“§‡Õ°™π‚¥¬ ¿“∏ÿ√°‘® IMT-GT ·≈–
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–¡ÿ¢¡πµ√’®“°æ◊Èπ∑’Ë 
µ≈Õ¥®πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°“√æ—≤π“ 
 
 ı) §«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ‘√«¥’-‡®â“æ√–¬“- 
·¡à‚¢ß (ACMECS) º≈°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à  
(Ò) °“√¥”‡π‘πß“π Contract Farming ‚¥¬¡’‚§√ß°“√ 
π”√àÕß ≥ ¥à“π™“¬·¥π Û ®ÿ¥ §◊Õ ·¡à Õ¥-‡¡’¬«–¥’ 
®—π∑∫ÿ√’-æ√–µ–∫Õß ‡≈¬-‰™¬–∫ÿ√’ ‚¥¬®–π”‡¢â“º≈º≈‘µ
®“°ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·∫∫‰¡à¡’¿“…’ (Ú) °“√æ—≤π“ 
‡ âπ∑“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰∑¬-æ¡à“ ºà“π∑“ß·¡à Õ¥-‡¡’¬«–¥’-
°Õ°–‡√°-∑à“µÕπ ‚¥¬‰∑¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õæ—≤π“™à«ß 
§Õ¢«¥ √–¬–∑“ß Ù °‘‚≈‡¡µ√ ·∫∫„Àâ‡ª≈à“ (Û) °“√„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õæ—≤π“¥à“πæ√¡·¥πΩíòßæ¡à“∫√‘‡«≥ –æ“π
¢â“¡·¡àπÈ” “¬·Ààß∑’Ë Ú «ß‡ß‘π Ò.Û ≈â“π∫“∑ (Ù) °“√

 π—∫ πÿπ·ºπß“πæ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë„π≈“« 
æ¡à“ °—¡æŸ™“ «ß‡ß‘π Ò ≈â“π∫“∑ 
 
 Ú.Û °√Õ∫∑«‘¿“§’·≈–‡¢µ
°“√§â“‡ √’ (FTA) 
 Ò) √—∞∫“≈‰∑¬‰¥â∑”§«“¡µ°≈ß‡¢µ
°“√§â“‡ √’°—∫ª√–‡∑»µà“ß Ê ‰¥â·°à 
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ π‘«´’·≈π¥å Õ‘π‡¥’¬ ®’π 
≠’ËªÿÉπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ª√Ÿ ·≈–∫“Àå‡√π 
º≈®“°°“√∑”§«“¡µ°≈ß‚¥¬√«¡·≈â« 
∑”„Àâ ‰∑¬‰¥âª√–‚¬™πå ¥—ßπ’È 

ıı 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ °—π¬“¬π ÚıÙ¯ π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â
À“√◊Õ∑«‘¿“§’°—∫ª√–∏“π“∏‘∫¥’ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ≥ ∑”‡π’¬∫
¢“« ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß°“√®—¥∑”‡¢µ°“√§â“
‡ √’‰∑¬ -  À√—∞ œ  
ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÒ µÿ≈“§¡ ÚıÙ¯ π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥âÀ“√◊Õ
∑«‘¿“§’°—∫ª√–∏“π“∏‘∫¥’Ω√—Ëß‡»  ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥°“√§â“
°“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ß°—π ‡ªìπ ı, ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ 
¿“¬„πªï ÚııÒ ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ®“° Ò,  
≈â“π¥Õ≈≈“√å¬Ÿ‚√ ‡ªìπ Ú, ≈â“π¥Õ≈≈“√å¬Ÿ‚√ 
ë π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥âÀ“√◊Õ°—∫ºŸâπ”ŒàÕß°ß√–À«à“ß°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâπ”‡»√…∞°‘®‡Õ‡ª§ ¥â“π°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ ·≈–

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–√à«¡‡ªìπ —°¢’æ¬“π°“√≈ßπ“¡§«“¡
µ°≈ß àß‡ √‘¡·≈–§ÿâ¡§√Õß°“√§â“°“√≈ß∑ÿπ‰∑¬-ŒàÕß°ß 
æ√âÕ¡∑—Èß‰¥âÀ“√◊Õ°—∫ª√–∏“π“∏‘∫¥’‡ª√Ÿ ¥â“π§«“¡µ°≈ß‡¢µ
°“√§â“‡ √’‰∑¬ - ‡ª√Ÿ ·≈–‡ªìπ —°¢’æ¬“π°“√≈ßπ“¡§«“¡
µ°≈ß‡¢µ°“√§â“‡ √’‰∑¬-‡ª√Ÿ¥â“π√Ÿª·∫∫°“√‡ªî¥µ≈“¥ 
≈à«ßÀπâ“  
 
 Û) °“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π‰∑¬ - ¡“‡≈‡´’¬ (JDS) 
¡’°“√‡√àß√—¥¥”‡π‘π°“√π”‚§√ß°“√¿“¬„µâ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ 
JDS  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬‡©æ“– (Ò) ¥â“π°“√æ—≤π“
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡™◊ËÕ¡‚¬ßµ“¡·π«™“¬·¥π Õßª√–‡∑» 

                             
 
       ¢âÕµ°≈ß                            §«“¡°â“«Àπâ“°“√®—¥∑” FTA ¢Õß‰∑¬ 
 
FTA ‰∑¬-ÕÕ ‡µ√‡≈’¬   ë ‰∑¬‰¥âª√–‚¬™πå„π°“√ àßÕÕ°√∂¬πµå  à«πª√–°Õ∫·≈–Õÿª°√≥å¬“π¬πµå ‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å 
   ·≈– à«πª√–°Õ∫ º≈‘µ¿—≥±å‡À≈Á° °“√≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®·≈–‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å °“√‡ªî¥  
   µ≈“¥ ‘π§â“‡°…µ√ ‡™àπ ≈”‰¬ ≈‘Èπ®’Ë  —∫ª–√¥ ª≈“ «¬ß“¡ ¡Ÿ≈§à“°“√§â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß 
   ªï ÚıÙ˜-ÚıÙ¯ „π Ò ‡¥◊Õπ·√° ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– Ùı.ıÙ 
 
FTA ‰∑¬-π‘«´’·≈π¥å  ë  ‘π§â“‰∑¬∑’Ë‰¥âª√–‚¬™πå §◊Õ  ª≈“∑Ÿπà“°√–ªÜÕß √∂ªî§Õ—æ ‡¡Á¥æ≈“ µ‘° ¢Õßª√ÿß·µàß 
   ®“°∏—≠æ◊™ Õ—≠¡≥’·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫ °ÿâß·™à·¢Áß ‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“ ·°â« ·≈–¥â“π°“√∫√‘°“√  
  ë ¥â“π°“√≈ß∑ÿπ ‚¥¬‰∑¬≈ß∑ÿπ‰¥â√âÕ¬≈– Ò ¬°‡«âπ¥â“πª√–¡ß À“°‰¡à‡°‘π ı ≈â“π¥Õ≈≈“√å 
   π‘«´’·≈π¥å‰¡àµâÕß√Õ¢ÕÕπÿ≠“µ®“°§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«° 
   ¥â“πæ‘∏’°“√»ÿ≈°“°√ æ“≥‘™¬åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 
 
FTA ‰∑¬-®’π ë ¢âÕµ°≈ß≈¥¿“…’ ‘π§â“º—°·≈–º≈‰¡â®”π«π ÒÒˆ √“¬°“√ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ Õß°≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡·√°  
   ¿“¬„µâ Early Harvest Programme ‡√‘Ë¡ Ò ¡°√“§¡ ÚıÙ¯ ‡ √Á® ¿“¬„πªï ÚıÙ˘ ·≈– 
   °≈ÿà¡∑’Ë Ú µ°≈ß√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ÿ¥¬Õ¥Õ“‡´’¬π §√—Èß∑’Ë Ò ∑’Ë°√ÿß‡«’¬ß®—π∑πå ¡’º≈‡ªî¥‡ √’ 
   ‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ Ò ¡°√“§¡ ÚıÙ¯ ‡√‘Ë¡≈¥ Ò °—π¬“¬π ÚıÙ¯ 
 
FTA ‰∑¬-Õ‘π‡¥’¬    ë  ‘π§â“·∫àß‡ªìπ Ú °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡ Early Harvest Scheme ¯Ú √“¬°“√ ∑¬Õ¬≈¥·≈â«‡ √Á®  
   Ò °—π¬“¬π ÚıÙ˘  à«π°≈ÿà¡∑’Ë Ú  ‘π§â“∑—Ë«‰ªª√–°Õ∫¥â«¬  ‘π§â“ª°µ‘·≈– ‘π§â“ÕàÕπ‰À«  
   ´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√‡®√®“  
  ë ¥â“π∫√‘°“√·≈–°“√≈ß∑ÿπ ‡¡◊ËÕ‡®√®“·≈â«‡ √Á® ‰∑¬®–‰¥âª√–‚¬™πå¥â“π¡“µ√°“√©ÿ°‡©‘π   
   ¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§  
  ë ¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® ®–‰¥âª√–‚¬™πå®“°°≈‰° àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®  
   ‡™àπ ¥â“π°“√ª√–¡ß ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 
 
FTA ‰∑¬-‡ª√Ÿ ë ¥â“π ‘π§â“ ¿“…’≈¥≈ß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– ı ¢Õß√“¬°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬‰∑¬®–‰¥âª√–‚¬™πå 
   ®“°°“√ àßÕÕ°√∂ªî§Õ—æ ª√‘π‡µÕ√å À≈Õ¥‰øøÑ“ æ≈“ µ‘°·≈–‡§¡’¿—≥±å ‡≈π å·«àπµ“  
   ¬“ß ‚∑√»—æ∑å ‡§√◊ËÕß¢¬“¬‡ ’¬ß §Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡ªìπµâπ  
  ë ¥â“π°“√∫√‘°“√·≈–°“√≈ß∑ÿπ ®–‰¥âª√–‚¬™πå¥â“π°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  
    ÿ¢¿“æ °“√°àÕ √â“ß ‡ªìπµâπ  
  ë ¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® ®–‰¥âª√–‚¬™πå ‡™àπ °“√¢π àß °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  
   æ‘∏’°“√¥â“π»ÿ≈°“°√ °“√¬Õ¡√—∫¡“µ√∞“π ‘π§â“√à«¡°—π 

ıˆ 

 Ú)  °“√‡®√®“∑«‘¿“§’„π√–¥—∫ºŸâπ”ª√–‡∑» „π°“√¥”‡π‘π°√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ◊Ëπ Ê Õ“∑‘  
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

‡™àπ °“√°àÕ √â“ß –æ“π¢â“¡·¡àπÈ”‚° - ≈° ·Ààß∑’Ë Ú ∑’Ë
∫â“π∫Ÿ‡°ä–µ“ ®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  °—∫ ∫â“π∫Ÿ°‘µ∫ÿÀß“ √—∞
°≈—πµ—π (Ú) °“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 
‚¥¬°“√√à«¡®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
∫√‘‡«≥™“¬·¥π ·≈–°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π 
Capacity Buillding ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√„Àâ°“√»÷°…“
¥Ÿß“π ”À√—∫‡°…µ√°√ ‡¬“«™π ¢â“√“™°“√ „πæ◊Èπ∑’Ë 
 
 Ù) °“√¢¬“¬ °“√§â“·∫∫À—°∫—≠™’ (Account 
Trade) ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√≈ßπ“¡·≈â« Ò ª√–‡∑» §◊Õ 
¡“‡≈‡´’¬ æ¡à“ ∫—ß§≈“‡∑» øî≈‘ªªîπ å Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 
ª“°’ ∂“π ª“ªí«π‘«°‘π’ ‡°“À≈’‡Àπ◊Õ Õ‘À√à“π ·≈–´‘¡∫—∫‡« 
∑«à“¬—ß¡’ªí≠À“Õÿª √√§¥â“π§«“¡‰¡à‡¢â“„®„π√–∫∫ ·≈–
¥â“π ‘π‡™◊ËÕ„Àâ°—∫ª√–‡∑»§Ÿà§â“  
 
 ı)  °“√§â“·≈°‡ª≈’Ë¬π (Barter Trade) √—∞∫“≈‰¥â
‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫ àßÕÕ°‡π◊ÈÕ‰°à‰ª¬—ßª√–‡∑» 
√— ‡´’¬ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ Barter Trade √–À«à“ß‰∑¬ - √— ‡´’¬ 
‚¥¬‡√àßª√– “πÀπà«¬ß“π¥â“π°“√√—∫√Õß ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬
¢Õß√— ‡´’¬¡“µ√«®√—∫√Õß‚√ßß“πº≈‘µ‡π◊ÈÕ‰°à¢Õß‰∑¬ ·≈–
‡π◊ËÕß®“°°“√√–∫“¥¢Õß‰¢âÀ«—¥π° ∑”„Àâ°“√ àßÕÕ° 
™–≈Õµ—«  
 
 ˆ) °“√§â“µà“ßµÕ∫·∑π (Reciprocal Trade) „π
™à«ßªï ÚıÙ¯ ∂÷ßªí®®ÿ∫—π √—∞∫“≈ “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√
´◊ÈÕµÕ∫·∑π (Counterpurchase) ‰¥â√âÕ¬≈– ˜ ¢Õß
¡Ÿ≈§à“∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“°“√§â“µà“ßµÕ∫·∑π 
 
 Û. °“√ àß‡ √‘¡ —¡æ—π∏‰¡µ√’‚¥¬
‡πâπ°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¡‘µ√ª√–‡∑»
„π°√≥’©ÿ°‡©‘π‡√àß¥à«π 
 
 √—∞∫“≈‰∑¬„™â‚Õ°“ ®“°¿“«–¿—¬æ‘∫—µ‘∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π
¿Ÿ¡‘¿“§µà“ß Ê ¢Õß‚≈°„π°“√‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑¢Õß‰∑¬„π
‡«∑’√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π„π°√≥’¿—¬æ‘∫—µ‘®“° ÷π“¡‘ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  
Úˆ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜ µ≈Õ¥¡“®πªï ÚıÙ¯ ‚¥¬‡©æ“–„π
Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·≈–√—∞∫“≈¬—ß‰¥â π—∫ πÿπ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
µ—Èß√–∫∫°“√‡µ◊Õπ¿—¬ ÷π“¡‘‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßª√–‡∑»Õ’°
¥â«¬ ·≈–°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õª√–‡∑»ª“°’ ∂“π °√≥’
‡Àµÿ°“√≥å·ºàπ¥‘π‰À«§√—Èß√ÿπ·√ß∑’Ë ÿ¥„π√Õ∫ Ò ªï ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë ¯ µÿ≈“§¡ ÚıÙ¯ ‚¥¬°“√ àß¡Õ∫‡ß‘π·≈– ‘Ëß¢Õß™à«¬
‡À≈◊ÕπÕ°®“°π’È √—∞∫“≈‰∑¬¬—ß‰¥â„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ °√≥’¿—¬æ‘∫—µ‘®“°æ“¬ÿ‡ŒÕ√‘‡§π 
Katrina ´÷Ëß°àÕ§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß√â“¬·√ßµàÕª√–™“™π
™“« À√—∞„π¡≈√—∞Õ≈“∫“¡“ ¡‘ ´‘ ´‘ªªïô ·≈–À≈ÿ¬‡ ’́¬π“ 
‚¥¬‰¥â àß·æ∑¬å·≈–æ¬“∫“≈‰ª™à«¬‡À≈◊Õª√–¡“≥ Ò 
§π ¡Ÿ≈§à“§«“¡™à«¬‡À≈◊Õª√–¡“≥ Ú˜ ≈â“π∫“∑ 
 
 Ù. §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»„π
°√Õ∫¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß 
 
 √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»„π
°√Õ∫¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâπ”
∑“ß°“√∑À“√ ·≈–„π√–¥—∫Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬‡©æ“–°“√‡¢â“√à«¡
¿“√°‘®‡æ◊ËÕ —πµ‘¿“æ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ¡πÿ…¬∏√√¡√–À«à“ß
ª√–‡∑» ‡™àπ °“√®—¥ àßπ“¬∑À“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ëª√÷°…“
∑“ß∑À“√ª√–®”§≥–∑Ÿµ∂“«√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ª√–®”
Õß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘ °“√ àß∑À“√‡¢â“√à«¡ªØ‘∫—µ‘°“√
¿“√°‘®√—°…“ —πµ‘¿“æ√à«¡°—∫Õß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘  
πÕ°®“°π’È ‰¥â àß‡ √‘¡°“√¥”√ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß°“√∑Ÿµ
∑À“√°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–¡‘µ√ª√–‡∑» ‡™àπ °“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√‡¬◊ÕπºŸâπ”∑“ß∑À“√ °—∫ “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π π‘«´’·≈π¥å ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ Õ‘µ“≈’ ÕÕ ‡µ√’¬ 
°“√ àßºŸâ™à«¬∑ŸµΩÉ“¬∑À“√ª√–®”µà“ßª√–‡∑» ≥ °√ÿß
«Õ™‘ßµ—π ª“√’  ªí°°‘Ëß ‚µ‡°’¬« ®“°“√åµ“ ·≈–‡∫Õ√å≈‘π 
‡ªìπµâπ 

°“√§â“·∫∫À—°∫—≠™’  
(Account Trade) ªí®®ÿ∫—π 
‰¥â¡’°“√≈ßπ“¡·≈â« Ò  
ª√–‡∑» §◊Õ ¡“‡≈‡´’¬  

æ¡à“ ∫—ß§≈“‡∑» øî≈‘ªªîπ å 
Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ª“°’ ∂“π ª“ªí«
π‘«°‘π’ ‡°“À≈’‡Àπ◊Õ Õ‘À√à“π  

·≈–´‘¡∫—∫‡« 

ı˜ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 
 √—∞∫“≈‰¥â„™âÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» 
‚¥¬‰¥âπ”·π«∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàßª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß 
(people centered) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°“√æ—≤π“∑’Ë ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π ‰¥â¡’°“√ª√—∫·≈–æ—≤π“
°ÆÀ¡“¬„Àâ Õ¥√—∫ π—∫ πÿπ·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ
¥‘π ‡æ◊ËÕ≈¥/¢®—¥¿“√–∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡ –¥«°
√«¥‡√Á« √«¡∑—Èß§«“¡‚ª√àß„ ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â °”°—∫¥Ÿ·≈
„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∑—Èß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡
°ÆÀ¡“¬°—∫ºŸâ°√–∑”§«“¡º‘¥ „Àâ°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¢Õß 
ºŸâ‡ ’¬À“¬ ®”‡≈¬ ·≈–æ¬“π  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à
°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡ ‚¥¬π”∑ÿπ∑“ß —ß§¡¡“¥”‡π‘π°“√
§«∫§Ÿà‰ª°—∫°ÆÀ¡“¬ ¢≥–‡¥’¬«°—π√—∞∫“≈‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈‰°
Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ Õ“∑‘ °“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π¬ÿµ‘∏√√¡ 
„πµà“ß®—ßÀ«—¥ °“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ßπ‘µ‘«‘∑¬“»“ µ√å„π°“√
Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ πÕ°®“°π’È ‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√·≈–ß“π¢Õß√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√  
°“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °“√ª√—∫√–∫∫
∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ Ÿà°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡ÿàßº≈ —¡
ƒ∑∏‘Ï ·≈–°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥ 
æ√âÕ¡‰ª°—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·°àÕß§å°√Õ‘ √– 
µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®À≈—°‰¥â 
 
 Ò. ∫ÿ§§≈¿“¬„π√—∞ªØ‘∫—µ‘µ“¡
°ÆÀ¡“¬·≈–‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ 
‡ √’¿“æ ·≈–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ 
 
Ò.Ò ¥”‡π‘π°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬°—∫ºŸâ°√–∑”º‘¥ ‚¥¬
‡πâπ°√–∫«π°“√∑—Èß∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–∑“ß —ß§¡ ÷́ËßµâÕß
Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ¥—ßπ’È 
 

¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß  
°“√∫√‘À“√√“™°“√ ·≈–Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ 
 
 ¡“µ√“ ˜ı  
 
√—∞µâÕß¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡
°ÆÀ¡“¬ §ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß
∫ÿ§§≈ ®—¥√–∫∫ß“π¢Õß°√–∫«π°“√
¬ÿµ‘∏√√¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–Õ”π«¬
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·°àª√–™“™πÕ¬à“ß
√«¥‡√Á«·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π √«¡∑—Èß®—¥
√–∫∫ß“π√“™°“√·≈–ß“π¢Õß√—∞„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π  
 
√—∞µâÕß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„ÀâæÕ‡æ’¬ß
°—∫°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬Õ‘ √–¢Õß 
§≥–°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ºŸâµ√«®
°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“ §≥–
°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘  
»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ »“≈¬ÿµ‘∏√√¡  
»“≈ª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π
·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘  
·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π 

           ∂‘µ‘§¥’∑’Ë¡’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°∑’Ë ÿ¥ 
Õ—π¥—∫      ª√–‡¿∑§¥’              ®”π«π§¥’µàÕª√–™“°√  
                                             Ò · π§π 
Ò. §¥’ª√–∑ÿ…√â“¬µàÕ∑√—æ¬å ˘Û.˜˜ 
Ú. §¥’™’«‘µ √à“ß°“¬ ·≈–‡æ» ıı.˘Ú 
Û. §¥’Õÿ°©°√√®å/ –‡∑◊Õπ¢«—≠ ÒÒ.˘Ù  
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59
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ò) ®—∫°ÿ¡ºŸâ°√–∑”º‘¥„π§¥’µà“ß Ê √«¡∑—Èß ‘Èπ 
ÛˆÚ,Úı˘ §¥’ ·¬°‡ªìπ§¥’Õÿ°©°√√®å·≈– –‡∑◊Õπ¢«—≠  
§¥’™’«‘µ √à“ß°“¬ ·≈–‡æ»  §¥’ª√–∑ÿ…√â“¬µàÕ∑√—æ¬å ·≈–
§¥’Õ◊Ëπ Ê  
 
 Ú) °“√ Õ∫ «π ¥”‡π‘π§¥’ ·≈–µ—¥ ‘π≈ß‚∑… 
  (Ò)   ”π—°ß“πÕ—¬°“√ Ÿß ÿ¥√—∫§¥’Õ“≠“®“°
æπ—°ß“π Õ∫ «π·≈–‡®â“æπ—°ß“πµ“¡°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ 
®”π«π∑—Èß ‘Èπ Ú,ÒˆÚ,Ûıˆ §¥’ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π‡∑à“°—∫ 
Û,Ù˜Ú §¥’ µàÕª√–™“°√ Ò · π§π 
 
  (Ú) ¥”‡π‘π°“√ ◊∫ «π Õ∫ «π§¥’æ‘‡»…µ“¡
¡“µ√“ ÚÒ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ Õ∫ «π§¥’æ‘‡»… 
æ.». ÚıÙ˜ ®”π«π ıÚ §¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—∫
 à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß§¥’
æ‘‡»…„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂ 
µ√«® Õ∫‰¥â 
  
  (Û) ¥”‡π‘π°“√ ◊∫‡ “–·≈–æ‘π‘®‡¥Á°·≈–
‡¬“«™π·≈–ºŸâ°√–∑”º‘¥ ®”π«π ¯ı,˜Ú §¥’ ¥”‡π‘π°“√
§«∫§ÿ¡·≈– Õ¥ àÕßºŸâ°√–∑”º‘¥ ˘,ıı §¥’  πÕ°®“°π’È 
„πªï ÚıÙ¯ ¡’‡¥Á° ‡¬“«™π π—°‚∑…‡¥Á¥¢“¥·≈–ºŸâ°√–∑”
º‘¥∑’Ë‰¥â√—∫°“√®”·π° ≈—°…≥– ‡æ◊ËÕ°“√·°â ‰¢ ∫”∫—¥øóôπøŸ 
ºŸâ°√–∑”º‘¥Õ¬à“ß‡À¡“– ¡®”π«π ÙÚÙ,ıˆ √“¬ À√◊Õ
√âÕ¬≈– ˘¯.Ù ®“°∑—ÈßÀ¡¥ ÙÛÒ,ÙÙ˜ √“¬ 
 
  (Ù) µ—¥ ‘π≈ß‚∑…®”§ÿ°π—°‚∑…‡¥Á¥¢“¥ ®”π«π 
ÒÚÒ,ÒÚÙ §π  ÷́Ëß·∫àß‡ªìπ™“¬ Ò,˜˜ §π ·≈–À≠‘ß 
Ú,ÛıÙ §π 
 

 Ò.Ú °“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ ·≈–Õ”π«¬
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ 
 Ò) „Àâ°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ‡ ’¬À“¬µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ 
§à“µÕ∫·∑πºŸâ‡ ’¬À“¬·≈–§à“∑¥·∑π ·≈–§à“„™â®à“¬·°à
®”‡≈¬„π§¥’Õ“≠“ æ.». ÚıÙÙ √«¡ Ò,ÛÙ §π §‘¥‡ªìπ
¡Ÿ≈§à“√«¡ ÒÒÚ.ı ≈â“π∫“∑ ·¬°‡ªìπ°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ‡ ’¬
À“¬ Ò,Òˆˆ √“¬ ‡ªìπ‡ß‘π ˜ˆ.Ù ≈â“π∫“∑ ·≈–§ÿâ¡§√Õß
®”‡≈¬ ÒÛ¯ √“¬ §‘¥‡ªìπ‡ß‘π Ûˆ.Ò ≈â“π∫“∑ 
 
 Ú) „Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–§ÿâ¡§√Õßæ¬“π„π°“√¥”‡π‘π
°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡∑“ßÕ“≠“ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§ÿâ¡§√Õßæ¬“π„π§¥’Õ“≠“ æ.».ÚıÙˆ ®”π«π ÒÙ  §π  
 
 Û) ª√–™“™π∑’Ë∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ‰¥â√—∫§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°ÆÀ¡“¬∑—Èß∑“ß·æàß·≈–∑“ßÕ“≠“µ“¡∑’Ë
¢Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ Ú,˜˘˘ √“¬ 
 
 Ù)  “¡“√∂º≈—°¥—π∑√—æ¬å ‘πÕÕ°®“°°√–∫«π°“√
∫—ß§—∫§¥’‰¥â Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬º≈—°¥—π‰¥â Úı,ÚˆÚ 
≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È ‡®â“Àπ’Èµ“¡§”æ‘æ“°…“„π§¥’·æàß  
‰¥â√—∫°“√™”√–Àπ’È®“°°“√∫—ß§—∫§¥’·°à∑√—æ¬å ‘π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È 
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ıÛ.˜Ò 
 
 Ò.Û °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à
°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡ ‚¥¬Õ“»—¬∑ÿπ∑“ß —ß§¡ 
 Ò) ‡ªî¥§≈‘π‘°¬ÿµ‘∏√√¡ ¯Ú ·Ààß ∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ
§”ª√÷°…“·≈–·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫ª√–™“™π„π‡∫◊ÈÕßµâπ∑—Èß„π
‡™‘ß√ÿ°·≈–‡™‘ß√—∫ ‚¥¬¡’ºŸâ¢Õ√—∫§”ª√÷°…“·≈–¢Õ§«“¡ 
™à«¬‡À≈◊Õ√«¡ Ò˘,Û˘Ò √“¬ 
 
 Ú) ‡ªî¥»Ÿπ¬å¬ÿµ‘∏√√¡™ÿ¡™π®”π«π Ò »Ÿπ¬å „π ˜ 
®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à ππ∑∫ÿ√’ ª∑ÿ¡∏“π’ ©–‡™‘ß‡∑√“ π§√√“™ ’¡“ 
Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡™’¬ß„À¡à ·≈–¿Ÿ‡°Áµ  “¡“√∂Õ∫√¡‡§√◊Õ¢à“¬
¬ÿµ‘∏√√¡™ÿ¡™π ‰¥â ®”π«π  ˘˘ı  §π   
 
 Û) µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬√–ß—∫¢âÕæ‘æ“∑„π™ÿ¡™π ÒÒÙ  
‡§√◊Õ¢à“¬ „πæ◊Èπ∑’Ë ÒÛ ®—ßÀ«—¥ Ù ¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ
„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ‡™’¬ß„À¡à ·≈–≈”æŸπ  ¿“§µ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ„π®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ  °≈π§√ ·≈– ÿ√‘π∑√å  
¿“§°≈“ß®—¥µ—Èß„π®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’ Õà“ß∑Õß ·≈–©–‡™‘ß‡∑√“  
 ”À√—∫¿“§„µâµ—Èß„π®—ßÀ«—¥µ√—ß ªíµµ“π’ ¬–≈“ ·≈–
π√“∏‘«“  
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60
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ò.Ù °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µºŸâ∂Ÿ°§ÿ¡¢—ß √—∞∫“≈‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßπ—°‚∑…‡¥Á¥
¢“¥ ∑—Èß„π¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“Õ“™’æ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‚∑…‡¥Á¥¢“¥∑’Ë‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ‰¥â√—∫°“√»÷°…“„Àâ “¡“√∂Õà“π
ÕÕ°‡¢’¬π‰¥â   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßπ—°‚∑…‡¥Á¥¢“¥             ºŸâ‡¢â“ Õ∫      ºà“π‡°≥±å       §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“Õ“™’æ                         (§π)     °“√ª√–‡¡‘π (§π) 
π—°‚∑…‡¥Á¥¢“¥ Õ∫ºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ı,Û˜Ú Ù,˘˜ı ˘Ú.ˆÒ 
π—°‚∑…‡¥Á¥¢“¥∑’Ë¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ (¡.Û)  ÒÚ,¯Û¯ ÒÚ,Ùˆ¯ ˘˜.ÒÚ 
‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ 
π—°‚∑…‡¥Á¥¢“¥‰¥â√—∫°“√Ωñ°«‘™“™’æµ“¡À≈—° Ÿµ√µà“ß Ê Ú˜,Ùˆ Úˆ,ˆ˘˜ ˘¯.˜Ò 

 Ú. °√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡·≈–√«¥‡√Á« 
 
 Ú.Ò °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫ß“π
°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡ 
 Ò) ®—¥µ—Èß ”π—°ß“π¬ÿµ‘∏√√¡®—ßÀ«—¥„π ˜ı ®—ßÀ«—¥  
∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¢’¥ ¡√√∂π–·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ§≈àÕß
µ—« Ÿß·≈–‡ªìπ‡Õ°¿“æ µ≈Õ¥®π “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡
‚¬ß°“√∑”ß“π„π¡‘µ‘·≈–¿“§ à«πµà“ß Ê ‡¢â“¥â«¬°—π ¡’°“√
∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ÕÕ°‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π„π
√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 
 
  Ú)  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ßπ‘µ‘«‘∑¬“»“ µ√å
„π°“√Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ‰¥â·°à °“√µ√«®æ‘ Ÿ®πå    
À≈—°∞“π¥â“ππ‘µ‘«‘∑¬“»“ µ√å√«¡ Ùı,˜ı˜ √“¬°“√ ®—¥µ—Èß
»Ÿπ¬åµ‘¥µ“¡§πÀ“¬·≈–√–∫∫æ‘ Ÿ®πå»æπ‘√π“¡ µ—Èß    
»Ÿπ¬åµ√«® “√æ—π∏ÿ°√√¡∑“ßπ‘µ‘«‘∑¬“»“ µ√å  √«¡∑—Èß®—¥µ—Èß 
»Ÿπ¬åµ√«®æ‘ Ÿ®πå≈“¬æ‘¡æåπ‘È«¡◊Õ·≈–ΩÉ“¡◊ÕÕ—µ‚π¡—µ‘ ´÷Ëß 
 “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈≈“¬æ‘¡æåπ‘È«¡◊Õ ‡æ◊ËÕ
„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â 
 
 Ú.Ú °“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬ 
 Ò) √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë®–æ—≤π“°ÆÀ¡“¬
∑—Èß√–∫∫„Àâ∑—π ¡—¬ ·≈–∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß‚≈° ‚¥¬„™â°≈‰° ç§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬·Ààß™“µ‘
«à“¥â«¬°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬é ´÷Ëß‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ„π‚Õ°“  
§√∫√Õ∫ Ú ªï ¢Õß°“√®—¥∑”°ÆÀ¡“¬µ√“ “¡¥«ß 
„πªï ÚıÙ˜ ‚¥¬¡ÿàß∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬∑’Ë≈â“ ¡—¬ 
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∫√‘À“√
·≈–æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬¡’°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ πÕª√—∫ª√ÿß

µ“¡·ºπæ—≤π“°ÆÀ¡“¬  
„πªï ÚıÙ¯ ®”π«π∑—Èß ‘Èπ Ù ©∫—∫ 
 
 Ú)  ”À√—∫°â“«µàÕ‰ª¢Õß°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬ √—∞∫“≈
®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‰¥â·°à 
(Ò) °“√∫—≠≠—µ‘°ÆÀ¡“¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠  
(Ú) °“√√«∫√«¡∫∑∫—≠≠—µ‘°ÆÀ¡“¬‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π‰«â¥â«¬°—π 
·≈– (Û) °“√¬°‡≈‘°„∫Õπÿ≠“µÀ√◊Õ°“√Õπÿ≠“µ∑’Ë √â“ß
¿“√–‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ·°àª√–™“™π ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– Ú 
∑—Èßπ’È ‰¥â«“ßÀ≈—°°ÆÀ¡“¬ª°§√Õß‡æ◊ËÕ √â“ß·π«∑“ß°“√
ªØ‘∫—µ‘∑“ßª°§√Õß  
 
 Û. √–∫∫√“™°“√·≈–ß“π¢Õß√—∞ 
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 
 Û.Ò æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π
„Àâ¡’§«“¡ –¥«°·≈–√«¥‡√Á«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¥â·°à 
  Ò)  π—∫ πÿπ„ÀâÀπà«¬√“™°“√≈¥¢—ÈπµÕπ·≈–
√–¬–‡«≈“„π°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’
‡ªÑ“À¡“¬„Àâ∑ÿ° à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√≈¥¢—ÈπµÕπ·≈–
√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡æ◊ËÕª√–™“™π„π·µà≈–
°√–∫«πß“π≈ß√âÕ¬≈– Û-ı ¿“¬„πªï Úıı  
 

      °“√¥”‡π‘π≈¥¢—ÈπµÕπ          ®”π«π°√–∫«πß“π 
·≈–√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ 
¡“°°«à“√âÕ¬≈– ı Ú,ÚÒı 
√–À«à“ß√âÕ¬≈– Û-ı Ú,˜ˆ 
πâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– Û ˜ı 
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61
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú) æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°‡¢â“∂÷ß
ª√–™“™π ‚¥¬®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê Õ“∑‘ 
»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡„π√Ÿª·∫∫‡§“πå‡µÕ√å∫√‘°“√ª√–™“™π„π
·À≈àß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∑”∫—µ√ª√–™“™π ß“π∫√‘°“√
‰ª√…≥’¬å °“√√—∫·®âß§«“¡¢ÕßÀ“¬ °“√∑”∫—µ√∑Õß Û 
∫“∑ °“√µàÕÕ“¬ÿÀπ—ß ◊Õ‡¥‘π∑“ß °“√¬◊Ëπ·∫∫· ¥ß√“¬°“√
‡ ’¬¿“…’ ·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ Ê »Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡ “∏“√≥Ÿª‚¿§
æ◊Èπ∞“π ´÷Ëß„Àâ∫√‘°“√√—∫§”¢ÕÕπÿ≠“µ √â“ß∫â“π ¢Õ‡≈¢∑’Ë
∫â“π ‰øøÑ“ ª√–ª“ ‚∑√»—æ∑å »Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡°√–∑√«ß
¬ÿµ‘∏√√¡ „Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ §”ª√÷°…“ √—∫‡√◊ËÕß¢ÕÕπÿ¡—µ‘/
Õπÿ≠“µ ·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡‡æ◊ËÕ«‘ “À°‘®¢π“¥¬àÕ¡ ∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√®—¥µ—Èß∏ÿ√°‘® √—∫‡√◊ËÕß®¥∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘® 
‡ªìπµâπ 
 
 Û)   π—∫ πÿπ„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√
 π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™πÕ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß ‰¥â·°à  
  (Ò) ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à °“√
®—¥∑”√–∫∫ Front Office °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ß 
¿“§√—∞¥â“¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Government Fiscal 
Management Information System : GFMIS)  
°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¿“§√—∞¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-
Government Procurement: e-GP)  °“√µ—Èß»Ÿπ¬å 
¢âÕ¡Ÿ≈°≈“ß°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈
√–À«à“ß√–∫∫¢ÕßÀπà«¬ß“π‡®â“¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÒÒ Àπà«¬
ß“π °“√∫√‘À“√ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÕß§å°√‚¥¬ºà“π
√–∫∫ Intranet ‰¥â·°à ‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫ß“π∫√‘À“√
æ— ¥ÿ¿“§√—∞ ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿßº—ß∫—≠™’¡“µ√∞“π„π√–∫∫
∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¿“§√—∞ Ÿà√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 
(GFMIS) ‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈– 
§à“®â“ßª√–®” ‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√®à“¬‡ß‘π‡∫’È¬À«—¥ 
∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠ ·≈–‡ß‘πÕ◊Ëπ„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π ‚§√ß°“√
æ—≤π“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫°“√®à“¬µ√ß‡ß‘π‡¥◊Õπ/§à“®â“ß

ª√–®”°—∫√–∫∫ —Ëß®à“¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠ ‚§√ß°“√ª√—∫
∫∑∫“∑·≈–¿“√–Àπâ“∑’Ë§≈—ß®—ßÀ«—¥‡ªìππ—°∫√‘À“√‡»√…∞°‘®
°“√§≈—ß®—ßÀ«—¥ (CFO) ∑—Èßπ’È √—∞∫“≈‰¥â¡’π‚¬∫“¬„Àâ
°√–∑√«ß  °√¡ ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√®—¥´◊ÈÕæ— ¥ÿ·≈–§√ÿ¿—≥±å 
„π√Ÿª·∫∫°“√ª√–¡Ÿ≈ºà“π∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å „π√–∫∫ 
‡§√◊Õ¢à“¬∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ µ—Èß·µà«—π∑’Ë Ò ¡°√“§¡ ÚıÙ¯ 
  (Ú) ª√–¬ÿ°µå„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π°“√„Àâ
∫√‘°“√ª√–™“™π Õ“∑‘ °“√„Àâ∫√‘°“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß
·À≈àß°”‡π‘¥ ‘π§â“ºà“π√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ
 à«π√“™°“√®—¥∑”‡«Á∫‰´µå‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ “∏“√≥–  
∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈Õß§å°√ ¿“√°‘® Õ”π“®Àπâ“∑’Ë °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
∫√‘°“√ ß“π·≈–‚§√ß°“√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡æ◊ËÕ°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å 
 

 Û.Ú ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ 
 Ÿà°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ 
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® ¡’°“√µ‘¥µ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ µ≈Õ¥®π°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° 
∑’Ë™—¥‡®π  
 
 Ò)  π—∫ πÿπ°“√®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π 
(æ.».ÚıÙ¯-ÚııÒ) ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°”Àπ¥°√Õ∫
·π«∑“ß·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π √«¡∂÷ß
°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π¿“æ√«¡µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√
∫√‘À“√ª√–‡∑»¢Õß√—∞∫“≈ ÷́Ëß‰¥â™à«¬ √â“ß§«“¡™—¥‡®π
·≈–°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß à«π√“™°“√µà“ß Ê 
„Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È  
‰¥âº≈—°¥—π„Àâ à«π√“™°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ Ù ªï 
·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªï ∑’ËµÕ∫ πÕß°√Õ∫

®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡„π√Ÿª·∫∫
µà“ß Ê Õ“∑‘ »Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡ 
„π√Ÿª·∫∫‡§“πå‡µÕ√å∫√‘°“√
ª√–™“™π„π·À≈àß™ÿ¡™π  

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∑”∫—µ√ª√–™“™π 
ß“π∫√‘°“√‰ª√…≥’¬å °“√√—∫·®âß

§«“¡¢ÕßÀ“¬ °“√∑” 
∫—µ√∑Õß Û ∫“∑ 
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62
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

·π«∑“ß¢Õß·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π 
  Ú) «“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
„π√–¥—∫Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
¿“§√—∞ ‚¥¬°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√·≈–°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡ √‘¡
 √â“ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ √«¡∂÷ß
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√
®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈ß“π¢Õß à«π
√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬„πªïß∫ª√–¡“≥ 
ÚıÙ¯ ‰¥â¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ√«¡‰ª∂÷ßÕß§å°“√
¡À“™π·≈–Àπà«¬ß“π„π°”°—∫ 
 
 Û.Û °“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫ ¡¥ÿ≈ µ—Èß·µà
ªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙ¯ ÷́Ëß∑”„Àâ‡°‘¥‡ ∂’¬√¿“æ·≈–§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°à√–∫∫‡»√…∞°‘® πÕ°®“°π’È ‰¥â‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ à«π√“™°“√®—¥∑”
·ºπ°“√„™â‡ß‘π√“¬‡¥◊Õπ¢Õßªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙ˘ „π à«π
ß∫ª√–®”·≈–ß∫≈ß∑ÿπ ·≈–‡ß‘π°—π‡À≈◊ËÕ¡ªïß∫ª√–¡“≥ 
ÚıÙ¯ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡‡√àß√—¥°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥§â“ß∑àÕ 
µ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡√àß√—¥„Àâ∑ÿ° à«π√“™°“√ªî¥ß∫
∑¥√Õß·≈–‡µ√’¬¡®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘πªï ÚıÙ¯ (≥ ‡¥◊Õπ
æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ¯) ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π √ÿª ∂“π°“√≥å
‡∫‘°®à“¬„π¿“æ√«¡  √“¬ß“π √ÿª ∂“π°“√≥å°“√‡∫‘°®à“¬
√“¬°√–∑√«ß ·≈–°“√‡∫‘°®à“¬¢Õß‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à 
 
 Ù. Õß§å°√∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡
√—∞∏√√¡πŸ≠‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ 
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ 

 πÕ°®“°°“√ π—∫ πÿπÕß§å°√Õ‘ √–„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π
°“√µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠·≈â« 
√—∞∫“≈‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 
æ.». ÚıÙ˘ „Àâ°—∫Àπà«¬ß“πÕ‘ √–µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ √«¡  
¯ Àπà«¬ß“π ‡ªìπ‡ß‘π ÒÙ,˜˘Ú.˜Ú ≈â“π∫“∑ ®“°¬Õ¥‡ß‘π
∑’Ë¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ Úˆ,ıÒ˘.Ùı ≈â“π∫“∑ 
  

 ı. °“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’Õ¬à“ß
‡ªìπ∑“ß°“√πÕ° ∂“π∑’Ë 
 
 ‡ªìπ·π«§‘¥√‘‡√‘Ë¡¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë®–ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√
¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ „Àâ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å
√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥ CEO) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ° 
¿“§ à«π¡’§«“¡µ√–Àπ—° ¡’ à«π√à«¡ ·≈–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå
„π°“√æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È „πªï ÚıÙ¯ ‰¥â
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡√‘Ë¡®“°®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å æ–‡¬“ 
®—π∑∫ÿ√’ æ—ßß“ °“Ã ‘π∏ÿå π§√ «√√§å  ÿ‚¢∑—¬ ‡≈¬ ·≈–
‡™’¬ß„À¡à µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’°“√æ‘®“√≥“·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„πæ◊Èπ∑’Ë πÕ°®“°π’È  
¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¿“§‡Õ°™π„π¿Ÿ¡‘¿“§‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 
çπ“¬°√—∞¡πµ√’°—∫¿“§‡Õ°™πé Õ—π‡ªìπ°“√„Àâ¿“§‡Õ°™π
‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π¿Ÿ¡‘¿“§ 
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥Õ’°¥â«¬ 

      °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ „Àâ°—∫Àπà«¬ß“πÕ‘ √– 
         µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙ˘ 
 
         Àπà«¬ß“πÕ‘ √–                      ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√  
                                                 (≈â“π∫“∑) 
Ò.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß Û,ÚÛ.ˆÙ 
Ú.  ”π—°ß“πºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“ ˜¯.ÒÚ 
Û.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘ ÒÚ¯.˜ı 
Ù.  ”π—°ß“π»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ Òıı.˘Û 
ı.  ”π—°ß“π»“≈¬ÿµ‘∏√√¡ ¯,Ú¯Û.Ú˜ 
ˆ.  ”π—°ß“π»“≈ª°§√Õß Ò,ÛÙ.Ù 
˜.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡ ˜¯Ù.˜  
 °“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘ 
¯.  ”π—°ß“π°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π Ò,ÒÚÛ.˘ 
√«¡                                           ÒÙ,˜˘Ú.˜Ú 
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63
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 
„π√–¬–¬“« 
 
 Ò.Ù  àß‡ √‘¡„Àâ§√—«‡√◊Õπ¡’ à«π√à«¡· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ 
∑âÕß∂‘Ëπ„π‡«∑’ª√–™“§¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬¡’
§√—«‡√◊Õπ∑’Ë‡¢â“√à«¡„π‡«∑’ª√–™“§¡¡’∑—Èß ‘Èπ ˜,Û˜Ú,¯ˆÛ 
§√—«‡√◊Õπ À√◊Õ√âÕ¬≈– ˘Ú.Ù ¢Õß§√—«‡√◊Õπ∑—ÈßÀ¡¥ 
(˜,˘˜ˆ,Û¯ˆ §√—«‡√◊Õπ) 
 
 Ò.ı °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ∫√‘À“√
®—¥°“√°“√„™âπÈ” ‚¥¬¡’ª√–™“™π‡¢â“√à«¡„π°≈ÿà¡
‡°…µ√°√ºŸâ„™âπÈ”®”π«π Ò,ı˜ °≈ÿà¡/ Û˜,ˆ¯ §π  
√à«¡‚§√ß°“√¬ÿ«™≈°√Õ“ “ ¡—§√ Ù √ÿàπ ®”π«π ÚÒ˘ §π 
‡æ◊ËÕ‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π ·≈–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
„π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”·∫∫¬—Ëß¬◊π  „πæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√
™≈ª√–∑“πÀπÕß§“¬ ‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π ÿ√‘π∑√å  
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“‡æ™√∫ÿ√’ ‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–
∫”√ÿß√—°…“‚æ∏‘Ïæ√–¬“ 
 
 Ò.ˆ °“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®
„πÀ≈“¬≈—°…≥– ‰¥â·°à ¡’µ—«·∑πª√–™“™π‡¢â“√à«¡‡ªìπ
°√√¡°“√ ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–‡ªìπ§≥–∑”ß“π „π§≥–
°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“πÀ≈“¬™ÿ¥ Õ“∑‘ ‡¢â“√à«¡‡ªìπ
°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°°“√·µàßµ—Èß¢Õß§≥–
√—∞¡πµ√’®”π«π Ù §≥– ‡¢â“√à«¡„π§≥–°√√¡°“√∑’Ë
ª√÷°…“¿“§ª√–™“™πª√–®”®—ßÀ«—¥ √«¡ Ú §π  
 

 ¡“µ√“ ˜ˆ  
 
√—∞µâ Õß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√¡’ 
 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬°“√µ—¥ ‘π„®∑“ß°“√‡¡◊Õß 
°“√«“ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ 
·≈–°“√‡¡◊Õß √«¡∑—Èß°“√µ√«® Õ∫
°“√„™â Õ”π“®√—∞∑ÿ°√–¥—∫ 
 
 √—∞∫“≈‰¥â àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¿“§ª√–™“™π‰¥â
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ∑—Èß
„π√–¥—∫¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡«“ß·ºπ 
√à«¡µ—¥ ‘π„® √«¡∂÷ß√à«¡µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß√—∞ 
·≈–∑’Ë‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª §◊Õ °“√‡º¬·æ√à
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√ ”§—≠¢Õß
√—∞∫“≈  àßº≈„Àâ¿“§ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√æ—≤π“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ 
 
 Ò. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π 
„π°√–∫«π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–
«“ß·ºπæ—≤π“ 
 
 Ò.Ò °“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»¡’·π«‚πâ¡¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑—Èß°“√¡’ à«π
√à«¡„π∑“ß°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬ ∂‘µ‘°“√‡≈◊Õ°µ—Èß Ÿß
∂÷ß√âÕ¬≈– ˜Ú.ˆ „πªï ÚıÙ¯ ‡ªìπÕ—µ√“ Ÿß ÿ¥µ≈Õ¥√–¬–
‡«≈“∑’Ëºà“π¡“  
 
 Ò.Ú °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬
°“√®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ π—∫‡ªìπ —≠≠“≥∑’Ë¥’¢Õß
°“√ àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ 
°“√√«¡µ—«‡ªìπÕß§å°√™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß∑—Èß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ
∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ¬—ß‰¡à°√–®“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
∑—Ë«ª√–‡∑» 
 
 Ò.Û º≈—°¥—π„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡‡¢â“¡“
¡’∫∑∫“∑·≈– à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 
°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√°“√»÷°…“
 Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß·≈–§«“¡µâÕß°“√∑“ß‡»√…∞°‘® 
 —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–™ÿ¡™π ·µàµâÕß„™â‡«≈“
∑”§«“¡‡¢â“„® ·≈– √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°≈ÿà¡ºŸâ
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64
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú. °“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞
¢Õß¿“§ª√–™“™π 
 Ú.Ò °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√µ√«® Õ∫°“√„™â
Õ”π“®¢Õß√—∞ µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡“µ√“ ÛÛ ‚¥¬°“√
√«∫√«¡√“¬™◊ËÕ¡“· ¥ßµàÕª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“‡æ◊ËÕ∂Õ¥∂Õπ
∫ÿ§§≈ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß „ÀâÕÕ°®“°µ”·Àπàß Ú §√—Èß §◊Õ 
§√—Èß∑’Ë Ò ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˜  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ¯ ‡æ◊ËÕ∂Õ¥∂ÕπÕ∏‘∫¥’
°√¡«‘™“°“√‡°…µ√ ÕÕ°®“°µ”·Àπàß ·≈–§√—Èß∑’Ë Ú ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë ˘ °—π¬“¬π ÚıÙ¯ ‡æ◊ËÕ∂Õ¥∂Õπ∫ÿ§§≈∑’Ë¥”√ß
µ”·Àπàß„πÕß§å°√Õ‘ √– ‰¥â·°à µÿ≈“°“√»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ 
ÒÛ §π §≥–°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ı §π ·≈–ºŸâµ√«®°“√
·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“ Ú §π ÕÕ°®“°µ”·Àπàß 
 
 Ú.Ú  °“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞ ‚¥¬°“√
Õÿ∑∏√≥åÀ√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢åµàÕÀπà«¬ß“πµ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞ ´÷Ëß‡ªìπ°≈‰°Õ‘ √–∑’Ëµ—Èß¢÷Èπµ“¡
√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“  

 Û. °“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈– 
‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àª√–™“™π  
 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬
 ”§—≠·≈–‡√àß¥à«π ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“¡“¡’ 
 à«π√à«¡Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ Õ“∑‘ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√‡≈◊Õ°
µ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ æ.». ÚıÙ¯ °“√·°â ‰¢ªí≠À“
 —ß§¡·≈–§«“¡¬“°®π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ªí≠À“‚√§‰¢âÀ«—¥π° 
ªí≠À“ Û ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ °“√ªÑÕß°—π·≈–·°â ‰¢
ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ ·≈–‚√§‡Õ¥ å √«¡∑—Èß°“√®—¥√–∫∫ 
·√ßß“πµà“ß¥â“« ‡ªìπµâπ 
 

 ¡“µ√“ ˜˜ 
  
√—∞µâÕß®—¥„Àâ¡’·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß 
®—¥∑”¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß
∑“ß°“√‡¡◊Õß ¢â“√“™°“√ ·≈–æπ—°ß“π
À√◊Õ≈Ÿ°®â“ßÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√
∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ ·≈–‡ √‘¡
 √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë 
 
 °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß 
√à“ß·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß‰¥â®—¥∑”·≈â«‡ √Á® π—∫µ—Èß·µà
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  ¡—¬∑’Ë Ò (æ.».  
ÚıÙÙ - ÚıÙ¯) ª√–°Õ∫¥â«¬ “√– ”§—≠ Û  à«π §◊Õ 
·ºπ Ò ·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß«à“¥â«¬°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–

¢¬“¬ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬ 
·ºπ Ú ·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß«à“¥â«¬
‚§√ß √â“ßÕ”π“®  ∂“∫—π °“√‡¡◊Õß °“√
ª°§√Õß ·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
°√–∫«π°“√‡¢â“ ŸàÕ”π“® ·≈–°“√µ√«® Õ∫
°“√„™âÕ”π“®√—∞ ·≈– ·ºπ Û ·ºπæ—≤π“ 
°“√‡¡◊Õß «à“¥â«¬°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡
ª√–™“∏‘ª‰µ¬  
 
Ò.Ò °“√ª√—∫ª√ÿß°√Õ∫·ºπ
æ—≤π“°“√‡¡◊Õß  §≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√‡¡◊Õß ‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ 

æƒ…¿“§¡ ÚıÙ¯ „Àâ¡’°“√»÷°…“∑∫∑«π√à“ß·ºπ
æ—≤π“°“√‡¡◊Õß„πª√–‡¥Áπ∑’Ë¬—ß¢“¥§«“¡™—¥‡®π ‚¥¬ 
§≥–Õπÿ°√√¡°“√»÷°…“√à“ß·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß ‰¥âπ”‡ 
πÕº≈°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ °√°Æ“§¡ ÚıÙ¯ „Àâ¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß√à“ß·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß„À¡à „Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π
·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–Àπà«¬ß“π∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√¥Ÿ·≈ ·≈– 
µ—¥„π à«π¢Õß·ºπ Ú ´÷Ëß‡ªìπ°“√°â“«≈à«ßÕ”π“®
π‘µ‘∫—≠≠—µ‘µÿ≈“°“√ ·≈–Õß§å°√Õ‘ √–ÕÕ°  ”À√—∫·ºπ  
Ò ·≈–·ºπ Û π—Èπ ¬—ß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â 
 
 Ò.Ú °“√º≈—°¥—π·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß Ÿà°“√
ªØ‘∫—µ‘ 
 Ò) °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß·ºπ Ò 
·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß «à“¥â«¬°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–¢¬“¬ ‘∑∏‘
·≈–‡ √’¿“æ¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬ „π‡√◊ËÕß°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√

     °“√√âÕß∑ÿ°¢åÀ√◊ÕÕÿ∑∏√≥åµàÕÀπà«¬ß“πµ√«® Õ∫ 
                                                   Àπà«¬ : ‡√◊ËÕß 
  Àπà«¬ß“πµ√«® Õ∫                  ªï ÚıÙ˜  ªï ÚıÙ¯ 
Ò. »“≈ª°§√Õß°≈“ß (§¥’„À¡à) Ò,ı˘Ú Ò,ıÒ˘ 
Ú. ºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“ Ú,Úˆ Ú,ÛÒ˘ 
Û. §≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘ ˆˆÛ ˜ı˘ 
√«¡  Ù,ıÒı Ù,ı˘˜ 
∑’Ë¡“ : ®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·µà≈–‡√◊ËÕß 
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65
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‰¥â¡’°“√ÕÕ°
°ÆÀ¡“¬ ”§—≠√Õß√—∫ ‰¥â·°à °“√‡ πÕ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
 ÿ¢¿“æ æ.». .... Õ¬Ÿà„π«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  
·≈–„π‡√◊ËÕß°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–¢¬“¬ ‘∑∏‘ª√–™“™π„π°“√¡’
 à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß ‰¥âª√–°“»„™â√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°
√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π 
æ.». ÚıÙ¯ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ¯  
 
 Ú) „π à«π¢Õß·ºπ Û ·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õß «à“¥â«¬
°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬ „πªï ÚıÙ¯ ‰¥â¡’°“√
º≈—°¥—π‡√◊ËÕßπ’È ‰«â„π·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (æ.». 
ÚıÙ¯ - ÚııÒ) „π à«π¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ˜ °“√ àß‡ √‘¡
ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–°√–∫«π°“√ª√–™“ —ß§¡ ‚¥¬‰¥â¡’°“√
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ æ.». ÚıÙ¯ √«¡ Ò˘,ı.¯Ù ≈â“π
∫“∑ „Àâ à«π√“™°“√·≈–Õß§å°√Õ‘ √–µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π
°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–°√–∫«π°“√
ª√–™“ —ß§¡ 
 
 Û) §≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡¡◊Õß ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˜ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘ ¡’°“√æ‘®“√≥“  
Û ª√–‡¥ÁπÀ≈—° Ê ¥—ßπ’È 
  (Ò) ª√—∫ª√ÿß√à“ß·ºπæ—≤π“°“√‡¡◊Õßµ“¡ 
§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√»÷°…“√à“ß·ºπæ—≤π“°“√
‡¡◊Õß ∑’Ë‰¥â‡ πÕ‰«â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ °√°Æ“§¡ ÚıÙ¯ ‚¥¬„Àâ
‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“ ‡æ◊ËÕª√–°“»„π√“™°‘®®“
πÿ‡∫°…“µàÕ‰ª 
  (Ú) º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√ 
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“°“√‡¡◊Õß„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ 
√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬„π√–¬–·√°„Àâ®—¥∑”‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„π
 ”π—°‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–æ—≤π“‚§√ß √â“ß√«¡
∂÷ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–¿“¬„µâ
°“√°”°—∫¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’  
  (Û)  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π 
ª√–°Õ∫¥â«¬ Ù °‘®°√√¡À≈—° ‰¥â·°à °“√®—¥ª√–™ÿ¡«‘™“
°“√ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ °“√ π—∫ πÿπ
°“√«‘®—¬ ·≈–°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π  
°“√‡ √‘¡ √â“ß¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß 
ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß ¢â“√“™°“√·≈–æπ—°ß“π/
≈Ÿ°®â“ßÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ ¡ÿàß¬°√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ 
(trust) ∑’Ëª√–™“™π¡’µàÕ°≈‰°¿“§√—∞ ‚¥¬°”Àπ¥·π«∑“ß
¥”‡π‘π°“√„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘π
ß“πµàÕ “∏“√≥– æ√âÕ¡°—∫°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡Õ° “√
‡º¬·æ√à  ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ·≈–®—¥°‘®°√√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å 

‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫ª√–™“™π 
 
 Ú.Ò °“√‡ √‘¡ √â“ß¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß¢â“√“™°“√ 
 Ò)  √â“ß®‘µ ”π÷°°“√¬÷¥¡—Ëπ‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√®—¥ 
Ωñ°Õ∫√¡‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„Àâ·°à¢â“√“™°“√ 
∑ÿ°√–¥—∫ Õ“∑‘  À≈—° Ÿµ√«‘∑¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡√Õ¬ 
æ√–¬ÿ§≈∫“∑‡æ◊ËÕ√“™°“√„  –Õ“¥ °“√Ωñ°Õ∫√¡ª≈ÿ°
®‘µ ”π÷°µ“¡√Õ¬æ√–¬ÿ§≈∫“∑ °“√Ωñ°Õ∫√¡‡ √‘¡ √â“ß
°√–∫«π∑—»πå°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’¢â“√“™°“√∑’Ë‡¢â“
√—∫°“√Õ∫√¡√«¡ ˘,Ùˆ §π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ßæ∫«à“„π
ªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙ¯  ¡’¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠ºŸâ°√–∑”
º‘¥·≈–∂Ÿ°≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ √«¡ ıˆÛ §π  §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
.Òı ¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠∑—ÈßÀ¡¥ 
 

 Ú) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥∑”¡“µ√∞“π§ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß¢â“√“™°“√„πÀπà«¬ß“π√–¥—∫°√¡ ´÷Ëß
®“°°“√ ”√«® ∂“π¿“æ¢Õß à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡  
ÒÙÛ ·Ààß æ∫«à“ à«π√“™°“√∑’Ë¡’¡“µ√∞“π§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡·≈â«¡’®”π«π ı˘ ·Ààß Õ¬Ÿà√–À«à“ß®—¥∑”  
Òˆ ·Ààß ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â®—¥∑” ˆ¯ ·Ààß  √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ
„ÀâÀπà«¬ß“π¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å 
√«¡∑—Èß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π«‘∑¬“°√‡æ◊ËÕ„Àâ§”ª√÷°…“ 
§Ÿà¡◊Õ/‡Õ° “√·π–π”°“√®—¥∑”¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡ œ 
·°à à«π√“™°“√∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥  
 
 Ú.Ú °“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ
ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ 
 Ò) æ—≤π“‡§√◊ËÕß™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¿“§√—∞ ¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘π·≈– √â“ß

ˆı 
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66
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

‡§√◊ËÕß¡◊Õ™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ √â“ß
µ—«™’È«—¥·≈–‡°≥±å«—¥§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â¢ÕßÀπà«¬
ß“π¿“§√—∞ µ≈Õ¥®πæ—≤π“«‘∏’«—¥§«“¡‚ª√àß„  °√–∫«π 
°“√ √â“ß·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‚ª√àß„  ”À√—∫ à«π√“™°“√ 
√–¥—∫°√¡  
 
 Ú) „Àâ§«“¡ ”§—≠°“√ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘
¡‘™Õ∫·≈–°“√ √â“ß√–∫∫√“™°“√„  –Õ“¥ ‚¥¬ àß‡ √‘¡
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈‰°Õß§å°√Õ‘ √–∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫
∂à«ß¥ÿ≈ «“ß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈– √â“ß
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√∑”ß“π∑’Ë‚ª√àß„  √«¡∑—Èß°√–µÿâπ„Àâ
¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞µ√–Àπ—°∂÷ß¿—¬„π°“√∑ÿ®√‘µ 
πÕ°®“°π’È  àß‡ √‘¡„Àâ¿“§ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ 
„π°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ‚¥¬ºà“π°≈‰°/ 
™àÕß∑“ßµà“ß Ê Õ“∑‘ °“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° ∂“∫—π 
°“√»÷°…“ §≥– ß¶å «ß°“√»“ π“  ◊ËÕ¡«≈™π °“√«“ß
¡“µ√°“√§ÿâ¡§√Õßæ¬“π·≈–ºŸâ·®âß‡∫“–· °“√∑ÿ®√‘µ  
°“√µ—ÈßÀπà«¬æ‘‡»…√—∫·®âß‡∫“–· ·≈– ◊∫‡ “–„π∑“ß≈—∫ 
‡æ◊ËÕ àß‡√◊ËÕß„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß °“√„Àâ√“ß«—≈π”®—∫ºŸâ™’È™àÕß®—∫
∑ÿ®√‘µ®π‰¥âºŸâ°√–∑”º‘¥ À√◊Õ‡√’¬°‡Õ“∑√—æ¬å§◊π‰¥â ·≈– 
°“√¬°¬àÕß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’ºŸâ·®âß‡∫“–·  ‡™àπ ª√–°“»
‡°’¬√µ‘§ÿ≥¢Õæ√–√“™∑“π‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å   
 
 Û) º≈®“°°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß ∑”„Àâ¿“æ≈—°…≥å°“√§Õ√å√—ª™—π¢Õßª√–‡∑»ª√—∫
µ—«¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¥—™π’™’È«—¥¿“æ≈—°…≥å§Õ√å√—ª™—π 
(Corruption Perception Index: CPI) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’
§–·ππ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 
 

°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ 
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ª√—∫µ—«¥’¢÷Èπ 

 ¡“µ√“ ˜¯ 
  
√—∞µâÕß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ 
æ÷Ëßµπ‡Õß·≈–µ—¥ ‘π„®„π°‘®°“√∑âÕß∂‘Ëπ
‰¥â‡Õß æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈– “∏“√≥Ÿª°“√
µ≈Õ¥∑—Èß‚§√ß°“√ √â“ßæ◊Èπ∞“π 
 “√ π‡∑»„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ∑—Ë«∂÷ß·≈– 
‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡∑—Èßæ—≤π“
®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâ‡ªìπÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥„À≠à ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß‡®µπ“√¡≥å¢Õßª√–™“™π 
„π®—ßÀ«—¥π—Èπ 
 
Ò. °√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ 
 
 Ò.Ò  àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬¿“√°‘® ∂à“¬‚Õπ
∫ÿ§≈“°√ ·≈–®—¥ √√√“¬‰¥â„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈– 
æ.√.∫. °”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». ÚıÙÚ ¥—ßπ’È  
 
 Ò) ∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
µ“¡·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“® œ  ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“® œ ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ à«π
√“™°“√ ı˜ °√¡ ¡’°“√‚Õπ¿“√°‘®®”π«π ÚÙı ¿“√°‘® 
ª√–°Õ∫¥â«¬ ¿“√°‘®„π ˆ ¥â“π º≈°“√¥”‡π‘πß“π®π∂÷ßªï 
ÚıÙ¯ æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®‰ª·≈â«®”π«π Ò¯ 
¿“√°‘® À√◊Õ√âÕ¬≈– ˜Û.ı ¢Õß¿“√°‘®∑’ËµâÕß∂à“¬‚Õπ
∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â∂à“¬‚Õπ ˆı ¿“√°‘® À√◊Õ√âÕ¬≈– 
Úˆ.ı ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ¥â“πß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–

 ªï ÚıÙı  ªï ÚıÙˆ  ªï ÚıÙ˜  ªï ÚıÙ¯

Ù

Û.ı

Û

Ú.ı

Ú

Û.Ú Û.Û
Û.ˆ Û.¯

ˆˆ 
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67
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“πª√–‡¿∑
∂ππÀπ∑“ß ‚¥¬„πªí®®ÿ∫—π¡’ “¬∑“ß∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ‚§√ß¢à“¬
∑“ß “¬À≈—°∂à“¬‚Õπ‰ª ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈â« 
Ú,ıı.Ú °‘‚≈‡¡µ√ À√◊Õ√âÕ¬≈– Ùˆ.Û ¢Õß√–¬–∑“ßµ“¡
·ºπ°“√‚Õπ¡Õ∫ “¬∑“ß„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„π√–¬–‡«≈“ ı ªï (æ.». ÚıÙı  -  ÚıÙ˘) ∑’ËµâÕß‚Õπ
¡Õ∫√«¡∑—Èß ‘Èπ ı,ı˘.Ûı °‘‚≈‡¡µ√  
 
  ”À√—∫¿“√°‘®∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â∂à“¬‚Õπ à«π„À≠à‡ªìπß“π
 “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–°“√»÷°…“ ÷́Ëß®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√
·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–°“√¡’°“√∑∫∑«π ™–≈Õ
°“√∂à“¬‚Õπ¥â«¬§«“¡‰¡àæ√âÕ¡¢Õß à«π√“™°“√‡®â“¢Õß
¿“√°‘®‡¥‘¡ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  

 Ú) ¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’¿“√°‘®¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–
°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ „π™à«ßªï ÚıÙˆ - 
ÚıÙ˜ ´÷Ëß‰¥â∂à“¬‚Õπ‰ª·≈â«√«¡ Ú §√—Èß 
®”π«π√«¡ Ù,Ùı¯ §π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∂à“¬
‚Õπ∫ÿ§≈“°√„πªï ÚıÙ¯ ¬—ß‰¡à¡’°“√¥”‡π‘π°“√ 
‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¡àª√– ß§å∑’Ë®–
‚Õπ¬â“¬‰ª —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 
°“√¥”‡π‘πß“π„πªí®®ÿ∫—π Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√
æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡°â“«Àπâ“
¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ‰ªÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Û) °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√‡ß‘π°“√§≈—ß  

¡’‡ªÑ“À¡“¬„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥
‡ªìπ —¥ à«π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 
Ú „πªï ÚıÙÙ ·≈–‰¡àπâÕ¬°«à“
√âÕ¬≈– Ûı ¢Õß√“¬‰¥â√—∞∫“≈ 
„πªï ÚıÙ˘ º≈°“√¥”‡π‘πß“π
æ∫«à“ ¡’°“√®—¥ √√√“¬‰¥â„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „π™à«ßªï ÚıÙ˜ - 
ÚıÙ˘ ®“° —¥ à«πµàÕ√“¬‰¥â
√—∞∫“≈√âÕ¬≈– ÚÚ.¯  “¡“√∂
®—¥ √√√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 
ÚÛ.ı „πªï ÚıÙ¯  ·≈–√âÕ¬≈– 
ÚÙ.Ò „πªï ÚıÙ˘ ´÷Ëß¬—ßµË”°«à“
‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– Ûı  °“√
¥”‡π‘πß“π„πªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ß
°“√‡ πÕ·π–·π«∑“ß·°â ‰¢ 
 
 

           °“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√ 
                                            Àπà«¬ : §π 
   ªï     ¢â“√“™°“√  ≈Ÿ°®â“ßª√–®”     √«¡ 
ÚıÙˆ Ò,Û˘ Ú,¯Ò Ù,ÒÒ  
ÚıÙ˜ ˆ¯ Ú¯ ÛÙ¯ 
√«¡∑—Èß ‘Èπ Ò,Û˜˜ Û,¯Ò Ù,Ùı¯ 
∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“® 
       „Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 

                            °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® 
              Àπà«¬ : ‡√◊ËÕß 
   ¿“√°‘®                           ∂à“¬‚Õπ  ∂à“¬‚Õπ·≈â«  §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
ë ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ¯˜ ˜Ò ¯Ò.ˆÒ 
ë ß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ÒÛ ˆ˘ ˆˆ.˘˘ 
ë °“√®—¥√–‡∫’¬∫™ÿ¡™π/  —ß§¡  Ò˜ ˘ ıÚ.˘Ù 
 ·≈–°“√√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬ 
ë °“√«“ß·ºπ °“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ  Ò˘ ÒÙ ˜Û.ˆ  
 æ≥‘™¬°√√¡ ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√Õπÿ√—°…å  Ò˜ Òı ¯¯.ÚÙ 
 ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
 (¬°‡≈‘°∂à“¬‚Õπ Ò ¿“√°‘®) 
ë »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ®“√’µª√–‡æ≥’  Ú Ú Ò. 
 ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  
√«¡ ÚÙı Ò¯ ˜Û.Ù˜ 

∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 

        °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√‡ß‘π°“√§≈—ß 
                                                     Àπà«¬ : æ—π≈â“π∫“∑ 
  ª√–‡¿∑                ªï ÚıÙ˜   ªï ÚıÙ¯   ªï ÚıÙ˘ 
ë √“¬‰¥â∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ®—¥‡°Á∫‡Õß ÚÙ.˜˘ Ú˜.Ú Ú˘.ÒÒ 
ë ¿“…’∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë√—∞‡°Á∫„Àâ ¯Ú.ˆÚ ˘Û.ÛÚ ÒÒ.Ò˘ 
ë ¿“…’∑’Ë√—∞·∫àß„Àâ ÙÛ.Ò Ù˘. ˆÒ.¯ 
ë ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ˘Ò.ÙÙ ÒÒ.ˆÒ ÒÚˆ.Ò 
ë ‡ß‘π∂à“¬‚Õπ - - - 
√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â√—∞ ÚÚ.˜ı ÚÛ.ı  ÚÙ.ı 
∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 
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69
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú.Ú °“√¢π àß∑“ßπÈ” 
 æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√§¡π“§¡
¢π àß∑“ßπÈ” ∑—Èß°“√°àÕ √â“ß∑à“‡√◊Õ„À¡à 
°“√æ—≤π“√àÕßπÈ” ∑“ß‡¥‘π‡√◊Õ ∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ 
·≈–∫”√ÿß√—°…“√àÕßπÈ” ¥—ßπ’È 
 
 Ò) °àÕ √â“ß∑à“‡√◊Õ ˆ ·Ààß ‰¥â·°à    
∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ‡°“– ¡ÿ¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√–¬–∑’Ë Û 
∫√‘‡«≥µ‘¥°—∫∑à“‡√◊ÕÀπâ“∑Õπ ®—ßÀ«—¥
 ÿ√“…Æ√å∏“π’ ∑à“‡∑’¬∫‡√◊ÕÕà“«Õÿ¥¡ ®—ßÀ«—¥
™≈∫ÿ√’  ∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ∫√‘‡«≥‡°“–æ’ æ’ 
®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë  ∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ∫√‘‡«≥Õà“«ªÕ 
®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ  ∑à“‡∑’¬∫‡√◊ÕÕ‡π°ª√– ß§å
¥Õπ —° ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ·≈–ª√—∫ª√ÿß
∑à“‡∑’¬∫‡√◊ÕÕ‡π°ª√– ß§å ®—ßÀ«—¥√–πÕß  
 
 Ú) »÷°…“ ”√«®ÕÕ°·∫∫‡µ√’¬¡°“√°àÕ √â“ß∑à“‡√◊Õ  
Ù ·Ààß ‰¥â·°à  
  (Ò) ∑à“‡√◊Õ™“¬Ωíòß∑’Ë ®—ßÀ«—¥µ√—ß  
  (Ú)  √â“ß‡¢◊ËÕπ°—π∑√“¬·≈–§≈◊Ëπ∑’Ë  
®—ßÀ«—¥√–¬Õß  
  (Û) ∑à“‡√◊ÕπÈ”≈÷°ª“°∫“√“ ®—ßÀ«—¥ µŸ≈ ·≈–   
  (Ù)  ”√«®ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕæ—≤π“√àÕßπÈ” ∑“ß‡¥‘π
‡√◊Õ ∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ ·≈–‡¢◊ËÕπªÑÕß°—πµ≈‘Ëßæ—ß ”À√—∫·¡àπÈ”„π
¿“§‡Àπ◊Õ·≈–¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ Õ“∑‘ ·¡àπÈ”ªîß 
·¡àπÈ”°° ·¡àπÈ”Õ‘ß ·¡àπÈ”«—ß ·¡àπÈ”¬¡ ·¡àπÈ”πà“π ·¡àπÈ”
 ß§√“¡ ·¡àπÈ”™’ ·¡àπÈ”¡Ÿ≈ ‡ªìπµâπ 
 
 Û) ¢ÿ¥≈Õ°·≈–∫”√ÿß√—°…“√àÕßπÈ” ∑—Èß√àÕßπÈ”™“¬Ωíòß
∑–‡≈·≈–√àÕßπÈ”¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬„π à«π¢Õß°“√∫”√ÿß
√—°…“√àÕßπÈ”™“¬Ωíòß∑–‡≈ √—∞¥”‡π‘π°“√¢ÿ¥≈Õ°‡Õß
ª√–¡“≥ Ù √àÕßπÈ” 
 
  Ú.Û °“√¢π àß∑“ßÕ“°“» 
 Ò) æ—≤π“√–∫∫§«∫§ÿ¡°“√®√“®√∑“ßÕ“°“»   
ª√–°Õ∫¥â«¬‚§√ß°“√ ”§—≠√«¡ ¯ ‚§√ß°“√ Õ“∑‘ 
‚§√ß°“√®—¥À“Õÿª°√≥å®Õ· ¥ßº≈√–∫∫‡√¥“√å (RDP)  
≥ »Ÿπ¬å§«∫§ÿ¡°“√∫‘π‡™’¬ß„À¡à À“¥„À≠à ·≈–¿Ÿ‡°Áµ 
‚§√ß°“√®—¥À“·≈–µ‘¥µ—Èß√–∫∫§«∫§ÿ¡·≈– —Ëß°“√Õÿª°√≥å
 ◊ËÕ “√√–¬–‰°≈  ”À√—∫ Area RCAG (Remote 
Control Air Ground) ®”π«π Ò˜ ·Ààß ‚§√ß°“√®—¥À“
·≈–µ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß™à«¬°“√‡¥‘πÕ“°“» DVOR/DME 
∑¥·∑π¢Õß‡¥‘¡ ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π·¡àŒàÕß Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂„™â ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‚§√ß°“√®—¥À“·≈– 

µ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß¢à“¬ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡°“√∫‘π 
ATN ∑¥·∑π¢Õß‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫§Ÿà ∂“π’
µà“ßª√–‡∑»µ“¡¡“µ√∞“π·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕß§å°√ 
°“√∫‘πæ≈‡√◊Õπ√–À«à“ßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ 
 Ú) æ—≤π“¥â“π°“¬¿“æ¢Õß∑à“Õ“°“»¬“π¿Ÿ¡‘¿“§ 
Õ“∑‘ ´àÕ¡‡ √‘¡º‘«∑“ß«‘Ëß ∑“ß¢—∫ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫‰øøÑ“ 
°àÕ √â“ß‚√ß‡°Á∫‡§√◊ËÕß¬πµå ·≈–∫â“πæ—° ≈“π®Õ¥‡§√◊ËÕß∫‘π 
„π∑à“Õ“°“»¬“π¿Ÿ¡‘¿“§ Ò ·Ààß ‰¥â·°à ∑à“Õ“°“»¬“π
‡æ™√∫Ÿ√≥å  ∑à“Õ“°“»¬“πæ‘…≥ÿ‚≈°  ∑à“Õ“°“»¬“π
¢Õπ·°àπ ∑à“Õ“°“»¬“πÕÿ¥√∏“π’ (√–¬–∑’Ë Ú)  
∑à“Õ“°“»¬“π°√–∫’Ë ∑à“Õ“°“»¬“ππà“π ∑à“Õ“°“»¬“π
∫ÿ√’√—¡¬å ∑à“Õ“°“»¬“ππ§√æπ¡ ∑à“Õ“°“»¬“πµ√—ß ·≈– 
∑à“Õ“°“»¬“π ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ 
°“√„Àâ∫√‘°“√¢π àß∑“ßÕ“°“»¢Õß∑à“Õ“°“»¬“π¿Ÿ¡‘¿“§ 
 
 Û. °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„Àâ°—∫
∑âÕß∂‘Ëπ 
 
 Û.Ò °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–
∫√‘°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√ 
 ªí®®ÿ∫—πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√—∫‚Õπ “¬∑“ß
∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ‚§√ß¢à“¬∑“ß “¬À≈—°·≈â«∑—Èß ‘Èπ Ú,ıı.Ú  
°‘‚≈‡¡µ√ À√◊Õ√âÕ¬≈– Ùˆ.Û ¢Õß√–¬–∑“ß µ“¡·ºπ°“√
‚Õπ¡Õ∫ “¬∑“ß„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¬–
‡«≈“ ı ªï (æ.». ÚıÙı - ÚıÙ˘) ∑’ËµâÕß‚Õπ¡Õ∫ 
√«¡∑—Èß ‘Èπ ı,ı˘.Ûı °‘‚≈‡¡µ√ 
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70
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Û.Ú °“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬„™â‡ß‘ππÕ° 
ß∫ª√–¡“≥ 
  àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√ª√–™“™π·≈–Õß§å°√æ—≤π“
‡Õ°™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬„™â
‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥  ‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß
¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬¡’‚§√ß°“√
·≈–°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠  ‰¥â·°à  
  (Ò) ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„πæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ” Õ“∑‘ 
≈ÿà¡πÈ”≈’È ®—ßÀ«—¥≈”æŸπ ≈ÿà¡πÈ”·¡à·®à¡ ·≈–≈ÿà¡πÈ”·¡àªîß 
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡ªìπµâπ  
  (Ú)  °‘®°√√¡°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π– 
°“√µ—¥ ‘π„®∑“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢ÕßÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ (Õ∫µ.  
 ’‡¢’¬«) ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ °“≠®π∫ÿ√’  °≈π§√  
 ÿ√‘π∑√å ≈”æŸπ ‡ªìπµâπ  
  (Û) °‘®°√√¡°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
ª√–™“™π„π°“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ 
„πæ◊Èπ∑’Ë Ù ¿“§ ®—ßÀ«—¥√âÕ¬‡ÕÁ¥ µ√“¥ µ√—ß ·≈–  
  (Ù) √≥√ß§å°“√®—¥°“√¢¬–§√—«‡√◊Õπ·≈–
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ≈¥¢¬–™ÿ¡™π ¿“¬„µâ‚§√ß°“√≈¥·¬°¢Õß
‡À≈◊Õ„™â‡æ◊ËÕπ”°≈—∫¡“„™âª√–‚¬™πå „π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
·≈–≈”æŸπ  
 
 Û.Û  àß‡ √‘¡∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π  
   àß‡ √‘¡Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑
„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈– “∏“√≥Ÿª°“√ 

‚¥¬∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â®—¥ √√‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡≈ß¬—ß™ÿ¡™π 
‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ “∏“√≥–Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡
·≈–∑—Ë«∂÷ß¡“°¢÷Èπ Õ“∑‘‡™àπ ‡¡◊Õßæ—∑¬“‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√
§«∫§ÿ¡ —≠≠“≥‰ø®√“®√‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å 
‚§√ß°“√°àÕ √â“ß∑àÕ√–∫“¬πÈ”·≈–√–∫∫πÈ”‡ ’¬ ‡ªìπµâπ 
  
 Û.Ù °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß 
¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ 
  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß√—∞°—∫‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ∑—Èß„π¥â“π
‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ßÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß Õ“∑‘ 
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¥â“π°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑» ·≈–°“√ àßÕÕ°
¢Õß®—ßÀ«—¥  
 
 Û.ı °“√°√–®“¬‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π 
¥â“π “√ π‡∑» Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ 
 ‡√àß√—¥°“√°√–®“¬‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π “√ π‡∑»≈ß Ÿà
∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ∑—Ë«∂÷ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’·ºπß“π‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠
‰¥â·°à ·ºπß“π®—¥´◊ÈÕ√–∫∫ ◊ËÕ —≠≠“≥‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π
ª√–‡∑» ‚§√ß°“√√–∫∫‡§‡∫‘≈„µâπÈ”„¬·°â« SEA-ME-WE 
·ºπß“π°“√æ—≤π“√–∫∫‚§√ß¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß„πª√–‡∑» 
·ºπß“π®—¥µ—Èß IT City Internet Gateway ·ºπß“π
 π—∫ πÿπ«ß®√ Internet ·°à Schoolnet ·≈– Uninet 
·≈– π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπæ—≤π“Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„π ∂“π»÷°…“ 
‚§√ß°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√–∫∫ CDMA 2000-1X „π
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·ºπß“πæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 
∫√Õ¥·∫√π¥å ·ºπß“π¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡√Á« Ÿß 
·ºπß“πª√—∫ª√ÿß·≈–∫”√ÿß√—°…“¢à“¬ “¬µÕππÕ° ‡ªìπµâπ 

 àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√
ª√–™“™π·≈–Õß§å°√æ—≤π“
‡Õ°™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’ à«π
√à«¡„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ 

‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®‡™◊ËÕ¡‚¬ß (Dual Track 
Policy) π—∫‡ªìππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»
∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â„™â‡ªìπ·π«∑“ß¡“µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√° ‚¥¬¡ÿàß √â“ß
°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  ¡¥ÿ≈ ·≈– 
¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« ‚¥¬„™â·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡»√…∞°‘®¿“¬„π∑’Ë‡πâπ‡»√…∞°‘®∞“π√“° 
(domestic demand-led growth) §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ 
‡ªî¥°«â“ß‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫µ≈“¥‚≈°∑’Ë‡πâπ°“√ àßÕÕ° 
(export-led growth)  
 „π√–¬–·√° √—∞∫“≈‰¥â„™âπ‚¬∫“¬°“√°√–µÿâπ
‡»√…∞°‘®√–¬– —Èπ ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ 
°—∫√–∫∫‡»√…∞°‘® ∑”„Àâª√–™“™π‡æ‘Ë¡√–¥—∫°“√∫√‘‚¿§ 
Õ—π‡ªìπ°“√°√–µÿâπ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‡Õ°™π ·≈–√“¬‰¥â
ª√–™“™“µ‘‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√¢¬“¬
µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬¡’·π«‚πâ¡¢÷Èπ°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°
¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬¬—ß§ß
ºŸ°æ—π„°≈â™‘¥°—∫Õÿª ß§å¢Õßµ≈“¥‚≈°§àÕπ¢â“ß Ÿß 
 
 ¿“æ√«¡°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®„πªï 
ÚıÙ¯ ´÷Ëß‡ªìπªï·√°∑’Ë√—∞∫“≈‡¢â“¡“∫√‘À“√ª√–‡∑»„π
«“√–∑’Ë Õß µ—Èß·µà«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ ‡ªìπµâπ¡“  
°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’ ‚¥¬Õ—µ√“°“√
‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¡’°“√¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– Ù.ı Õ—µ√“
‡ß‘π‡øÑÕ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– Ù.ı ·≈–¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥¢“¥¥ÿ≈
√âÕ¬≈– Ú. ¢Õß GDP ∑—Èßπ’È §√÷ËßÀ≈—ß¢Õßªï‡»√…∞°‘®¢¬“¬

µ—«‰¥â¡“°°«à“§√÷Ëß·√° ‡π◊ËÕß®“°°“√ àßÕÕ° ‘π§â“ 
À≈“¬™π‘¥ª√—∫µ—«¥’¢÷Èπ„π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß¢Õßªï ‡™àπ  ‘π§â“
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °ÿâß ¬“ßæ“√“ ‡ªìπµâπ ¿“§°“√º≈‘µ¡’°“√„™â
°”≈—ß°“√º≈‘µ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Ÿß°«à“√âÕ¬≈– ˜ „π™à«ß Ù ªï∑’Ë 
ºà“π¡“ ·¡â®–‡º™‘≠°—∫º≈°√–∑∫®“°√“§“πÈ”¡—π·≈–Õ—µ√“
‡ß‘π‡øÑÕ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ¡“° Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ Ÿß¢÷Èπ º≈°√–∑∫®“° 
¿—¬·≈âß ‰¢âÀ«—¥π° ·≈–§«“¡‰¡à ß∫„π Û ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π
¿“§„µâ ·≈–®“°¡“µ√°“√°“√¥Ÿ·≈°“√π”‡¢â“‚¥¬§«“¡ 
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ·≈–°“√ª√—∫≈¥°“√
 – ¡ µÁÕ°¢Õß¿“§‡Õ°™π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√π”‡¢â“¢¬“¬
µ—«√âÕ¬≈– Úˆ ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√π”‡¢â“ ‘π§â“∑ÿπ
‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à¢Õß√—∞ Õ“∑‘ °“√ ◊́ÈÕ‡§√◊ËÕß∫‘π °“√π”
‡¢â“ ‘π§â“„π°≈ÿà¡πÈ”¡—π∑’Ë¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √âÕ¬≈– ı¯.Ù ‡ªìπµâπ 
 
 πÕ°®“°π’È æ∫«à“√“¬‰¥âª√–™“™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√®â“ß
ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈– à«πÀπ÷Ëß‡π◊ËÕß®“°°“√ª√—∫‡æ‘Ë¡∞“π‡ß‘π
‡¥◊Õπ¢â“√“™°“√·≈–¢â“√“™°“√∫”π“≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– ı 
·≈–°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¿“§‡Õ°™πª√—∫Õ—µ√“§à“®â“ß¢—ÈπµË”„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫¿“«–§à“§√Õß™’æ ‚¥¬„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∑ÿ°
ΩÉ“¬∑—Èßπ“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
√–¥—∫∑—°…–Ωï¡◊Õ ∑”„Àâ§à“„™â®à“¬¿“§‡Õ°™π¬—ß§ß¢¬“¬µ—«
‰¥â„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„® ‚¥¬¥—™π’°“√∫√‘‚¿§¿“§‡Õ°™π„πªï 
ÚıÙ¯ ¢¬“¬µ—« √âÕ¬≈– Ù.Ù 
 
  ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π¡’°“√¢¬“¬µ—« √âÕ¬≈– 

¥â“π‡»√…∞°‘®    
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

ÒÒ.Ú ´÷ËßπâÕ¬°«à“ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡π◊ËÕß®“°°“√™–≈Õµ—«¥â“π
°“√°àÕ √â“ß ·≈–ªí®®—¬¥â“π¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë¡’·π«‚πâ¡ Ÿß
¢÷Èπ·≈–«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’√“§“ Ÿß¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡√“§“¢Õß
πÈ”¡—π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √—∞∫“≈‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬ ç≈¥
√“¬®à“¬ ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–°“√ √â“ß‚Õ°“ é ‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–™“™π¡’√“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ·≈–‡°‘¥°“√°√–®“¬√“¬‰¥âÕ¬à“ß
‡ªìπ∏√√¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
 
 „π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß¢Õßªï ÚıÙ¯ √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π
¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ·≈– π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬µ—«
∑“ß‡»√…∞°‘® À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç¡“µ√°“√¡ßøÕ√åµé 
ª√–°Õ∫¥â«¬ Ú˜ ¡“µ√°“√ ∑—Èß¡“µ√°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâ
°—∫ª√–™“™π °“√ª√– “ππ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ
§«∫§ÿ¡‡ß‘π‡øÑÕ ·≈–¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ¡’º≈°√–∑∫¥â“π≈∫∑’Ë√ÿπ·√ß
µàÕ‡»√…∞°‘® °“√≈Õ¬µ—«πÈ”¡—π¥’‡´≈·≈–°“√¥Ÿ·≈°“√ª√—∫
√“§“ ‘π§â“§«∫§Ÿà°—π‰ª °“√∫√‘À“√°“√π”‡¢â“·≈–°“√   
 àß‡ √‘¡°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π ·≈–°“√°√–µÿâπ°“√ àßÕÕ°
·≈–¬°√–¥—∫√“§“ ‘π§â“‡°…µ√ 
 
 √—∞∫“≈¬—ß‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¥â“π‚§√ß √â“ß 
æ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑»·≈–°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√¢π àß 
„π¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß·∫àß°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ °“√æ—≤π“√–∫∫
°“√¢π àß∑“ß∫° °“√¢π àß∑“ßπÈ” ·≈–°“√¢π àß∑“ß
Õ“°“» æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ µ‘° å  
 
 πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬„π°“√ √â“ß§«“¡∑—π ¡—¬
„Àâ°—∫ª√–‡∑» ‚¥¬°“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ 
(Thailand: Partnership for Development) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâµà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π„π
 “¢“µà“ß Ê ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬
µâÕß°“√ ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ
‚§√ß°“√„π°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»„π√–¬–µàÕ
‰ª¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßπ“π“
Õ“√¬ª√–‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ
∫Ÿ√≥“°“√ (Integrated 
Development) ‚¥¬¡Õß
¿“æ√«¡∑—Èß√–∫∫  ”À√—∫
°“√æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ®–

°”Àπ¥°√–∫«π°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“∑’Ë¬÷¥À≈—°
§«“¡‚ª√àß„  (transparency) ·≈–‡ªî¥‡º¬ (openness) 
‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡ 
 
 ¡“µ√“ ¯Û   
 
√—∞µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√°√–®“¬ 
√“¬‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬µàÕ‡π◊ËÕß¥â“π‡»√…∞°‘®√“°À≠â“ 
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß°—∫‡»√…∞°‘®∞“π√“° §«∫§Ÿà‰ª°—∫
°“√‡ªî¥°«â“ß‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫‡»√…∞°‘®‚≈° 
  
 ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞∫“≈¥—ß°≈à“« æ∫«à“ °“√
°√–®“¬√“¬‰¥â¢Õßª√–‡∑»¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß¡‘µ‘¢Õß
°≈ÿà¡√“¬‰¥â (Income Group) ·≈–°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë (Region)  
 
 
 
 
 
 
 
 
‚¥¬∑’ËºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬·≈–√“¬‰¥âª“π°≈“ß¡’ à«π·∫àß√“¬‰¥â
‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ √“¬‰¥âµàÕ§√—«‡√◊ÕπµàÕ
‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ®”·π°µ“¡¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬‡©≈’Ë¬∑—Èßª√–‡∑»¡’§à“
‡∑à“°—∫ ÒÙ,˘ˆÛ ∫“∑ „π¢≥–∑’Ë°√ÿß‡∑æ œ ·≈–ª√‘¡≥±≈ 

¡’√“¬‰¥âµàÕ§√—«‡√◊Õπ Ÿß
∑’Ë ÿ¥ Ú¯,ÒÛı ∫“∑ √Õß
≈ß¡“‡ªìπ¿“§°≈“ß ¿“§
„µâ·≈–¿“§‡Àπ◊Õ ∑—Èßπ’È
¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
¡’√“¬‰¥âµàÕ§√—«‡√◊ÕπµË”
∑’Ë ÿ¥ Ò,ÒÛ˘ ∫“∑ ·≈–
¿“§‡°…µ√¡’√“¬‰¥â‚¥¬
‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √âÕ¬≈– 
Ûı.Û „πªï ÚıÙ¯  ”À√—∫
§à“„™â®à“¬µàÕ§√—«‡√◊ÕπµàÕ
‡¥◊Õπ¢Õß¿“§‡°…µ√‡©≈’Ë¬
¢Õßª√–‡∑»Õ¬Ÿà∑’Ë 
ÒÚ,Ú˘˜ ∫“∑  ‚¥¬

        ∂‘µ‘°“√°√–®“¬√“¬‰¥â (√âÕ¬≈–) 

  à«π·∫àß√“¬‰¥â       µâπªï ÚıÙÙ  µâπªï ÚıÙ˘ 
ºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬ Ù.Ú ˆ.Ù 
ºŸâ¡’√“¬‰¥âª“π°≈“ß Û¯.Û Ùı.Ú 
ºŸâ¡’√“¬‰¥â Ÿß ı˜.¯ Ù¯.Ù 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

°√ÿß‡∑æ œ ·≈–ª√‘¡≥±≈¡’§à“„™â®à“¬µàÕ§√—«‡√◊Õπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ 
√Õß≈ß¡“‡ªìπ¿“§°≈“ß ¿“§„µâ ¿“§‡Àπ◊Õ ·≈– 
¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ¡’§à“„™â®à“¬µàÕ§√—«‡√◊ÕπµË”∑’Ë ÿ¥  
 
 ∑—Èßπ’È °“√¥”‡π‘π°“√π‚¬∫“¬·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡
∑’Ëºà“π¡“∑”„Àâ§π®π≈¥≈ß ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï ÚıÙÛ æ∫«à“
§π®π‡¢µ‡¡◊Õß„πªï ÚıÙ¯ ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß ˘.˜¯ · π§π ‚¥¬
≈¥≈ß®“° √âÕ¬≈– ¯.˜ ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– Ù.˘  à«π§π®π‡¢µ
™π∫∑≈¥≈ß ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß ˆ.Ò ≈â“π§π  
 
 Ò. ≈¥√“¬®à“¬ ·≈–‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â 
 
 Ò.Ò °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π√–¥—∫
Õ”‡¿Õ  
 √—∞∫“≈‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–§«“¡
¬“°®π·Ààß™“µ‘ (»µ®.) ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß„π°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢∫«π°“√·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ‚¥¬„Àâπ“¬
Õ”‡¿Õ‡ªìπÀ—«Àπâ“∑’¡¢Õß°“√®—¥°“√·°â ‰¢ªí≠À“ ∑—Èßπ’È ‰¥â
„™â°√Õ∫·π«∑“ß∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â≈ß‰ª»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë
Õ”‡¿ÕÕ“® “¡“√∂ ®—ßÀ«—¥√âÕ¬‡ÕÁ¥ ‡ªìπ°√≥’»÷°…“ ‚¥¬
¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ª≈’Ë¬π¿“√–„Àâ‡ªìπæ≈—ß ¡ÿàß‡πâπ
°“√·°â ‰¢ªí≠À“„π√–¥—∫§√—«‡√◊Õπ·≈–™ÿ¡™π ·≈–‰¥â¡’°“√
 —¡¡π“π“¬Õ”‡¿Õ∑—Ë«ª√–‡∑» „π‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘ 
‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®„π°√Õ∫°“√·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“« ·≈–
º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ 
 
 Ò.Ú ‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å 
(One Tambon One Product : OTOP) 
 √—∞∫“≈¬—ß§ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“ ‘π§â“Àπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëß
º≈‘µ¿—≥±å ‡æ◊ËÕ √â“ßß“π  √â“ß√“¬‰¥â·°à™ÿ¡™π ‚¥¬°“√
¢¬“¬µ≈“¥ ¬°√–¥—∫¡“µ√∞“πº≈‘µ¿—≥±å  àß‡ √‘¡°“√π”
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“ (value creation) „Àâ·°à
 ‘π§â“Àπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å „Àâ Ÿß¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√
 π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ßµ√“ ‘π§â“‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¡“°
¢÷Èπ ∑”„Àâ„π™à«ß ˘ ‡¥◊Õπ·√°¢Õßªï ÚıÙ¯ ¡’°“√ àßÕÕ°
 ‘π§â“ OTOP §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ˜ÚÙ.˘¯ ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ 
À√◊Õ√âÕ¬≈– ˆ˘.Ò¯ ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ àßÕÕ°„πªï ÚıÙ¯ ÷́Ëßµ—Èß
‡ªÑ“À¡“¬‰«â∑’Ë Ò,Ù¯ ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ·≈–¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ÒÚ.˘˘ 
 ‘π§â“ ”§—≠∑’Ë¡’°“√ àßÕÕ°¢¬“¬µ—« Ÿß ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß 
 ‘Ëßª√ÿß√ Õ“À“√ º≈‰¡â·Àâß·≈–‡§√◊ËÕß„™â∫π‚µä–Õ“À“√ 
‚¥¬¡’°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡µ≈“¥·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å ‘π§â“ 
OTOP ‡æ◊ËÕ àßÕÕ°‰ª Ÿàµ≈“¥‚≈° ‰¥â·°à ß“π¡À°√√¡
¢Õß°‘π¢Õß„™â ‰∑¬·≈π¥å ´÷Ëß¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡™¡ß“π∑—Èß ‘Èπ 

Úı˜,ııˆ §π ¡Ÿ≈§à“°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ÒÚ˘.ˆ ≈â“π∫“∑ ¡’°“√
æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈‘µ¿—≥±å OTOP ®—¥
°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√¢“¬√à«¡°—∫ª√–‡∑»µà“ß Ê ∑—Èß„π 
µ≈“¥À≈—° ·≈–µ≈“¥„À¡à π”°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ ‘π§â“ 
OTOP ‡¢â“√à«¡ß“π· ¥ß·≈–®”Àπà“¬ ‘π§â“ Thailand 
Exhibition „πª√–‡∑»µà“ß Ê ¡’°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
™àÕß∑“ß®”Àπà“¬º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™πºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ¡’
°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å®”Àπà“¬·≈–°√–®“¬ ‘π§â“ OTOP ≥ 
∫√‘‡«≥‡°“– ¡ÿ¬ ‡æ◊ËÕ°“√§â“ª≈’°„Àâ·°à≈Ÿ°§â“µà“ß™“µ‘ 
 
 √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕæ—≤π“
 ‘π§â“ OTOP ·≈– ‘π§â“¢Õß™ÿ¡™π Õ“∑‘ °“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ≈Ÿ°ª√–§∫ ¡ÿπ‰æ√ °“√·ª√√ŸªÕ“À“√¥â«¬
·∫§∑’‡√’¬‡´≈≈Ÿ‚≈  °“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å°√–¥“…·≈– 
‡¬◊ËÕ°√–¥“…‡æ◊ËÕß“πÀ—µ∂°√√¡ ·≈–°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å
‡§√◊ËÕßªíôπ¥‘π‡º“ ‚¥¬∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ºà“π°≈‰°§≈‘π‘°
‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π Ù˘ ·Ààß ¡’æ◊Èπ∑’Ë
¥”‡π‘π°“√„π ˆ˜ ®—ßÀ«—¥ ÒÙ  “¢“‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–¡’ºŸâπ”
‰ª„™âª√–‚¬™πå Ú,˜˜˘ √“¬ ∑—Èßπ’È √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π
π‚¬∫“¬·≈–‚§√ß°“√∑’Ë®– àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
«‘ “À°‘®™ÿ¡™π∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à 
  
 Ò) °“√æ—≤π“‡°≥±å¡“µ√∞“πº≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π ‰¥â¡’
°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“∫√√®ÿ¿—≥±å¡“µ√∞“π·°à«‘ “À°‘®™ÿ¡™π 
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π „Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õßµ≈“¥ 
®”π«π ı º≈‘µ¿—≥±å πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â¡’°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡
æ—≤π“ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±åªï ÚıÙ¯ ‚¥¬¡’
°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ≈“¥·≈–°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë
™—¥‡®π „Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â√«¡ Ò §√—Èß ¡’®”π«πºŸâ‡¢â“
√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡√«¡ ı˜˜ §π ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√ 
ª√–°«¥º≈ß“π°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å 
∑”„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡¢Õßº≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å ÷́Ëß¡’º≈
ß“πµâπ·∫∫∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° Ú˘Ú ·∫∫ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
˘˜.Û ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ 

„π™à«ß ˘ ‡¥◊Õπ·√°
¢Õßªï ÚıÙ¯ ¡’°“√ àß
ÕÕ° ‘π§â“ OTOP §‘¥
‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ˜ÚÙ.̆ ¯ 
≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ 

˜Û 

45-100 m19.indd  7345-100 m19.indd  73 9/27/06  6:07:10 PM9/27/06  6:07:10 PM



74
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 
 Ú) °“√æ—≤π“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘ “À°‘®™ÿ¡™π 
‚¥¬„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·≈–Ωñ°Õ∫√¡¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√°≈ÿà¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√„π
¥â“πµà“ß Ê  àßº≈„Àâº≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡’
¡Ÿ≈§à“¬Õ¥¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– ÛÒ ¡“°°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â
∑’Ë√âÕ¬≈– Ò 
 
 Ò.Û ‚§√ß°“√·°â‰¢ªí≠À“Àπ’È ‘π¿“§
ª√–™“™π 
 Ò) ‚§√ß°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ßÀπ’È„Àâ·°à
‡°…µ√°√ ‰¥â·°â ‰¢ªí≠À“
Àπ’ÈπÕ°√–∫∫·≈â« Ò.ˆı 
≈â“π√“¬ ¡Ÿ≈Àπ’È Ò.Ú˜ 
· π≈â“π∫“∑ „π à«π¢Õß
Àπ’È„π√–∫∫ ∂“∫—π°“√
‡ß‘π‰¥â·°âªí≠À“·≈â« Ú.Ùˆ 
≈â“π√“¬ ∑”„Àâª√–™“™π
‡À≈à“π’È “¡“√∂À≈ÿ¥æâπ
®“°°“√‡ªìπÀπ’È ‰¥â ·≈–
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“ 
Àπ’È ‘π¿“§ª√–™“™πÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ √—∞∫“≈‰¥â
°”Àπ¥‡ªìπ¡“µ√°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√¬◊Ëπ≈â¡≈–≈“¬ à«π
∫ÿ§§≈é (Personal Bankruptcy Discharge) ‚¥¬ 
¡“µ√°“√·√° §◊Õ °“√ª√“∫ª√“¡π“¬∑ÿπ‡ß‘π°ŸâπÕ°√–∫∫
∑’Ë¡’æƒµ‘°“√≥å©âÕ‚°ßª√–™“™π·≈–‡¢â“¢à“¬≈—°…≥–ºŸâ¡’
Õ‘∑∏‘æ≈ ¡“µ√°“√∑’Ë Õß §◊Õ °“√™à«¬‡À≈◊Õ‡¬’¬«¬“‡À¬◊ËÕ
‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°∫—ß§—∫§¥’·≈â«„Àâ∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ·≈–ªÑÕß
ª√“¡¡‘„Àâªí≠À“Àπ’È ‘π∑—Èß„π·≈–πÕ°√–∫∫¢¬“¬«ß°«â“ß

ÕÕ°‰ª ·≈– ¡“µ√°“√∑’Ë “¡ §◊Õ °“√
ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√·°âªí≠À“ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈¿“¬„π√–¬–
‡«≈“ Û ªï (æ.». ÚıÙ¯-Úıı) 
 
 Ú) πÕ°®“°π’È ‰¥âπ”¡“µ√°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ßÀπ’Èª√–™“™π‡ πÕµàÕ§≥–
√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ≈Ÿ°Àπ’È 
 ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈√“¬¬àÕ¬∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√
¥Ÿ·≈·°â ‰¢ªí≠À“®“°¡“µ√°“√¢Õß√—∞∑’Ë
ºà“π¡“ ·≈–°√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â°”Àπ¥
§ÿ≥ ¡∫—µ‘≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‡¢â“¢à“¬ ·≈–·π«∑“ß
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È √«¡∑—Èß‰¥â¢Õ§«“¡

√à«¡¡◊Õ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡®â“Àπ’È‡æ◊ËÕ®—¥µ—Èß Call Center 
‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È 
 
 Ò.Ù ‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ 
 ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬√“¬‰¥â„π
∑“ßÕâÕ¡ ‡π◊ËÕß®“°™à«¬„Àâª√–™“™π∑’Ë¡’√“¬‰¥âπâÕ¬¡’∫â“π
‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß „π√“§“∑’Ë‰¡à Ÿß ÷́Ëß‡ªìπ°“√≈¥§à“„™â®à“¬
¢Õßª√–™“™π·≈–°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ„π¿“§°àÕ √â“ß 
‚¥¬¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ·≈–
‚§√ß°“√∫â“π¡—Ëπ§ß ¥—ßπ’È  

 Ò.ı ‚§√ß°“√»Ÿπ¬å´àÕ¡ √â“ß‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π  
(Fix It Center) 
 ‚§√ß°“√„π√–¬–∑’Ë Ò ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ - 
µÿ≈“§¡ ÚıÙ¯ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å´àÕ¡∫”√ÿß
‡§√◊ËÕß®—°√/Õÿª°√≥å®”π«π Ú, »Ÿπ¬å „π ˜ı ®—ßÀ«—¥ 
·≈–§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√√–¬–∑’Ë Ú ÷́Ëß®–
¢¬“¬»Ÿπ¬å‡æ‘Ë¡Õ’° ¯,ooo »Ÿπ¬å „Àâ‡ªìπ Òo,ooo »Ÿπ¬å  
 

           °“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π„Àâ¡’∑’ËÕ¬Ÿà‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß 

‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ (Àπà«¬)       àß¡Õ∫·≈â«/Õ¬Ÿà√–À«à“ß°àÕ √â“ß      ‡ªÑ“À¡“¬ 
ë √–¬–∑’Ë Ò - Û ÒÛ,Û˜Ù ÒÒÚ,ÚÙ 
ë √–¬–∑’Ë Ù Òˆ,¯Ù˘ Òı, 
ë √–¬–∑’Ë ı (§√¡. Õπÿ¡—µ‘ Òı æ.¬. Ù¯) - ÛÛ, 
‚§√ß°“√∫â“π¡—Ëπ§ß      ¥”‡π‘π°“√·≈â«            §√¡. Õπÿ¡—µ‘‡æ‘Ë¡ 
                                                                                   (Òı æ.¬. Ù¯) 
  Û¯ ‚§√ß°“√ Ò, Àπà«¬ 
  ÙÒ˘ ™ÿ¡™π 
  Ú˘,˜Û¯ §√—«‡√◊Õπ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú. ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈– √â“ß‚Õ°“  
 
 ¬÷¥À≈—° ç§π·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“é 
√«¡∑—Èß‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°
‡ªìπ ”§—≠ 
 
 Ú.Ò §“√“«“π·°â®π √—∞∫“≈‰¥â®—¥§“√“«“π·°â®π
‰ªæ∫ª–‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π§√—«‡√◊Õπ ˘Úı,ÙˆÒ §√—«‡√◊Õπ “¡“√∂
™à«¬‡À≈◊Õ§π¬“°®π‰¥â∂÷ß Ò,ı˘ı,ıÛ §πÀ√◊Õ§‘¥‡ªìπ 
√âÕ¬≈– Ú¯.ÙÒ ¢Õß®”π«π∑’Ë¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‰«â∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ 
∑—Ë«ª√–‡∑» ı,ˆÒˆ,˜¯˜  √“¬  
 

 
 Ú) ‚§√ß°“√
∏π“§“√ª√–™“™π 
ªí®®ÿ∫—π¡’°Õß∑ÿπ∑’Ë¡’°“√ 
∫√‘À“√∏ÿ√°√√¡„π
≈—°…≥–∏π“§“√À¡Ÿà∫â“π 
®”π«π ÚÒ˜ °Õß∑ÿπ 
·¬°‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π
·≈–™ÿ¡™π‡¡◊Õß ∑’Ëæ—≤π“
‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π 
¿“¬„µâ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π 
ÒÛ ·Ààß ∏π“§“√‡æ◊ËÕ
°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å
°“√‡°…µ√ ÒÒÙ ·Ààß 

·≈–∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡  
ÛÒ ·Ààß  
 
 Û) ‚§√ß°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ √—∞∫“≈¬—ß§ß
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ
¢¬“¬‚Õ°“ „Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“√“¬‰¥â¢Õßµπ‡Õß„Àâ¡“°¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬
∑√—æ¬å ‘π∑’Ë “¡“√∂π”¡“·ª≈ß‡ªìπ∑ÿπ¡’ ı ª√–‡¿∑ §◊Õ
∑’Ë¥‘π  —≠≠“‡™à“ ‡™à“´◊ÈÕ Àπ—ß ◊ÕÕπÿ≠“µ„Àâ„™âª√–‚¬™πå 
·≈–Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ·≈–‡§√◊ËÕß®—°√ 
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ¯¯.Ù¯ ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ ˆ · π√“¬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Ú.Û ‚§√ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π/
™ÿ¡™π (Small Medium Large : SML) 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµàÕ®“°√—∞∫“≈∑’Ë
ºà“π¡“ ‚¥¬ “πµàÕ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π∑—Ë«
ª√–‡∑» ´÷Ëßº≈°“√¥”‡π‘πß“π®π∂÷ß ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥ 
ÚıÙ¯ ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬  ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‡π◊ËÕß
®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π §‘¥‡ªìπ‡ß‘π®”π«π Òˆ,˜ıÒ.Ú ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß
‰¥âÕπÿ¡—µ‘‚Õπ‡ß‘π„ÀâÀ¡Ÿà∫â“π/™ÿ¡™π·≈â«®”π«π Ò,Òˆ¯.¯ 
≈â“π∫“∑ ·≈–®–µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥ªï ÚıÙ˘ Õ’°®”π«π 
ˆ,ˆ˜ı ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‚Õπ‡ß‘π„Àâ§√∫µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ 
 

                    ‚§√ß°“√»Ÿπ¬å´àÕ¡ √â“ß‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π 

º≈¥”‡π‘πß“π Fix it Center                    ®”π«π      ¡Ÿ≈§à“ (≈â“π∫“∑) 
√–¬–∑’Ë Ò ( .§. - µ.§. Ù¯) 
ë »Ÿπ¬å´àÕ¡∫”√ÿß‡§√◊ËÕß®—°√/Õÿª°√≥å (˜ı ®—ßÀ«—¥) Ú, »Ÿπ¬å - 
ë „Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π ·≈–≈¥§à“„™â®à“¬¿“§ª√–™“™π ˆ, √“¬ ÙÛ.ˆ˜ 
ë ´àÕ¡·´¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ/Õÿª°√≥å  ˘Ò, √“¬°“√ Û,Ò 
ë ®â“ßß“ππ—°»÷°…“ ÒÒ,¯ˆ˜ §π Òı.Ò˜ 
ë ™à“ß∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ˆÒ §π Ò.ı˜ 
√–¬–∑’Ë Ú (∏.§. Ù¯ - ‡¡.¬. Ù˘) 
ë ¢¬“¬»Ÿπ¬å‡æ‘Ë¡ Ò, »Ÿπ¬å ı¯Ò.Û 

               §“√“«“π·°â®π 

°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ∑—°…–„π°“√   ™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π 
 æ—≤π“µπ‡Õß/§√Õ∫§√—« 
ë ®—¥À“ß“π„Àâ∑” ˆ,Ú˘ˆ §π 
ë Ωñ°Õ“™’æ  ÒÒ,˜Ù §π 
ë ®—¥À“Õ“™’æ‡ √‘¡ Û,ÙÙÙ §π 
ë „Àâ∑ÿπª√–°Õ∫Õ“™’æ Ò,Û¯ §π 
ë ™à«¬‡À≈◊ÕÕ◊Ëπ Ê ÒÒ,Ú˘Ù §π 

 Ú.Ú  °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ 
 Ò) ‚§√ß°“√°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡¡◊Õß 
°Õß∑ÿπª√–‡¥‘¡®”π«π ˜˜,ı¯ °Õß∑ÿπ ‰¥â¡’°“√ª≈àÕ¬„Àâ
 ¡“™‘°°Ÿâ¬◊¡∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–¡’°“√°—π‡ß‘π√“¬‰¥â/°”‰√‰«â„π
°Õß∑ÿπ ∑”„Àâ¡’‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° Û˘,˜ı.Ù ≈â“π∫“∑  
¡’‡ß‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π√«¡∑—Èß ‘Èπ ÒÒ˜,ÚÒÛ.Ù ≈â“π∫“∑  

  ªï ÚıÙ¯           ¡Ÿ≈§à“      ®”π«π (√“¬) 
                   (≈â“π∫“∑)  ºŸâ¡“¢÷Èπ    ‡¢â“∂÷ß 
                               ∑–‡∫’¬π  ·À≈àß∑ÿπ 
°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å 
‡ªìπ∑ÿπ 
ë ∑’Ë¥‘π             ÒÒ,ˆı.Ùˆ   ıÛ,¯ı¯    Òı,ˆÛÚ 
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 Ú.Ù °“√æ—≤π“«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡ (Small and Medium 
Enterprises : SMEs) 
 Ò) ®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑ àß‡ √‘¡«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡¢Õßª√–‡∑» (æ.». Úıı-ÚııÙ)  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ 
°√Õ∫„π°“√ àß‡ √‘¡ SMEs  ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
·≈–π”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”·ºπªÆ‘∫—µ‘°“√ àß‡ √‘¡ SMEs Õ¬à“ß
‡ªìπ‡Õ°¿“æ·≈–‡°‘¥∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—π √«¡∑—Èß ‰¥â®—¥∑” 
°√Õ∫·ºπªÆ‘∫—µ‘°“√ àß‡ √‘¡«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡√“¬æ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√ √â“ß§«“¡
‡¢â¡·¢Áß„Àâ√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»·≈–‡»√…∞°‘®
™ÿ¡™π  
 
 Ú) °“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à/»Ÿπ¬å∫à¡‡æ“–
«‘ “À°‘® √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡ √‘¡
 √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à (New Entrepreneur Creation : 
NEC) Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ«à“ßß“π ºŸâ®∫°“√»÷°…“„À¡à 
ºŸâµâÕß°“√‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ  “¡“√∂®—¥µ—Èß°‘®°“√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
„πªï ÚıÙ¯ „™âß∫ª√–¡“≥ Ú ≈â“π∫“∑ ¡’ºŸâ ¡—§√‡¢â“
√à«¡‚§√ß°“√‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–§“¥«à“®–¡’ºŸâª√–°Õ∫
°“√„À¡àÀ≈—ß ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ Ú,Ùı˘ √“¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
ÚÛ.Ùı ¢ÕßºŸâ ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√  

  πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â π—∫ πÿπ ‚§√ß°“√ √â“ß ç‡∂â“·°à 
¡◊Õ„À¡àé „Àâ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à ·≈–‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß·°àºŸâ
ª√–°Õ∫°“√ ÷́Ëß„πªï ÚıÙ¯ ¡’ºŸâ ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 
Û,ÛÛÛ §π ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡„π«‘ “À°‘®µà“ß Ê ®”π«π Ù 
∏ÿ√°‘® §◊Õ ∏ÿ√°‘® ∂“π‡ √‘¡§«“¡ß“¡ ∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√‰∑¬ 

∏ÿ√°‘® e-bussiness ·≈–∏ÿ√°‘® 
‡ø√π‰™¥å ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡Ωñ°Õ∫√¡ 
®”π«π ˘˜ §π ‚¥¬¡’°‘®°√√¡
 π—∫ πÿπ ¥—ßπ’È  
(Ò) °“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ·°à
«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ 

 ë  ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß√—∞ ®”π«π ¯ ·Ààß ¡’¬Õ¥Õπÿ¡—µ‘
°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ·°à SMEs ®”π«π ÒÙˆ,Ò¯ˆ ≈â“π∫“∑ 
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ÒÒ.¯Ú ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬  ·≈–§‘¥‡ªìπ¬Õ¥
Õπÿ¡—µ‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√–À«à“ßªï ÚıÙ˜-ÚıÙ¯ √âÕ¬≈– .ıÒ 
 ë °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπ√à«¡∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“∏ÿ√°‘® 
SMEs ´÷Ëß∫√‘À“√‚¥¬∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å°Õß∑ÿπ√«¡«√√≥ 
®”°—¥  ”π—°ß“π àß‡ √‘¡«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥
¬àÕ¡ (  «.) „πªï ÚıÙ¯ ¡’ºŸâ≈ß∑ÿπ®”π«π ˜Ù √“¬ «ß‡ß‘π
√à«¡∑ÿπ√«¡ Ò,Ò¯ı ≈â“π∫“∑  
 ë °“√¥”‡π‘π°“√§È”ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ SMEs „πªï 
ÚıÙ¯ ¡’®”π«π Ú,˜˘Ù √“¬ πâÕ¬°«à“ªï ÚıÙ˜ ®”π«π 
Û,¯ˆ¯ √“¬ ·µà¡’®”π«π‡ß‘π√à«¡∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ ˆ,Ò¯ 
≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï ÚıÙ˜  √âÕ¬≈– Úı.ıÛ 
  (Ú) °“√¥”‡π‘π°“√»Ÿπ¬å∫à¡‡æ“–«‘ “À°‘® ‰¥â¡’
°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫à¡‡æ“–«‘ “À°‘®µâπ·∫∫®”π«π Ò »Ÿπ¬å 
·≈–∫à¡‡æ“–ºŸâª√–°Õ∫°“√ Ù √“¬ ®“°»Ÿπ¬å∫à¡‡æ“–∑’Ë‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß ‘Èπ Ù »Ÿπ¬å 
  (Û) °“√ àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»°“√≈ß∑ÿπ·°à
«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ „π™à«ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡-
æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ¯ ¡’‚§√ß°“√ SMEs ¢Õ√—∫°“√ àß‡ √‘¡
°“√≈ß∑ÿπ ÒÙˆ ‚§√ß°“√ §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ√«¡ 

¯,ı ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡ªìπ°“√
≈ß∑ÿπ„π¿“§Õÿµ “À°√√¡ 
‡°…µ√°√√¡·≈–º≈‘µº≈®“°
°“√‡°…µ√ ‚¥¬‡©æ“–„π°‘®°“√
‡≈’È¬ß —µ«å √Õß≈ß¡“§◊Õ °≈ÿà¡
‡§¡’¿—≥±å·≈–°√–¥“… æ≈“ µ‘° 
·≈– °≈ÿà¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–‡§√◊ËÕß
„™â ‰øøÑ“ ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°‘®°“√ 
´Õø·«√å  
 

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π/  ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥   ®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π/ 
             ™ÿ¡™π                    (≈â“π∫“∑)            ™ÿ¡™π 
ë ∂÷ß ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙ¯ ˘,. Û¯,Úı 
ë °“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‡π◊ËÕß®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π Òˆ,˜ıÒ.Ú ˜ı,ÙÒı 

°“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à/»Ÿπ¬å∫à¡‡æ“–«‘ “À°‘®   ®”π«π (√“¬) 
ºŸâ ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ Ò,ˆÙÙ 
ºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ°®—∫§Ÿàæ’Ë‡≈’È¬ß ¯,Ò˘ˆ 
ºà“π°√–∫«π°“√∫à¡‡æ“–¥â“π‡∑§π‘§ 
ë  §√∫°√–∫«π°“√ ˆ,ÙıÙ 
ë  Õ¬Ÿà√–À«à“ß°√–∫«π°“√ Ò,˜ÛÒ 
§“¥«à“¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À¡àÀ≈—ß ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ 
ë  ‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ Ò,ıı ≈â“π∫“∑ Ú,Ùı˘ 
ë  ‡°‘¥°“√®â“ßß“π ı,Ù˘ı §π 

¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß 
ºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à (NEC) Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ«à“ßß“π ºŸâ®∫°“√»÷°…“„À¡à  
ºŸâµâÕß°“√‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ  “¡“√∂®—¥µ—Èß 

°‘®°“√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  
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  (Ù)  √â“ß‚Õ°“ ∑“ß°“√§â“·≈–™àÕß∑“ß°“√
µ≈“¥·°àºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èß∫√‘…—∑  àß‡ √‘¡
°“√§â“ ‡Õ  ‡ÕÁ¡ Õ’ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
SMEs ·≈– OTOP ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–√Ÿª·∫∫ ‘π§â“
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥  
 
 Û) °“√æ—≤π“ “√ π‡∑»·≈–∞“π§«“¡√Ÿâ ”À√—∫ 
SMEs ‚¥¬‰¥â®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·Ààß™“µ‘ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
Õ—®√‘¬–‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘® (Bussiness Intelligent Network)  
·≈â«‡ √Á®  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ¢Õß SMEs ·≈–
Õÿµ “À°√√¡µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° √√ 
SMEs ®“°Õÿµ “À°√√¡∑’Ëπà“ π„®¡“√à«¡∑ÿπ „Àâ§”ª√÷°…“
¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–°“√∑”§à“ª√–¡“≥∑“ß°“√‡ß‘π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ 
 
 Ù) °“√®—¥µ—ÈßÀâÕßªÆ‘∫—µ‘°“√°≈“ßµ√«® Õ∫º≈‘µ¿—≥±å
‡°…µ√·≈–Õ“À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√µ√«® Õ∫«‘‡§√“–Àå ‘π§â“
‡°…µ√·≈–Õ“À“√∑—Èßπ”‡¢â“·≈– àßÕÕ° ·≈–æ—≤π“
¡“µ√∞“πÕâ“ßÕ‘ß¢Õß°“√µ√«®«‘‡§√“–Àå  ”À√—∫¬◊π¬—π
§«“¡∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬” „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬
 “¢“°√ÿß‡∑æœ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß√–∫∫§ÿ≥¿“æ ISO/IEC 
17025 ·≈â«  ”À√—∫ “¢“µà“ß®—ßÀ«—¥ ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√ 

 ß¢≈“ ¢Õπ·°àπ ·≈–
‡™’¬ß„À¡à Õ¬Ÿà√–À«à“ß 
°“√√—∫√Õß√–∫∫§ÿ≥¿“æ 
 
 ı) °“√®—¥∑”‚§√ß°“√
ªÆ‘∫—µ‘°“√ àß‡ √‘¡ SMEs 
„πæ◊Èπ∑’Ë Û ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π
¿“§„µâ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂·≈–¬°√–¥—∫ºŸâ
ª√–°Õ∫°“√„Àâ‡¢â¡·¢Áß∑’Ë 

®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’ ¬–≈“ π√“∏‘«“  ‚¥¬‰¥âæ—≤π“∑—°…–ºŸâ
ª√–°Õ∫°“√‡§√◊Õ¢à“¬ OTOP ¿“§„µâµÕπ≈à“ß¥â“π°“√
µ≈“¥ ®”π«π ˆÙÛ °≈ÿà¡¬Õ¥¢“¬ ¡Ÿ≈§à“√«¡ Û,ÚˆÒ ≈â“π
∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï ÚıÙ˜ √âÕ¬≈– Ò¯ 
 
 Û. °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®
·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π 
 ®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πµ“¡
°√Õ∫¢Õß International Institute for Management 
Development : IMD æ∫«à“ ª√–‡∑»‰∑¬™’È™—¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡
ª√–‡∑» ˆ ª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß„π‡¢µ
‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ° ‡™àπ ®’π ‡°“À≈’ ¡“‡≈‡´’¬ ‚¥¬„πªï 
ÚıÙ¯ ‰∑¬‰¥â√—∫°“√ª√—∫Õ—π¥—∫¥’¢÷Èπ‡ªìπ Ú˜ ®“°Õ—π¥—∫∑’Ë 
Ú˘ „πªï ÚıÙ˜ ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√ª√—∫µ—«¢Õß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®  ¡√√∂π–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡
·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√—∞∑’Ë¥’¢÷Èπ 
 
 „π¢≥–∑’Ë World Economic Forum : WEF ‰¥â®—¥
≈”¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬ Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 
Ûˆ ®“°∑—ÈßÀ¡¥ ÒÒ˜ ª√–‡∑» „πªï ÚıÙ¯ ÷́Ëß≈¥≈ß‡≈Á°
πâÕ¬®“°Õ—π¥—∫∑’Ë ÛÙ „πªï ÚıÙ˜ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰∑¬¬—ß
§ß¡’√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë ŸßÕ¬Ÿà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
ª√–‡∑»µà“ß Ê „π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡™àπ ®’π Õ‘π‡¥’¬ øî≈‘ªªîπ å 
Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ‡ªìπµâπ 
 
 ∑—Èßπ’È ®ÿ¥·¢Áß¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®‰∑¬ ‰¥â·°à  ¿“æ-
·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®¡À¿“§∑’Ë¥’ À√◊Õ ¡√√∂π–‡»√…∞°‘®
‚¥¬√«¡ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√—∞ „π¢≥–∑’Ë§«“¡‰¡à‡æ’¬ß
æÕ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π (√«¡∂÷ß°“¬¿“æ 
°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’) ¬—ß§ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë
®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–®√‘ß®—ß 

                                                       ¡Ÿ≈§à“ 
°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ·°à SMEs    ®”π«π    °“√≈ß∑ÿπ   √âÕ¬≈–¢Õß°“√ 
                                               (≈â“π∫“∑)  ¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ  
ë  °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ ‡°…µ√°√√¡·≈– ıÙ  Ù,ÒÚ Ù˜.Ú 
 º≈‘µº≈∑“ß°“√‡°…µ√  ‚§√ß°“√ 
 ‚¥¬‡©æ“–°‘®°√√¡‡≈’È¬ß —µ«å 
ë  °≈ÿà¡‡§¡’¿—≥±å·≈–°√–¥“…æ≈“ µ‘° Ò˘ √“¬ Ò,˜˘Ú ÚÒ.¯ 
ë  °≈ÿà¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“ ÚÛ √“¬ ÚÒ Ú.Ûˆ 
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78
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

‡π◊ËÕß®“°¡’º≈µàÕ°“√¬°√–¥—∫º≈‘µ¿“æ¢Õßª√–‡∑» ÷́Ëß„π
·ßà¢Õßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßªí®®—¬∑ÿπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·¡â®– 
ª√—∫µ—«¥’¢÷Èπ·µàº≈‘µ¿“æ·√ßß“π¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË” ¥—ßπ—Èπ 
√—∞∫“≈„π™à«ß Ò ªï∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß‰¥â‡πâπ„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ
°“√«“ß√“°∞“π·≈– √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√
ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫
µ≈“¥‚≈° ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§‡°…µ√ 
Õÿµ “À°√√¡ ∫√‘°“√·≈–∑àÕß‡∑’Ë¬«  
 
 Û.Ò ¿“§‡°…µ√ 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π·ºπß“π/‚§√ß°“√¥â“π°“√
æ—≤π“°“√‡°…µ√ ”§—≠∑’Ë àßº≈„Àâ‡°…µ√°√¡’√“¬‰¥â·≈–
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“
‡°…µ√ (value creation) ¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ§«∫§Ÿà°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°√–∫«π°“√‡æ“–∫à¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π„π°“√
‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡
¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√ ·≈–π”º≈º≈‘µ‡°…µ√‰ªº≈‘µ‡ªìπ
æ≈—ßß“π∑¥·∑π ‡™àπ ª“≈å¡πÈ”¡—π ÕâÕ¬ ¡—π ”ª–À≈—ß 
°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß ·≈–¡’‚Õ°“  √â“ß
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ Ÿß ‡™àπ ¬“ßæ“√“ ª»ÿ —µ«å ·≈–°“√‡æ“–‡≈’È¬ß
 —µ«åπÈ”™“¬Ωíòß ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È√—∞∫“≈¬—ß‡πâπ°“√ 
 àß‡ √‘¡°“√·ª√√Ÿª ‘π§â“‡°…µ√µ“¡√–∫∫¡“µ√∞“π§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√ ‚¥¬°“√æ—≤π“√–∫∫°“√µ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ‘π§â“‡°…µ√∑—Èß°“√π”‡¢â“·≈– àßÕÕ°„Àâ
‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π‚≈° √à«¡‰ª°—∫°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
°“√‡°…µ√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµ“¡·π«∑ƒ…Æ’„À¡à ·≈–‡°…µ√
Õ‘π∑√’¬å ‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
 

 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „πªï ÚıÙ¯ ¿“§‡°…µ√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫
®“°ªí≠À“ ”§—≠ ‡™àπ ¿“«–¿—¬·≈âß πÈ”∑à«¡ ∑”„Àâæ◊™
 ”§—≠Ê ‡™àπ ¢â“«‚æ¥ ‡≈’È¬ß —µ«å ¡—π ”ª–À≈—ß ÕâÕ¬
‚√ßß“π ·≈–¬“ßæ“√“ ¡’º≈º≈‘µ≈¥≈ß §ß¡’·µà¢â“«π“ªï∑’Ë¡’
º≈º≈‘µ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë√“§“ ‘π§â“‡°…µ√‚¥¬
∑—Ë«‰ª¡’°“√ª√—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ ·≈–°“√æ—≤π“¿“§°“√‡°…µ√
¢Õß√—∞Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¥—ß°≈à“« ∑”„Àâº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“§
‡°…µ√‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬§◊Õ¡’°“√À¥µ—«≈ß„π
Õ—µ√“ √âÕ¬≈– Ù.¯ ·≈– Ú.Ù „πªï ÚıÙ˜ ·≈– ÚıÙ¯ 
µ“¡≈”¥—∫ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√¢¬“¬µ—«∑’Ë Ÿß∂÷ß √âÕ¬≈– 
˜.¯ ´÷Ëß∑”„Àâ‡°…µ√°√‰∑¬¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 
‚¥¬¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕÀ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √âÕ¬≈– Ú.Ú ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
ªï ÚıÙ˜ πÕ°®“°π’È °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È„Àâ·°à‡°…µ√°√
 “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“Àπ’ÈπÕ°√–∫∫‰¥â®”π«π Ò.ˆı ≈â“π
§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“Àπ’È ÒÚˆ,¯˜Û.˘Ù ≈â“π∫“∑ 
 
 Û.Ú ¿“§Õÿµ “À°√√¡ 
 ¿“§Õÿµ “À°√√¡¬—ß§ß‡ªìπ à«π¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠¢Õß
√–∫∫‡»√…∞°‘®‰∑¬ ¡’Õ—µ√“°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ Ÿß°«à“Õ—µ√“
°“√¢¬“¬µ—«¢Õß GDP ‚¥¬„πªï ÚıÙ¯ ¢¬“¬µ—«∂÷ß√âÕ¬≈– 
ı.ı ·≈–Õ—µ√“°“√„™â°”≈—ß°“√º≈‘µ (capacity utilization) 
‰¥âª√—∫µ—«‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π ®“°√âÕ¬≈– ˆı.˘˜ „πªï 
ÚıÙ˜ ‡ªìπ√âÕ¬≈– ˆ¯.Ò˜ „πªï ÚıÙ¯ ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°
°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√§â“‚≈° ª√–°Õ∫°—∫°“√
¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‰ª Ÿà
Õÿµ “À°√√¡∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“ 
(value creation) ¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬‡πâπ°“√
æ—≤π“°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–‚Õ°“ „À¡à (New 
Wave and Potential Industries) √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡∑’ËµâÕßæ—≤π“„Àâ‡µÁ¡»—°¬¿“æ 
‚¥¬Õ“»—¬°≈‰°‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® (cluster) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 ”§—≠ ·≈–√–∫∫∫à¡‡æ“– (incubator) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√
 √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡à§«∫§Ÿà°—∫·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’
°√–∫«π°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ„π∑ÿ°√–¥—∫µ—Èß·µà«‘ “À°‘®
™ÿ¡™π (community enterprise) «‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) ·≈–«‘ “À°‘®¢π“¥„À≠à (corporate) 
√«¡∂÷ß°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“™à«¬„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∏ÿ√°‘® ∑—Èßπ’È „π°“√¥”‡π‘π¡“µ√°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
¿“§Õÿµ “À°√√¡‰¥â¡’§«“¡°â“«Àπâ“∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È 
 
ë  °”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√—∫‚§√ß √â“ß
Õÿµ “À°√√¡ ·≈– Road Map °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ‰¥â·°à Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å º≈‘µ¿—≥±å
¬“ß ·≈–Õÿµ “À°√√¡‡æ◊ËÕÕπ“§µ   
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

ë  æ—≤π“∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ ∑—Èß∫ÿ§≈“°√√–¥—∫æ◊Èπ∞“π
«‘™“™’æ ·≈–∫ÿ§≈“°√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’  
µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“°”≈—ß§π (Skill Mapping) ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ
·≈–∫√‘°“√ √–¬– ı ªï (æ.». ÚıÙ¯ - ÚııÚ) 
ë  ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âæ≈—ßß“π¿“§Õÿµ “À°√√¡ 
‚¥¬¥”‡π‘π‚§√ß°“√Õπÿ√—°…å·≈–ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π„π
‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á° ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ
®“°‚√ßß“π§«∫§ÿ¡µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ àß‡ √‘¡°“√
Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π æ.». ÚıÛı ¿“¬„µâ Û °‘®°√√¡À≈—° §◊Õ 
(Ò) °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ (Ú) 
‚§√ß°“√ª√—∫·µàßÀ—«‡º“·≈–µ√«®ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ¡âÕ‰ÕπÈ” 
·≈– (Û) °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕÕπÿ√—°…åæ≈—ßß“π„πÕÿµ “À°√√¡
Õ“À“√°√–ªÜÕß ÀâÕß‡¬Áπ  ‘Ëß∑Õ æ≈“ µ‘° º≈‘µ¿—≥±å¬“ß
·≈–À≈Õ¡‚≈À– 
 
 Û.Û °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–∫√‘°“√ 
 ¿“æ√«¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√¢¬“¬µ—«
‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·¡â«à“®–µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
‡π◊ËÕß®“°º≈°√–∑∫®“°ªí≠À“‚√§√–∫“¥ ‡Àµÿ°“√≥å∏√≥’
æ‘∫—µ‘¿—¬ ªí≠À“°“√°àÕ°“√√â“¬„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¿“§„µâ ·≈–
«‘°ƒµ√“§“πÈ”¡—π ‚¥¬¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘‡¥‘π∑“ß‡¢â“
¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π ÒÒ.ıÚ ≈â“π§π  √â“ß
√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ Ûˆ¯, ≈â“π∫“∑ 
‚¥¬¡“µ√°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ”§—≠ 
‰¥â·°à °“√æ—≤π“øóôπøŸ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‡™‘ß°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë  
°“√ àß‡ √‘¡µ≈“¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠ æ√âÕ¡∑—Èß°“√
 π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ‡™àπ Health care, 
Well-being, R&D Service Center °“√»÷°…“π“π“™“µ‘ 
Õÿµ “À°√√¡¿“æ¬πµ√å Õÿµ “À°√√¡´àÕ¡·≈–µàÕ‡√◊Õ 
Õÿµ “À°√√¡´Õø·«√å °“√¢π àß∑“ßÕ“°“» ‚¥¬√—∞ 
‰¥â¥”‡π‘πß“π/‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à 
ë  °“√ àß‡ √‘¡µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»·≈–
µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬°”Àπ¥·ºπ°“√µ≈“¥„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
‰∑¬°â“« Ÿà¡“µ√∞“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ (quality) ·≈–‡ªìπ°“√ 
∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫¬—Ëß¬◊π (sustainability) ∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â
„πµ≈“¥‚≈° (competitiveness) Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ 
Tourism Capital of Asia ‚¥¬¡’∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π 
∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«§ÿ≥¿“æ·≈–π”‡ πÕ ‘π§â“/
∫√‘°“√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ·≈–§ÿâ¡§à“ (Value)  
·°à°“√¡“‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ 
ë  °“√øóôπøŸ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«™“¬ΩíòßÕ—π¥“¡—π √—∞∫“≈‰¥â

¥”‡π‘π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√‡√àßøóôπøŸ ∫Ÿ√≥–·≈– 
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ¿“¬„µâ°“√
¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–
·°â ‰¢ªí≠À“∏√≥’æ‘∫—µ‘¿—¬„π ˆ ®—ßÀ«—¥¿“§„µâ ·≈–§≥–
°√√¡°“√øóôπøŸ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«™“¬Ωíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π ´÷Ëß‰¥â
¥”‡π‘π°“√øóôπøŸÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«„π ˆ ®—ßÀ«—¥ 
™“¬ΩíòßÕ—π¥“¡—π ¥â«¬ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√∑—Èß ‘Èπ Ò,ˆÒ  
≈â“π∫“∑ ®π “¡“√∂∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ·≈–´àÕ¡·´¡
 ¿“æ§«“¡‡ ’¬À“¬„Àâ°≈—∫§◊π Ÿà ¿“æ‡¥‘¡·≈â«‡ªìπ à«π„À≠à 
 àßº≈„Àâ®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“∑àÕß
‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬´÷Ëß≈¥≈ß√âÕ¬≈– Û.Òı „π‡¥◊Õπ
¡°√“§¡ ÚıÙ¯ ‡√‘Ë¡øóôπµ—«¢÷Èπ„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ÚıÙ¯ 
¥â«¬Õ—µ√“°“√¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– .ÚÚ  
ë  °“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬
°“√ √â“ß æ—≤π“ øóôπøŸ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡ªìπ
®ÿ¥¥÷ß¥Ÿ¥·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„π®—ßÀ«—¥ °≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥ ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π æ√âÕ¡∑—Èß àß‡ √‘¡ 
„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈ √—°…“·≈–
∫√‘À“√®—¥°“√·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√¬°
√–¥—∫¡“µ√∞“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °“√‡æ‘Ë¡¡“µ√∞“π°“√
Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“
¡“µ√∞“π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π
¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡™àπ ®—¥∑”¡“µ√∞“π‚√ß·√¡·≈– ∂“π
∫√‘°“√  °“√æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π
™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡ªìπµâπ 
 
 Û.Ù °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡ 
 √—∞∫“≈‰¥â√‘‡√‘Ë¡·≈–º≈—°¥—π¢∫«π°“√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ

˜˘ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

‡°‘¥√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈– 
π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑» ‰¥â·°à °“√ √â“ß·≈–°“√‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡√Ÿâ 
(Knowledge Creation) °“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ 
(Knowledge Diffusion) ·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â
ª√–‚¬™πå (Knowledge Utilization) √«¡∂÷ßªí®®—¬æ◊Èπ∞“π
∑’Ë®”‡ªìπ ‰¥â·°à ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡ß‘π∑ÿπ·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ
∞“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ·π«∑“ßÀ≈—° ı ª√–°“√ ‰¥â·°à (Ò) 
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß√–∫∫°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘∑—Èß„π·ßàÕß§å°√
¥â“ππ‚¬∫“¬ ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ °≈‰°√–∫∫°“√«‘®—¬ 
·≈–√–∫∫°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ (Ú) °“√ àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡
¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“ (Û) °“√
¬°√–¥—∫∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å √«¡∑—Èß¥÷ß¥Ÿ¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
 Ÿß®“°¿“¬πÕ° (Ù) °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ”À√—∫
π«—µ°√√¡ ·≈– (ı) °“√ √â“ß —ß§¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕπ«—µ°√√¡ 
‚¥¬¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à 
ë  °“√®¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·≈– ‘∑∏‘∫—µ√„πªï ÚıÙ¯ ¡’°“√π”º≈
°“√«‘®—¬‰ª¬◊Ëπ®¥ ‘∑∏‘∫—µ√®”π«π ˆı ‡√◊ËÕß ‚¥¬·¬°‡ªìπ
Àπà«¬ß“ππÕ°°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¬◊Ëπ
®¥ ‘∑∏‘∫—µ√„πª√–‡∑»®”π«π Òı ‡√◊ËÕß ·≈–¬◊Ëπ®¥ ‘∑∏‘
∫—µ√„πµà“ßª√–‡∑» Ò ‡√◊ËÕß 
ë  °“√ àß‡ √‘¡π«—µ°√√¡ ∑“ß¥â“π«‘™“°“√·≈–°“√‡ß‘π 
·°à‚§√ß°“√π«—µ°√√¡∑’Ë¡“®“°°“√«‘®—¬æ—≤π“  ‘∑∏‘∫—µ√
·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å ·≈–°“√ª√—∫·µàß‡∑§‚π‚≈¬’®“° 
µà“ßª√–‡∑»„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡∑» „πªï ÚıÙ¯ ®”π«π 
˜˜ ‚§√ß°“√ «ß‡ß‘π π—∫ πÿπ ˘˘.Ù˜ ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“
°“√≈ß∑ÿπ Ú,ı ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ‡°‘¥∫√‘…—∑„À¡à ÒÚ 
∫√‘…—∑ ·≈– √â“ßµ√“º≈‘µ¿—≥±å„À¡à ÚÒ µ√“ 
 
 Û.ı ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–‚≈®‘ µ‘° å 
√—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»·≈–°“√

 √â“ß§«“¡‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√¢π àß„π¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß·∫àß
°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ °“√æ—≤π“√–∫∫°“√¢π àß∑“ß∫° 
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡µàÕ√–∫∫‚§√ß¢à“¬
„π®ÿ¥∑’Ë‡ªìπ Gateway ¢Õß°“√¢π àß ‘π§â“‡¢â“ÕÕ°∑’Ë ”§—≠
¢Õßª√–‡∑»„Àâ ¡∫Ÿ√≥å °“√¢π àß∑“ßπÈ” ‚¥¬æ—≤π“
∑à“‡√◊Õ·À≈¡©∫—ß·≈–∑à“‡√◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§ ( ß¢≈“ ¿Ÿ‡°Áµ 
‡™’¬ß· π ‡™’¬ß¢Õß) „Àâ “¡“√∂√Õß√—∫ª√‘¡“≥°“√¢π àß
 ‘π§â“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–°“√¢π àß∑“ßÕ“°“» ¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ √«¡∑—Èß°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑à“Õ“°“»¬“πÀ≈—°¢Õß‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ 
·≈–æ—≤π“∑à“Õ“°“»¬“π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ Ÿà§«“¡‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
°“√∫‘π„π¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫ 
‚≈®‘ µ‘° å ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√
¢π àßµàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ·≈–®—¥∑”√à“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
æ—≤π“√–∫∫°“√¢π àß‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚≈®‘ µ‘° å¢Õßª√–‡∑» 
√«¡∑—Èß°“√®—¥°“√‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‚≈®‘ µ‘° å‡æ◊ËÕ°“√
ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫°“√
¢π àß (modal shift) ®“°√–∫∫∂ππ‡ªìπ√–∫∫√“ß·≈–
∑“ßπÈ” µ≈Õ¥®πº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√¢π àßπÈ”¡—π·≈–°ä“´
∏√√¡™“µ‘∑“ß√–∫∫∑àÕ¡“°¢÷Èπ 
 
  ”À√—∫°“√æ—≤π“ π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡ ‘ √—∞∫“≈‰¥â
¥”‡π‘π‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑à“Õ“°“»¬“π
 ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ (·ºπ ı ªï æ.».ÚıÙ˘ - ÚııÛ) ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
ª√‘¡“≥°“√®√“®√∑“ßÕ“°“»∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕπ“§µ‰¥â
ª√–¡“≥ ¯-Ò ªï „π¡“µ√∞“π°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬ “¡“√∂
√Õß√—∫ºŸâ‚¥¬ “√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“° Ùı ≈â“π§πµàÕªï ‡ªìπ‰¡àπâÕ¬
°«à“ ıı-ˆ ≈â“π§πµàÕªï ∑—Èßπ’È ß“π°àÕ √â“ßÕ“§“√ºŸâ‚¥¬ “√ 
°“√µ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß™à«¬‡¥‘πÕ“°“»  
‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˘ °—π¬“¬π ÚıÙ¯ 
‰¥â¡’°“√∑¥ Õ∫√–∫∫‡∑§π‘§¢Õß π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ‚¥¬
¡’‡∑’Ë¬«∫‘π¢Õß ∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫‘π®“°
 π“¡∫‘π¥Õπ‡¡◊Õß ¡“≈ß®Õ¥∑’Ë π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ÷́Ëßº≈
°“√∑¥ Õ∫¥—ß°≈à“«‰¥âπ”‰ªª√—∫ª√ÿß√–∫∫‡∑§π‘§¢Õß
 π“¡∫‘π„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¥â°”Àπ¥‡ªî¥ π“¡∫‘πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ 
„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π ÚıÙ˘ 
 
 Û.ˆ °“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» (Thailand Partnership for 
Development) 
ë  „π™à«ß°≈“ßªï ÚıÙ¯ √—∞∫“≈‰¥â¡’·ºπ¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à¢Õß¿“§√—∞ (mega projects) 
„π™à«ßªï ÚıÙ¯ - ÚııÚ «ß‡ß‘π√«¡ Ò.¯ ≈â“π≈â“π∫“∑ 

æ—≤π“√–∫∫°“√¢π àß 
∑“ß∫° ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ª√–‡∑»
‡æ◊ËÕπ∫â“π‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡µàÕ√–∫∫

‚§√ß¢à“¬„π®ÿ¥∑’Ë‡ªìπ 
Gateway ¢Õß°“√¢π àß
 ‘π§â“‡¢â“ÕÕ°∑’Ë ”§—≠ 
¢Õßª√–‡∑»„Àâ ¡∫Ÿ√≥å 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß
‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à¢Õß¿“§√—∞ ´÷Ëß¡’ª≈—¥°√–∑√«ß
°“√§≈—ß‡ªìπª√–∏“π∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫ µ‘¥µ“¡ ·≈–‡√àß√—¥
°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπß“π √«¡∑—Èß„Àâ
ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π°“√≈ß∑ÿπµ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡ 
„π “¢“µà“ß Ê ˜  “¢“ ‰¥â·°à  “¢“ mass transit  “¢“
§¡π“§¡  “¢“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  “¢“∑√—æ¬“°√πÈ”  “¢“°“√
»÷°…“  “¢“ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈– “¢“Õ◊Ëπ Ê  
ë  °“√ª√—∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ 
¢π“¥„À≠à (mega projects) ®“°‡¥‘¡∑’Ë¿“§√—∞®–µ—Èßß∫
ª√–¡“≥¡“¥”‡π‘π°“√µ“¡ª°µ‘ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâµà“ß
ª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√„π°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π‡∑§π‘§ ·ºπß“π 
·≈–·ºπ°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π√–¬– 
µàÕ‰ª ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßπ“π“Õ“√¬ª√–‡∑» ÷́Ëß
√—∞∫“≈‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ 
(Thailand: Partnership for Development, 
Conference of Interested Parties - CIP) ‡æ◊ËÕ™’È·®ß
§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√æ—≤π“ “¢“µà“ß Ê 
‰¥â·°à  
 (Ò) ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–°“√°àÕ √â“ß  
 (Ú) ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
 (Û) ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  
 (Ù) °“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» ·≈–  
 (ı) Õ◊Ëπ Ê  
 
 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ π„®∑—Èß™“«‰∑¬·≈–™“«µà“ßª√–‡∑»„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ (proposal) ¿“¬„π‡¥◊Õπ
‡¡…“¬π ÚıÙ˘ ÷́Ëß§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ¥”‡π‘π
‚§√ß°“√≈ß∑ÿπæ‘‡»…¢Õß√—∞‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π ı 
°≈ÿà¡ ®”π«π∑—Èß ‘Èπ ÛÒ ‚§√ß°“√  
ë  ®—¥∑”√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬°“√¥”‡π‘π
‚§√ß°“√≈ß∑ÿπæ‘‡»…¢Õß√—∞‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» 
æ.».ÚıÙ˘ ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈‰°·≈–¢—ÈπµÕπ¥”‡π‘π°“√ 
 ”À√—∫‚§√ß°“√¿“¬„µâπ‚¬∫“¬°“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’√–∫∫ ·≈–
‚ª√àß„  ‚¥¬·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ
æ‘‡»…¢Õß√—∞‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» (°π§.) ÷́Ëß¡’π“¬°
√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π ·≈–‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈‚§√ß°“√≈ß∑ÿπæ‘‡»…¢Õß√—∞ À√◊Õ ç§≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√é ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°¥”‡π‘πß“π√–¥—∫°√–∑√«ß 
 

 Û.˜  ¡“µ√°“√‡»√…∞°‘®„π™à«ßÀ≈—ß¢Õßªï 
ÚıÙ¯ (¡“µ√°“√¡ßøÕ√åµ)  
 ®“°°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ª®“°µâπªï æ∫«à“ „π™à«ß§√÷Ëß·√°¢Õßªï ÚıÙ¯ ¥ÿ≈∫—≠™’
‡¥‘π –æ—¥¢“¥¥ÿ≈„π√–¥—∫ Ÿß √“§“πÈ”¡—π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ¡“°
®“° Ú˘.Û ¥Õ≈≈“√å À√—∞ µàÕ∫“‡√≈ „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ 
ÙÙ.ıı ¥Õ≈≈“√å À√—∞ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– ıÚ.ı º≈°√–∑∫
®“°§≈◊Ëπ¬—°…å ÷π“¡‘∑”„Àâ®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«≈¥≈ß√âÕ¬≈– 
Ù.Ú ®“°√–¬–‡¥’¬«°—π¢Õßªï∑’Ë·≈â« ¿—¬·≈âß·≈–¿“«–°“√
¢“¥·§≈ππÈ” àßº≈„Àâº≈º≈‘µ¢Õßæ◊™º≈∑’Ë ”§—≠ Õ“∑‘ ¢â“« 
·≈–ÕâÕ¬ ≈¥≈ß √«¡∑—Èß‡»√…∞°‘®‚≈°™–≈Õµ—«∑”„Àâ§«“¡
 “¡“√∂„π°“√ àßÕÕ°≈¥≈ß °“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬„πÀ≈“¬
 ‘π§â“µâÕß‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®„π√–¬–
 —Èπ √—∞∫“≈®÷ß‰¥â¥”‡π‘π¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ·≈–
 π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®„π™à«ß§√÷ËßÀ≈—ß¢Õß 

ªï ÚıÙ¯ ÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß 
√âÕ¬≈– Ò.ÛÙ ·≈–¡’ à«π™à«¬≈¥·√ß°¥¥—π‰¡à„ÀâÕ—µ√“
‡ß‘π‡øÑÕ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√«¥‡√Á«‡°‘π‰ª πÕ°®“°π’È ¬—ß “¡“√∂≈¥
§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß°“√¢“¥¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥‰¥â®”π«π 
Ò,ÙÛˆ ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ‚¥¬ “¡“√∂®”·π°‡ªìπ ˜ 
°≈ÿà¡À≈—° Úˆ ¡“µ√°“√ ¥—ßπ’È   
ë  °≈ÿà¡¡“µ√°“√ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√“§“πÈ”¡—π ‚¥¬
°“√ª√—∫√“§“πÈ”¡—π¥’‡´≈„Àâ –∑âÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë·∑â®√‘ß  
æ√âÕ¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√≈¥¿“…’ √√æ “¡‘µ 
ë  °≈ÿà¡¡“µ√°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡∑“ß
‡»√…∞°‘® ‚¥¬¡’¡“µ√°“√∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√ª√—∫‡æ‘Ë¡∞“π
‡ß‘π‡¥◊Õπ¢â“√“™°“√ °“√ π—∫ πÿπ„Àâ¿“§‡Õ°™πª√—∫ 
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82
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

§à“®â“ß¢—ÈπµË”µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ °“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â ‘π§â“
‡°…µ√‚¥¬¢¬“¬µ≈“¥µà“ßª√–‡∑»·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘‚¿§
¿“¬„πª√–‡∑»  
ë  °≈ÿà¡¡“µ√°“√≈¥¿“√–√“¬®à“¬¢Õß¿“§ª√–™“™π
·≈–∏ÿ√°‘® ‚¥¬¥Ÿ·≈√“§“ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ ∑—Èßµâπ∑“ß
·≈–ª≈“¬∑“ß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–¥Ÿ·≈
√—°…“°“√‡°Á∫ µÁÕ° ‘π§â“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫°“√º≈‘µ
·≈–°“√∫√‘‚¿§ 
ë  °≈ÿà¡¡“µ√°“√°√–µÿâπ°“√„™â®à“¬¿“§√—∞ ¡’¡“µ√°“√∑’Ë
√—∞∫“≈¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à ‡√àß√—¥°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥
¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥âºŸ°æ—π‰«â
°—∫√—∞∫“≈ °√–µÿâπ„Àâ°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πµ“¡ß«¥ß“π·°àºŸâ√—∫
‡À¡“°√–™—∫¡“°¢÷Èπ Õπÿ≠“µ„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®π”§à“„™â®à“¬ 
„π°“√æ—≤π“∑—°…–·√ßß“π¡“À—°¿“…’‰¥â  àß‡ √‘¡°“√„™â
«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßß“π·≈–‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß
ª√–™“™π 
ë  °≈ÿà¡¡“µ√°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ‚¥¬°“√®—¥
√–∫∫ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–™’È·®ßµàÕ “∏“√≥–∂÷ß°“√ 
¥”‡π‘π°“√µà“ß Ê 
ë  °≈ÿà¡¡“µ√°“√√–¬–ª“π°≈“ß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â∑’Ë¡—Ëπ§ß
„πÕπ“§µ √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“·π«∑“ß°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ßÀπ’Èª√–™“™π °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ 
·≈–°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å„π√–¬–¬“«  
ë  °≈ÿà¡¡“µ√°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“µ√°“√¿“…’
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ¿“§‡Õ°™π®à“¬‡ß‘π‡æ‘Ë¡§à“§√Õß™’ææ‘‡»… 
¢¬“¬°“√„Àâ‡∫’È¬¬—ß™’æ§π™√“ºŸâ¬“°‰√â Û ∫“∑/§π/‡¥◊Õπ 
®—¥ß∫ SML „ÀâÀ¡Ÿà∫â“πÊ ≈– Ú - Û · π∫“∑ ¡“µ√°“√
‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥∑”°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢Õß
Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ª√–®”À¡Ÿà∫â“π (Õ ¡.) ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π
®“° ˜,ı ∫“∑ ‡ªìπ Ò, ∫“∑ ¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡ 
OTOP ¡“µ√°“√ π—∫ πÿπ°“√≈¥°“√π”‡¢â“æ≈—ßß“π ‚¥¬
°“√‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√¢π àß (modal shift) ·≈–°“√
 π—∫ πÿππ°“√„™â NGV : Natural Gas for Vehicle 
¡“µ√°“√‡√àß√—¥°“√‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√∑ÿπ°“√»÷°…“ Ò Õ”‡¿Õ 
Ò ∑ÿπ ¡“µ√°“√‡√àß√—¥°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√
»÷°…“ ¡“µ√°“√‡√àß√—¥°“√¢¬“¬∫√‘°“√‚§√ß°“√ Û ∫“∑
√—°…“∑ÿ°‚√§ ¡“µ√°“√‡√àß‡ªî¥ π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ 
¡“µ√°“√‡√àß√—¥‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ¡“µ√°“√‡æ‘Ë¡       
ß∫ª√–¡“≥ „π°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–®—¥ √√ß∫„π
°“√®—¥ —¡¡π“¢Õß¿“§√“™°“√‚¥¬‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë ˆ ®—ßÀ«—¥∑’Ë
‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àµÿ°“√≥å ÷π“¡‘ ·≈–¡“µ√°“√ àß
‡ √‘¡„Àâ√—∞«‘ “À°‘®®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡“°¢÷Èπ 
 

 ¡“µ√“ ¯Ù   
 
 √—∞µâÕß®—¥√–∫∫°“√∂◊Õ§√Õß∑’Ë¥‘π
·≈–°“√„™â∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ®—¥À“
·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ‡°…µ√°√√¡„Àâ‡°…µ√°√
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
‡°…µ√°√„π°“√º≈‘µ·≈–°“√µ≈“¥
 ‘π§â“‡°…µ√„Àâ‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π Ÿß ÿ¥ 
√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√√«¡µ—«¢Õß
‡°…µ√°√‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√‡°…µ√·≈–
√—°…“º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢Õß
‡°…µ√°√ 
 
 √—∞∫“≈µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√¥Ÿ·≈‡°…µ√°√
·≈–°“√æ—≤π“¿“§°“√‡°…µ√„Àâ°â“«Àπâ“ “¡“√∂·¢àß¢—π
‰¥â ∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“§‡°…µ√ ≥ √“§“
ª√–®”ªï ÚıÙ¯ ¡’¡Ÿ≈§à“ ˆ.¯ - ˜  · π≈â“π∫“∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï ÚıÙ˜ ÷́Ëß¡’¡Ÿ≈§à“ ˆ.ı · π≈â“π∫“∑  ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π
°“√„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ¥—ßπ’È 
 
 Ò. °“√®—¥°“√√–∫∫∂◊Õ§√Õß∑’Ë¥‘π
·≈–°“√„™â∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
 
ë  ®—¥ √√°√√¡ ‘∑∏‘Ï∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ Û˘,ÚıÛ √“¬ 
·≈–®—¥ √√∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ‡°…µ√°√√¡„Àâ·°à‡°…µ√°√ 
‰¥â∂÷ß ÒÛÙ,Ùı˜ √“¬ §‘¥‡ªìπ Ò,˜ı,Ù˜ˆ ≈â“π‰√à §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– ˜.˜ˆ ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ 
ë  ‰¥â®—¥∑’Ë¥‘π„Àâ‡°…µ√°√‡¢â“∑”ª√–‚¬™πå„π‡¢µªØ‘√Ÿª
∑’Ë¥‘π π‘§¡ À°√≥å ·≈–¡Õ∫‡Õ° “√„π≈—°…≥–µà“ß Ê ‡™àπ 
 ª°.Ù-Ò °  ‰¥â‡π◊ÈÕ∑’Ë®”π«π Ò,ÙÛ¯,ÒÙÒ ‰√à ‡°…µ√°√ 
®”π«π Ò¯,¯Û˜ √“¬ ®”π«π‡Õ° “√  ª°. Ù-Ò °   
° π.Û  ° π.ı √«¡ ÒÛÙ,Ùı˜ √“¬ æ◊Èπ∑’Ë Ò,˜ı,Ù˜ˆ 
¥”‡π‘π‚§√ß°“√®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘πµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√º≈‘µ„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ ˜ ·Ààß „π®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’  
¡À“ “√§“¡  Õÿ¥√∏“π’  ÀπÕß§“¬  ‡æ™√∫ÿ√’  æ‘®‘µ√  
·≈–π§√»√’∏√√¡√“™  æ◊Èπ∑’Ë Ú,ıÚ ‰√à  
ë  ¡’°“√„™â∑’Ë¥‘π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡°—∫»—°¬¿“æ
¢Õß¥‘π   “¡“√∂æ—≤π“°“√º≈‘µ·≈–ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√
º≈‘µÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂øóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ 
∑—Èßπ’È ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ë§«“¡‡À¡“– ¡
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

¢Õß∑’Ë¥‘π¢Õßæ◊™ ÒÚ ™π‘¥ ‰¥â·°à ‡ß“– ¡—ß§ÿ¥  â¡‡¢’¬«À«“π 
 â¡‚Õ ≈‘Èπ®’Ë ¡–¢“¡ ¡–æ√â“« ¬Ÿ§“≈‘ªµ—  ∑“πµ–«—π    
¢â“«π“ª√—ß ¢â“«‚æ¥ƒ¥Ÿ·≈âß ·≈–∂—Ë«‡À≈◊Õßƒ¥Ÿ·≈âß 
 
 Ú. ®—¥À“·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ‡°…µ√°√√¡
„Àâ‡°…µ√°√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 
 
 ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”„Àâ°—∫‡°…µ√°√∑—Ë«∑ÿ°
¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» ¡’æ◊Èπ∑’Ë√—∫ª√–‚¬™πå ·≈–¡’‡°…µ√°√ 
„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ß Ê ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡ªìπ®”π«π¡“°  

 

πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥âæ—≤π“»—°¬¿“æ°“√æ¬“°√≥å·≈–§“¥
°“√≥å«‘°ƒµπÈ”‚¥¬µ‘¥µ—Èß√–∫∫ Telemeter „π≈ÿà¡πÈ”·≈– 
®—¥ √â“ßÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√√“¬ß“π °“√
æ¬“°√≥å·≈–§“¥°“√≥å ∂“π°“√≥å«‘°ƒµ‘πÈ”ªí®®ÿ∫—π  
 
 Û. °“√ àß‡ √‘¡ ‘π§â“‡°…µ√µ≈Õ¥
Àà«ß‚´à¡Ÿ≈§à“ (Value Chain) 
 
 Û.Ò °“√ àß‡ √‘¡°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√ 

 √—∞∫“≈‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§‡°…µ√ 
‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√º≈‘µ ‘π§â“∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡
µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ 
 Ò)  π—∫ πÿπ ‘π§â“‡°…µ√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß·≈–¡’‚Õ°“ 
‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ Ÿß ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ§«∫§Ÿà°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ 
Õ“∑‘ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘µ‡Õ∑“πÕ≈®“°æ◊™‡¬◊ËÕ„¬
‚¥¬„™â Cellulosic Technology °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√
º≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈®“°πÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â« °“√æ—≤π“øî≈å¡

§«∫§ÿ¡°“√ºà“π¢Õß°ä“´ ”À√—∫∫√√®ÿ¿—≥±å
º≈‘µº≈ ¥ (Innovative Plastics 
Technology) ·ºàπøî≈å¡„ °—π√—ß ’ UV  ”À√—∫
‚√ß‡√◊Õπ‡æ“–™” °“√„™âªÿÜ¬º ¡º “π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
º≈º≈‘µ·≈–≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ¢â“«¢“«¥Õ°¡–≈‘ 
Òı ‡∑§‚π‚≈¬’°“√·ª√√Ÿªº≈‘µ¿—≥±å‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡
®“°∏—≠æ◊™  ¡ÿπ‰æ√·≈–º≈‰¡â ‡ªìπµâπ  
 
 Ú) ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√º≈‘µ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ‡™àπ °“√ π—∫ πÿπ
°“√ª≈Ÿ°æ◊™‡°…µ√Õ‘π∑√’¬å À√◊Õ‡°…µ√ª≈Õ¥¿—¬
®“° “√æ‘… ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à
‡°…µ√°√„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ°·≈–°“√§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ„Àâ ‰¥â¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√ 
¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π ‘π§â“‡°…µ√ 
(‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ Q) ·≈–æ—≤π“√–∫∫µ√«® Õ∫
¬âÕπ°≈—∫ Traceability ¢Õß ‘π§â“À≈—° ‡™àπ ‰°à 
‡ªìπµâπ  
 
 Û) ¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‰°à™π·≈–∫àÕπ‰°à™π·≈â« 
®”π«π Ò.˘ · πµ—« √«¡∑—Èßª√—∫‚§√ß √â“ß°“√
‡≈’È¬ß‡ªì¥‰≈à∑ÿàß„πæ◊Èπ∑’Ë ÚÙ ®—ßÀ«—¥ ‚¥¬°“√„Àâ
‡°…µ√°√√«¡°≈ÿà¡‡ªìπ À°√≥å·≈–°Ÿâ‡ß‘π®“°
∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√ 

„πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– Ú ·≈– “¡“√∂§«∫§ÿ¡°“√ 
√–∫“¥¢Õß‚√§‰¢âÀ«—¥π°‰¥â ∑”„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“° 
µà“ßª√–‡∑»°≈—∫§◊π¡“  
 
 Ù)  π—∫ πÿπ°“√·ª√√Ÿª ‘π§â“‡°…µ√·≈–°“√µ≈“¥ 
‚¥¬ 
ë   àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡‡°…µ√°√µà“ß Ê „πªï ÚıÙ¯ ‰¥â
 π—∫ πÿπ°“√√«¡°≈ÿà¡®”π«π Ò, °≈ÿà¡ ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ
„π°“√º≈‘µ °“√·ª√√Ÿª °“√µ≈“¥ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·°à°≈ÿà¡‡À≈à“π—Èπ ‚¥¬ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ°≈ÿà¡ Ê ≈– Ù, 

                                                 ®”π«π 
‡°…µ√°√∑’Ë‰¥âª√–‚¬™πå    æ◊Èπ∑’Ë (‰√à)  ‡°…µ√°√ (§√—«‡√◊Õπ) 
°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” Û¯Ú,Ù˘ ¯Ù,ıı˜ 
°“√°àÕ √â“ß 
ë  ™≈ª√–∑“π¢π“¥‡≈Á° Òı,ÛÚ ÛÒ,ˆ˘Ú  
ë   ∂“π’ Ÿ∫πÈ”¥â«¬‰øøÑ“  ¯˘,Ù˘Ù    
 (·≈â«‡ √Á® ı ‚§√ß°“√) 
ë  √–∫∫ª√–ª“À¡Ÿà∫â“π  
 (·≈â«‡ √Á® ÙÚ ·Ààß) 

¯Û 
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84
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

∫“∑ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬µË”°≈ÿà¡ Ê ≈–‰¡à‡°‘π ı, ∫“∑ 
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– Ò µàÕªï  
ë  „Àâ„∫√—∫√Õß¡“µ√∞“πº≈‘µ¿—≥±åª√–‡¿∑µà“ß Ê ‡™àπ 
Õ¬., ¡Õ°. ·≈–  ‘π§â“¡“µ√∞“π À°√≥å ( ¡ .) ‡ªìπµâπ  
„Àâ°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ®”π«π ÛÚÒ °≈ÿà¡ ®“° ˆˆ˘ º≈‘µ¿—≥±å  
ë  ®—¥®â“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“æ—≤π“∫√√®ÿ¿—≥±åµâπ·∫∫
º≈‘µ¿—≥±åÕ“À“√·ª√√Ÿª ÒÚ √Ÿª·∫∫ ¡’°≈ÿà¡Õ“™’æπ”
∫√√®ÿ¿—≥±åµâπ·∫∫‰ªº≈‘µ·≈–„™â∫√√®ÿ ‘π§â“µàÕ¥â«¬‡ß‘π∑ÿπ
¢Õß°≈ÿà¡‡Õß ®”π«π Ò˘Ò °≈ÿà¡ 
ë  °≈ÿà¡Õ“™’æµà“ß Ê ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√º≈‘µ 
°“√®—¥À“«—µ∂ÿ¥‘∫ ·≈–°“√Ω“°¢“¬ ‘π§â“√–À«à“ß°—π 
®”π«π Ú,¯Ù °≈ÿà¡ ¡’ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘® ®”π«π Û˜˜.ˆÒ 
≈â“π∫“∑ ·≈–°≈ÿà¡¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬®”π«π ı˜,Ú ∫“∑/
°≈ÿà¡/‡¥◊Õπ ·≈–¡’°≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®µàÕ‡π◊ËÕß∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π ®”π«π ˆ,ˆÛ °≈ÿà¡ 
 
 ı)  ”À√—∫‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√‡≈’È¬ß‚§‡π◊ÈÕ≈â“π
§√Õ∫§√—« ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√®—¥À“‚§„Àâ‡°…µ√°√‡≈’È¬ß Ú 
≈â“πµ—« ·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡°…µ√°√  Ò.ıˆ ≈â“π√“¬  
 
  Û.Ú  °“√ àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ ‘π§â“‡°…µ√ 
 √—∞∫“≈‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“µ≈“¥
 ‘π§â“‡°…µ√ ¡—¬„À¡à§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π·≈–
§ÿ≥¿“æ ‘π§â“‡°…µ√ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èßµ≈“¥´◊ÈÕ¢“¬
≈à«ßÀπâ“ ·≈–æ—≤π“µ≈“¥°≈“ß ‘π§â“‡°…µ√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
‡°≥±å¡“µ√∞“π∂÷ß√âÕ¬≈– ¯˘ √—°…“√–¥—∫√“§“ ‘π§â“
‡°…µ√‚¥¬¥”‡π‘π‚§√ß°“√¬°√–¥—∫√“§“ ‘π§â“‡°…µ√ 
µà“ß Ê √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑“ß°“√
‡°…µ√‡æ◊ËÕ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√µ≈“¥ ¥”‡π‘π‚§√ß°“√
·∑√°·´ßµ≈“¥ ‘π§â“‡°…µ√ ”§—≠ Õ“∑‘ ¢â“«‚æ¥ 
‡≈’È¬ß —µ«å °“·ø ¢â“«‡ª≈◊Õ°π“ªï·≈–π“ª√—ß ¡—π ”ª–À≈—ß 
·≈–°ÿâß  àßº≈„Àâ¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“‡°…µ√À≈—° Ò  ‘π§â“ ¡’¡Ÿ≈§à“ 
ÛÛÚ,Ò˜Û ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– Û.Ò¯ ‡¡◊ËÕ
‡∑’¬∫®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï∞“π ¥”‡π‘π¡“µ√°“√
·∑√°·´ß ®—¥√–∫∫°“√§â“ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–‡√àß√–∫“¬
º≈º≈‘µÕÕ° Ÿàµ≈“¥ ∑”„Àâ√“§“ ‘π§â“‡°…µ√ ”§—≠ Ÿß¢÷Èπ 
‡™àπ ¢â“«‡ª≈◊Õ°ÀÕ¡¡–≈‘ µ—π≈– ˜,Ò˜¯ ∫“∑ √–À«à“ß
·∑√°·´ß√“§“ª√—∫µ—« Ÿß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπµ—π≈– ˜,¯ÒÙ ∫“∑ 
æ—≤π“√–∫∫µ≈“¥ ‰¥â·°à µ≈“¥ ‘π§â“‡°…µ√≈à«ßÀπâ“ ¡’
°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ¬“ß·ºàπœ ¢â“«¢“« ·ªÑß¡—πœ µ≈“¥°≈“ß·≈–
µ≈“¥¢âÕµ°≈ß ‘π§â“‡°…µ√ ¡’°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‡™àπ ¢â“«Õ‘π∑√’¬å 
ÀπàÕ‰¡âΩ√—Ëß ¡–‡¢◊Õ‡∑» œ≈œ √«¡∑—Èß®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å√«∫√«¡º—°
·≈–º≈‰¡â‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ° 
 
 

 ¡“µ√“ ¯ı  
 
√—∞µâÕß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ  
·≈–§ÿâ¡§√Õß√–∫∫ À°√≥å 
 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–¢¬“¬
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® À°√≥å ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’ ˆ,ııÛ  À°√≥å 
 ¡“™‘° ˘.Ûı ≈â“π§π ∑ÿπ¥”‡π‘πß“π ≥ «—π∑’Ë Ò ¡°√“§¡ 
ÚıÙ¯ ¡’®”π«π ˆÚˆ,ÛÚ.ˆ˘ ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë
ºà“π¡“√âÕ¬≈– ÒÛ.ˆı  À°√≥å¡’º≈°”‰√√âÕ¬≈– ˜Ú.ıˆ 
‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ„Àâ À°√≥å ”À√—∫°“√¥”‡π‘π
ß“πµà“ß Ê ®”π«π Ò,ˆ˜ ·Ààß ‡ªìπ‡ß‘π Ú,Ù¯Û.Ò ≈â“π
∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ ®”π«π Û,˘¯ ·Ààß ‡ªìπ‡ß‘π 
Ú,ıÙ˘.Ùı ≈â“π∫“∑  ”À√—∫ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥å 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï ÚıÙ˜  ®”π«π Ò˘˘,Ò˜ˆ ≈â“π∫“∑ ‚¥¬
¢¬“¬∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√·°à ¡“™‘°„π¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ 
√«¡¡Ÿ≈§à“ Ò.ˆ¯ ≈â“π≈â“π∫“∑ 
 
 ¡“µ√“ ¯ˆ  
 
√—∞µâÕß àß‡ √‘¡„Àâª√–™“°√«—¬∑”ß“π¡’
ß“π∑” §ÿâ¡§√Õß·√ßß“π‚¥¬‡©æ“–
·√ßß“π‡¥Á°·≈–·√ßß“πÀ≠‘ß ®—¥√–∫∫
·√ßß“π —¡æ—π∏å °“√ª√–°—π —ß§¡ 
√«¡∑—Èß§à“µÕ∫·∑π·√ßß“π„Àâ‡ªìπ∏√√¡ 
 
 √—∞∫“≈‰¥â àß‡ √‘¡°“√¡’ß“π∑”„Àâ°—∫ª√–™“™πÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π
 —ß§¡„ÀâºŸâ„™â·√ßß“π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß
 π—∫ πÿπ°“√ª√—∫√“§“§à“·√ß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡
™”π“≠¢Õß·√ßß“π ∑”„ÀâÕ—µ√“ à«πºŸâ«à“ßß“π¡’®”π«π 
≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– Ú.ÒÒ  „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ√âÕ¬≈– Ò.¯ˆ  
„πªï ÚıÙ¯   
 
 Ò. °“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ß“π∑” 
  
 Ò.Ò °“√ √â“ßß“π Õ—µ√“ à«πºŸâ¡’ß“π∑”‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– ˘˜.Ò˘ „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ√âÕ¬≈– ˘˜.ıÙ  
„πªï ÚıÙ¯ 
 

¯Ù 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ò.Ú °“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π ‰¥âæ—≤π“Ωï¡◊Õ
·√ßß“πµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’ºŸâºà“π°“√
æ—≤π“Ωï¡◊Õ®”π«π ıÛÛ,ÙÛˆ §π ·≈–¡’ºŸâ ‰¥â√—∫°“√
·π–·π«Õ“™’æ Ò.Úˆ ≈â“π§π ‚¥¬‡ªìπ°“√Ωñ°Õ∫√¡Ωï¡◊Õ
·√ßß“π∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ¡ÿàß„Àâ·√ßß“π¡’
§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π “°≈æ√âÕ¡∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà°“√·¢àß¢—π„π
µ≈“¥ºŸâ∫√‘‚¿§√–¥—∫ Ÿß µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ·√ßß“π∑ÿ°§π®–
µâÕß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπª√–®” ‚¥¬¡’°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π
ª√–°Õ∫°‘®°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õßµπ‡Õß  

 Ú. °“√§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π 
 
 Ú.Ò °“√§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π∑—Ë«‰ª  
 ¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢ªí≠À“·√ßß“πÀ≠‘ß·≈–
·√ßß“π‡¥Á°„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ „π™à«ß‡¥◊Õπ
¡’π“§¡-æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ¯ ¡’®”π«π Û,ÚÛ¯ 
√“¬ ≈Ÿ°®â“ß‡°’Ë¬«¢âÕß ¯,ıˆÛ §π ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 
Ò.ˆ˜ ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï ÚıÙ˜ ·√ßß“π
„π«—¬∑”ß“π∑’Ë√—∫ß“π‰ª∑”∑’Ë∫â“π·≈–ß“π
‡°…µ√°√√¡‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬
·√ßß“π ®”π«π Ù,Û¯ §π 
 
 Ú.Ú °“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå
¢Õß·√ßß“π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑» ¡’°“√∫√√®ÿß“π„π
µà“ßª√–‡∑» Ò˜,¯¯ §π ‡ªìπ‡æ»™“¬√âÕ¬≈– ¯Ú.ıÙ 
‡æ»À≠‘ß√âÕ¬≈– Ò˜.Ùˆ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– .ıı ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫
°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï ÚıÙ˜  
 

 Û. √–∫∫·√ßß“π —¡æ—π∏å  
°“√ª√–°—π —ß§¡ ·≈–§à“µÕ∫·∑π
·√ßß“π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ 
 
 Û.Ò °“√ª√–°—π —ß§¡ 
 „πªï ÚıÙ¯ √—∞∫“≈‰¥â„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õßª√–°—π —ß§¡
°—∫≈Ÿ°®â“ß„π ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’≈Ÿ°®â“ßµ—Èß·µà Ò §π¢÷Èπ
‰ª ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ .ÙÒˆ ≈â“π§π À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– ı.Ò˜ ‚¥¬
‡ªìπ·√ßß“π∑’Ë‡§¬Õ¬Ÿà„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·µà‰¥âÕÕ°®“°

ß“π·≈– ¡—§√‡ªìπºŸâª√–°—πµπµàÕÕ’°
®”π«π .ÚÛ ≈â“π§π ·≈–¡’ ∂“π
ª√–°Õ∫°“√„π√–∫∫ª√–°—π —ß§¡∑—Èß ‘Èπ 
ÛˆÒ,˜ÙÛ ·Ààß ∑”„Àâ≈Ÿ°®â“ß‰¥â√—∫°“√
§ÿâ¡§√Õß°“√¥”‡π‘π™’«‘µª√–®”«—π √«¡ ˜ 
°√≥’ ‰¥â·°à °√≥’ª√– ∫Õ—πµ√“¬À√◊Õ‡®Á∫
ªÉ«¬ ∑ÿææ≈¿“æ·≈–µ“¬ Õ—π‡π◊ËÕß®“°
°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß°√≥’§≈Õ¥∫ÿµ√ 
 ß‡§√“–Àå∫ÿµ√ ™√“¿“æ·≈–«à“ßß“π 
 

                                                                      Àπà«¬ : §π 

    °“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π   ®”π«π   ‡ªÑ“À¡“¬   §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
ë  °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“      ı˘˜,˘˘Ú    Ùˆ,ı˘Û        ÒÚ˘.¯Û 
 Ωï¡◊Õ·√ßß“π 
ë  °“√ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“πª√–°Õ∫   Û˜,Û¯    Ú,        ÒıÛ.ıÚ 
 °‘®°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ 
 Ωï¡◊Õ≈Ÿ°®â“ßµπ‡Õß 
 
¢âÕ¡Ÿ≈ ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ - µÿ≈“§¡ ÚıÙ¯ 

°“√∫√√®ÿß“π     °≈ÿà¡‡Õ‡™’¬    °≈ÿà¡µ–«—πÕÕ°°≈“ß  °≈ÿà¡¬ÿ‚√ªÕ‡¡√‘°“ 
„πµà“ßª√–‡∑»   ·≈–‡Õ‡™’¬„µâ      ·≈–·Õø√‘°“          ·≈–Õ◊Ëπ Ê 
·√ßß“π‰∑¬ (§π) ¯Û,ÚÛÙ Ò˜,Û˜Ú ˜,Ú˜Ù 

       ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π 
          „π ∂“πª√–°Õ∫°“√¡’Õ—µ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
º≈°“√¥”‡π‘π°“√  ‡¥◊Õπ æ.¬.  ‡¥◊Õπ æ.¬.  ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  √âÕ¬≈–             
                      ÚıÙ˜     ÚıÙ¯ 
ë  °“√§ÿâ¡§√Õß ¯.ÙÙ ¯.Ùˆ .ÙÒˆ ı.Ò˜ 
 ·√ßß“π„π√–À«à“ß 
 ª√–°Õ∫°“√  
 (≈â“π§π) 
ë   ∂“πª√–°Õ∫°“√ ÛÙı,˜Ú˘ ÛˆÒ,˜ÙÛ Òˆ,ÒÙ Ù.ˆÛ 
 „π√–∫∫ª√–°—π 
  —ß§¡ (·Ààß) 

 Û.Ú Õ—µ√“§à“®â“ß¢—ÈπµË” 
 ‰¥âª√—∫Õ—µ√“§à“®â“ß¢—ÈπµË”„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈– 
ª√‘¡≥±≈ ®“° Ò˜ı ∫“∑„πªï ÚıÙ˜ ¡“‡ªìπ Ò¯Ù ∫“∑  
„πªï ÚıÙ˘ ∑”„ÀâºŸâ„™â·√ßß“π¡’√“¬‰¥âµàÕªï‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  
Û,ÚÙ ∫“∑  

¯ı 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

‡¢â“„®¥â“π∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ √â“ß √√§å
π«—µ°√√¡·≈–°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“‡™‘ßæ“≥‘™¬å ¡’ºŸâ
‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬√âÕ¬≈– ˘ ¡’§«“¡√Ÿâ  
§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ·≈–¡’ºŸâ π„® 
¢Õ¬◊Ëπ®¥∑–‡∫’¬π/·®âß¢âÕ¡Ÿ≈∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“®”π«π 
ÙÒ §”¢Õ 
 
ë  °“√§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“„πµà“ßª√–‡∑» ‰¥â
¥”‡π‘π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡«‘∏’·≈–°√–∫«π°“√¢Õ√—∫§«“¡
§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“„πª√–‡∑»§Ÿà§â“∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à 
 À√—∞Õ‡¡√‘°“  À¿“æ¬ÿ‚√ª·≈–≠’ËªÿÉπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫
°“√‰∑¬‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥¬àÕ¡ 
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π«‘∏’/°√–∫«π°“√  “¡“√∂π”‰ª„™â
°“√®¥∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß„πª√–‡∑»¥—ß°≈à“« 
ë   ”À√—∫°“√ªÑÕßª√“¡°“√≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“
π—Èπ ‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë
®”π«π Ò,¯ §π ‚¥¬°“√®—¥ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√„π
‡√◊ËÕß °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ 
 
 Ò.Û ®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
‰øøÑ“ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡“µ√∞“π
∑“ß«‘™“°“√ Õ—µ√“§à“∫√‘°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√‰øøÑ“ 
«“ß¡“µ√°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§  àß‡ √‘¡°“√·¢àß¢—π·≈–
ªÑÕß°—π°“√„™âÕ”π“®ºŸ°¢“¥„π∑“ß¡‘™Õ∫ °”°—∫¥Ÿ·≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√‰øøÑ“æ¬“°√≥å§«“¡
µâÕß°“√„™â ‰øøÑ“ ·≈–™à«¬ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫
‰øøÑ“„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬æ≈—ßß“π·Ààß™“µ‘ ‚¥¬¡’
°“√®—¥∑”√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫°‘®°“√‰øøÑ“ æ.». ....  
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 
 

 ¡“µ√“ ¯˜  
 
√—∞µâÕß π—∫ πÿπ√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫
‡ √’‚¥¬Õ“»—¬°≈‰°µ≈“¥ °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ
¡’°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ §ÿâ¡§√Õß
ºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈–ªÑÕß°—π°“√ºŸ°¢“¥
µ—¥µÕπ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ √«¡
∑—Èß¬°‡≈‘°·≈–≈–‡«âπ°“√µ√“°ÆÀ¡“¬
·≈–°Æ‡°≥±å∑’Ë§«∫§ÿ¡∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡®”‡ªìπ∑“ß
‡»√…∞°‘® ·≈–µâÕß‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√
·¢àß¢—π°—∫‡Õ°™π ‡«âπ·µà¡’§«“¡®”‡ªìπ
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß
¢Õß√—∞ √—°…“º≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡ 
À√◊Õ°“√®—¥„Àâ¡’°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 
 
 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π¡“µ√°“√µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ√–∫∫
‡»√…∞°‘®‡ √’ ‚¥¬√—∞®–‡¢â“·∑√°·´ß‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ
√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–º≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡ √«¡∑—Èß
§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√µà“ß Ê ¥—ßπ’È 
 
 Ò. °“√·¢àß¢—π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈–
ªÑÕß°—π°“√ºŸ°¢“¥ 
 
 Ò.Ò  π—∫ πÿπ„Àâ¥”‡π‘π°“√»÷°…“‚§√ß √â“ß
°“√º≈‘µ/∏ÿ√°‘® ¢Õ∫‡¢µµ≈“¥ ºŸâ¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õµ≈“¥  
°“√°√–®ÿ°µ—«·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß∏ÿ√°‘® √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡
«‘‡§√“–Àå·≈–√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å°“√·¢àß¢—π 
∑“ß°“√§â“¢Õßµ≈“¥ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕ„™â„π
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß
¢—πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡ πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√æ‘®“√≥“
¢âÕ√âÕß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫æƒµ‘°√√¡°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à
‡ªìπ∏√√¡¥â«¬  
 
 Ò.Ú  àß‡ √‘¡°“√„™âª√–‚¬™πå·≈–æ—≤π“
√–∫∫§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ 
ë  ®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡
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(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ò.Ù ¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈
„π√—∞«‘ “À°‘® ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘® ‡√◊ËÕß
·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫°√√¡°“√
√—∞«‘ “À°‘® ·≈–®—¥ —¡¡π“§≥–
°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘® „πÀ—«¢âÕ ∫∑∫“∑
§≥–°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘®„π°“√ √â“ß
∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
√—∞«‘ “À°‘®µàÕ —ß§¡ √«¡∂÷ß º≈—°¥—π„Àâ
°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘®‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡
À≈—° Ÿµ√¡“µ√∞“π ”À√—∫°√√¡°“√ 
 
 Ò.ı ®—¥µ—Èß∫√√…—∑«‘ “À°‘®
·Ààß™“µ‘ ‚¥¬‰¥â®—¥∑”√à“ßæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘∫√√…—∑«‘ “À°‘®·Ààß™“µ‘ æ.». ... 
‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà√–À«à“ß‡µ√’¬¡°“√
®—¥∑”°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√à“ß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È  ”À√—∫°“√®—¥µ—Èß
∫√√…—∑«‘ “À°‘®·Ààß™“µ‘Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√»÷°…“·π«∑“ß
¥”‡π‘π°“√ 
 
 Ú. °“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ 
 
ë  ®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π¥â“π√“§“ ‘π§â“·≈–
ª√‘¡“≥ ‘π§â“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√·°â ‰¢ªí≠À“ “¡“√∂µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« √«¡∑—Èß¬—ß‰¥â®—¥
 àß “¬µ√«®ÕÕ°µ√«® Õ∫¡“µ√«—¥ª√‘¡“≥πÈ”¡—π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡∑’Ë¬ßµ√ßµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬ ™—Ëß µ«ß «—¥ ∑—Èß
„π à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§  
ë  „Àâ§«“¡§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¥â“π°“√ª√–°—π¿—¬ °“√
ª√–°—π™’«‘µ ·≈–°“√ª√–°—π¿—¬Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√´÷Ëß
°”Àπ¥Õ—µ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë∂Ÿ°‡ªìπæ‘‡»… ∑—Èßπ’È®”π«π
‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π¥â“π°“√ª√–°—π¿—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√·°â ‰¢·≈â«
∑—Èß ‘Èπ®”π«π ı,ÒÙ ‡√◊ËÕß ®“°‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥À≈—ß
À—°‡√◊ËÕß√Õ‡Õ° “√ ı,ˆÙÛ ‡√◊ËÕß ·≈–®”π«π∫√‘…—∑ª√–°—π
¿—¬∑’Ë¡’º≈ß“π¥’¢÷ÈπÀ≈—ß°“√µ√«® Õ∫µàÕ®”π«π∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬∑’Ë∂Ÿ°µ√«® Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
ˆ.˜Ò „πªï ÚıÙ¯ 
ë  °“√µ√«® Õ∫ °“√µ√«®¡“µ√∞“π°“√ª√–°Õ∫
°‘®°“√∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß°ä“´∏√√¡™“µ‘ 
°ä“´ªî‚µ√‡≈’¬¡‡À≈« §ÿ≥¿“æπÈ”¡—π °“√ ”√ÕßπÈ”¡—π 
æ≈—ßß“π¥â“π‰øøÑ“ —¡ª∑“π ·≈–°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫¿“«–©ÿ°‡©‘π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π∏ÿ√°‘®
æ≈—ßß“π ‚¥¬‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡µà“ß Ê ®”π«π ÒÚ 

®—ßÀ«—¥ ®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ Ûˆ √“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ´—°´âÕ¡
∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√ª√– “πß“π°—π‡¡◊ËÕ‡°‘¥Õÿ∫—µ‘¿—¬ 

 
 Û. °“√ª√—∫ª√ÿß/¬°‡≈‘°°ÆÀ¡“¬∑’Ë
 √â“ß¿“√–∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ 
 
ë  ª√—∫ª√ÿß æ.√.∫. ·≈–°Æ°√–∑√«ßÀ≈“¬©∫—∫‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈“¬©∫—∫ ‡™àπ æ.√.∫. °“√
 àßÕÕ°‰ªπÕ°·≈–°“√π”‡¢â“¡“„π√“™Õ“≥“®—°√ ◊́ÈÕ ‘π§â“ 
æ.». ÚıÚÚ 
ë  æ.√.∫. °”Àπ¥§«“¡º‘¥‡°’Ë¬«°—∫Àâ“ßÀÿâπ à«π®¥
∑–‡∫’¬π Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ æ.». ÚÙ˘˘ °Æ°√–∑√«ß
°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√¢Õ®¥∑–‡∫’¬π
·≈–°“√√—∫®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπµâπ 
ë  º≈—°¥—π°ÆÀ¡“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡»√…∞°‘®¡’°“√
ª√–°“»„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â·°à æ.√.∫. °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
·ø√π‰™ å æ.». ... ª√–°“»°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡√◊ËÕß°“√ àß
ÕÕ°‰ªπÕ°·≈–°“√π”‡¢â“¡“„π√“™Õ“≥“®—°√ ·≈– æ.√.∫. 
°“√º≈‘µ º≈‘µ¿—≥±å´’¥’ æ.». ÚıÙ¯ ‡ªìπµâπ 
 
 Ù. °“√≈¥∫∑∫“∑¢Õß¿“§√—∞„π
°‘®°“√∑’Ë¿“§‡Õ°™π¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√ª√–°Õ∫°“√ 
 
 Ù.Ò °“√æ—≤π“√—∞«‘ “À°‘®/°“√·ª≈ß ¿“æ
√—∞«‘ “À°‘® 
 ¥”‡π‘π°“√·ª√ ¿“æ√—∞«‘ “À°‘®‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

·≈â«‡ √Á®®”π«π Ò ·Ààß §◊Õ ∫√‘…—∑ °øº. ®”°—¥ (¡À“™π) 
·≈–Õ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√µ“¡ æ.√.∫. ∑ÿπ√—∞«‘ “À°‘® („π
°√≥’∑’Ë·ª≈ß ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π) ®”π«π Û ·Ààß §◊Õ 
°“√ª√–ª“π§√À≈«ß °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ·≈–°“√‰øøÑ“
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èßπ’È„πªï ÚıÙ¯ √—∞∫“≈¡’√“¬‰¥â®“°°“√
®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß√—∞«‘ “À°‘®·≈–‡ß‘πªíπº≈ ®”π«π 
¯Ú,ÒÒÛ.ˆı ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’√“¬‰¥â®“°°“√
·ª√√Ÿª√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë®—¥‡°Á∫‰¥â®”π«π Ò,Ù¯Ù.ÚÙ ≈â“π∫“∑ 
√«¡√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π∑’Ëπ” àß√—∞∑—Èß ‘Èπ®”π«π ¯Û,ı˘˜.¯˘ 
≈â“π∫“∑ ®“°∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â‡¥‘¡ ˜Û,ı ≈â“π∫“∑ 
 
 Ù.Ú °“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢Õß¿“§‡Õ°™π„π
°‘®°“√¢Õß√—∞ ¢¬“¬‚Õ°“ „Àâ‡Õ°™π√à«¡ß“π·≈–√à«¡
≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√ ‰¥â·°à °“√„™â™àÕß —≠≠“≥¥‘®‘µÕ≈‡æ◊ËÕ°“√
‚∑√§¡π“§¡ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
√–∫∫ Ù˜ MHz  ¢Õß ∑’ ‚Õ ∑’ ®“°‡¥‘¡„™â‡∑§‚π‚≈¬’ 
NMT ‡ªìπ CDMA 2000-1X  ·≈–„Àâ∫√‘…—∑∑”°“√µ≈“¥
 ”À√—∫∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å “∏“√≥–®”π«π ı, ‡≈¢À¡“¬ 
°“√„Àâ —¡ª∑“π ‘∑∏‘Ï‚¥¬‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π„π
°‘®°√√¡µà“ß Ê „π°“√∑à“Õ“°“»¬“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
‰¥â·°à °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“ª≈Õ¥Õ“°√  
√∂≈’¡Ÿ´’π ≈“π®Õ¥√∂¬πµå §≈—ß ‘π§â“ √–∫∫‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß
Õ“°“»¬“π §√—«°“√∫‘π ‚√ß·√¡∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ 
·≈–°‘®°√√¡‡™‘ßæ“≥‘™¬åµà“ß Ê πÕ°®“°π’È ¬—ß¥”‡π‘π°“√
®â“ß‡À¡“‡Õ°™π ¢ÿ¥≈Õ°·≈–∫”√ÿß√—°…“√àÕßπÈ”µà“ß Ê ¢Õß
ª√–‡∑» ·≈–‡ªî¥‡ √’„π°“√¢π àß ‘π§â“∑’Ë∑à“‡√◊Õ°√ÿß‡∑æ 
 

°“√æ—≤π“¥â“π —ß§¡¢Õß√—∞∫“≈ „πªï ÚıÙ¯ ∑’Ëºà“π¡“  
 àßº≈„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ª√–™“™π™“«‰∑¬¡’Õ“¬ÿ
§“¥À¡“¬‡©≈’Ë¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬‡æ»™“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ˆ˜.Û 
ªï „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ ˆ¯ ªï „πªï ÚıÙ¯ ·≈–‡æ»À≠‘ß‰¥â
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ˜Ù.˘ ªï „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ ˜ı ªï „πªï ÚıÙ¯  
¡’À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬
§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–™“°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– ˘ı.ÙÚ ¢Õß
ª√–™“°√ „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ√âÕ¬≈– ˘ˆ.Úı „πªï ÚıÙ¯ ¡’
®”π«πªï°“√»÷°…“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–™“™π™“«‰∑¬‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ ®“° ¯.Ú ªï „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ ¯.Û ªï „πªï ÚıÙ¯ ·≈–
¡’ —¥ à«ππ—°‡√’¬πµàÕª√–™“°√„π°≈ÿà¡Õ“¬ÿ Û-ÚÒ ªï „π
√–∫∫‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– ˜˜.Ù¯ „πªï ÚıÙˆ ‡ªìπ
√âÕ¬≈– ¯Ò.ˆÙ „πªï ÚıÙ˜ ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ
·≈–∑√—æ¬å ‘π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√µ“¬¥â«¬Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ
°“√®√“®√∑“ß∫°≈¥≈ß®“° ÚÒ.Û µàÕª√–™“°√· π§π „π
ªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ Ú.ˆ µàÕª√–™“°√· π§π „πªï ÚıÙ¯ ¡’
 —¥ à«π§¥’ª√–∑ÿ…√â“¬µàÕ∑√—æ¬å ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° Òˆ.ı µàÕ
ª√–™“°√· π§π„πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ ÒÚÚ.Ò µàÕª√–™“°√
· π§π „πªï ÚıÙ¯ ·≈–¡’Õ—µ√“§¥’¬“‡ æµ‘¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 
ÒÒˆ.ı µàÕª√–™“°√· π§π „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ Òˆ.Û µàÕ
ª√–™“°√· π§π „πªï ÚıÙ¯ 
 
 ∑—Èßπ’È ®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“
§π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ √â“ß§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ 
·≈–®‘µ ”π÷° “∏“√≥– ·≈– √â“ß —ß§¡„Àâ‡ªìπ —ß§¡∞“π
§«“¡√Ÿâ (knowledge-based society) „Àâ‡°‘¥°“√µ◊Ëπµ—«„π
°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ª√—∫µ—«√Ÿâ‡∑à“∑—π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à √«¡∑—Èß¡’§à“π‘¬¡
·≈–æƒµ‘°√√¡∑’Ë‡À¡“– ¡ Õπÿ√—°…å ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’
«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡ ‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“«–¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß
§√∫«ß®√·≈–¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–√“¬®à“¬¥â“π
°“√√—°…“æ¬“∫“≈¢Õß√—∞ ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬
„π™’«‘µ∑√—æ¬å ‘π¢Õßª√–™“™π ·≈–∑”„ÀâºŸâÕ¬Ÿà„π‡»√…∞°‘®
πÕ°√–∫∫‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß∑“ß —ß§¡ √«¡∑—Èß‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡·°à —ß§¡‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¢Õß
√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π
π‚¬∫“¬À≈—° ‰¥â·°à °“√¢¬“¬∫√‘°“√‚§√ß°“√ Û ∫“∑

¥â“π —ß§¡   
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√—°…“∑ÿ°‚√§„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¢÷Èπ ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√∑ÿπ
°“√»÷°…“ Ò Õ”‡¿Õ Ò ∑ÿπ ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ºà“π√–∫∫°Õß∑ÿπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√
»÷°…“∑’ËºŸ°°—∫√“¬‰¥â„πÕπ“§µ (°√Õ.) À√◊Õ 
Income Contingent Loan (ICL) ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ‡¬“«™πµ—Èß·µà √–¥—∫ª« . ∂÷ß Õÿ¥¡»÷°…“ ‰¥â»÷°…“°àÕπ
·≈–ºàÕπ™”√–‡¡◊ËÕ¡’√“¬‰¥âµ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬√—∞∫“≈
‰¥â π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ ICL ®”π«π 
Ù,¯Û.Ú˜ ≈â“π∫“∑ ·≈–°Õß∑ÿπ„Àâ‡ª≈à“®”π«π ˆ¯˘.˘˜ 
≈â“π∫“∑ √«¡∑—Èß ‘Èπ ı,Ù˘Û.ÚÙ ≈â“π∫“∑ °“√¢¬“¬°“√
„Àâ‡∫’È¬¬—ß™’æ§π™√“ºŸâ¬“°‰√â Û ∫“∑/§π/‡¥◊Õπ 
„Àâ§√∫∑ÿ°§π (®“° ıÛ, §π ‡ªìπ Ò.˜ ≈â“π
§π) º≈—°¥—π„Àâª√–‡∑»‰∑¬°â“«‰ª Ÿà —ß§¡·Ààß°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡»√…∞°‘®·∫∫¡ÿàß √â“ß§ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“
·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬«“ß√“°∞“π‡™‘ß ∂“∫—π ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ
ª√–‡∑»‰∑¬°â“«‰ª Ÿà —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡»√…∞°‘®∑’Ë
¡ÿàß √â“ß§ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬‰¥â®—¥µ—Èß ”π—° 
ß“π∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ (Office of 
Management and Development : OKMD) ¢÷Èπ  
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°º≈—°¥—π°“√æ—≤π“§«“¡§‘¥ ‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ 
 √â“ß √√§å¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  
 
 „πªï ÚıÙ¯ √—∞∫“≈‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®”π«π 
Ú,ıÚ ≈â“π∫“∑ „Àâ·°à  ”π—°ß“π∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å
§«“¡√Ÿâ (Õß§å°√¡À“™π) (Office of Knowledge 
Management and Development : OKMD) ·≈–
Õß§å°√¿“¬„µâ®”π«π ˜ Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π 
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡ÿàß„Àâ∫√‘°“√·°à‡¥Á° ‡¬“«™π 
·≈–§π√ÿàπ„À¡à ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√ √«¡∑—Èßª√–™“™π∑—Ë«‰ª 
∑—Èßπ’È Õß§å°√∑’Ë¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π°â“«Àπâ“Õ¬à“ß‡ªìπ 
√Ÿª∏√√¡ ‰¥â·°à  ”π—°ß“πÕÿ∑¬“π°“√‡√’¬π√Ÿâ (Thailand 
Knowledge Park : TK Park)  ”π—°ß“π»Ÿπ¬å √â“ß √√§å
°“√ÕÕ°·∫∫ (Thailand Creative and Design Centre: 
TCDC)  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ (National Institute 
for Brain-Based Learning: Brain-Based Learning) 
·≈–»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ 
(Centre for the Promotion of National Strength  
on Moral Ethics and Values) 
 
  ”À√—∫Õß§å°√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√√‘‡√‘Ë¡·≈–æ—≤π“ ‰¥â·°à 
»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π™’««‘∑¬“»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ 
(Thailand Centre of Excellence for Life Sciences: 
TCELS) »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…·Ààß™“µ‘ 
(National Centre for the Gifted and Talented: NGT 

Thailand) ·≈– ∂“∫—πæ‘æ‘∏¿—≥±å°“√‡√’¬π√Ÿâ·Ààß™“µ‘ 
(National Discovery Museum Institute) 
 
 
 ¡“µ√“ ˜Û 
  
 √—∞µâÕß„Àâ§«“¡Õÿª∂—¡¿å·≈–§ÿâ¡§√Õß
æ√–æÿ∑∏»“ π“·≈–»“ π“Õ◊Ëπ  àß‡ √‘¡
§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’·≈–§«“¡ ¡“π©—π∑å
√–À«à“ß»“ π‘°™π¢Õß∑ÿ°»“ π“ √«¡
∑—Èß π—∫ πÿπ°“√π”À≈—°∏√√¡¢Õß
»“ π“¡“„™â‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡
·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ’́«‘µ 
 
 Ò. °“√Õÿª∂—¡¿å·≈–§ÿâ¡§√Õß
æ√–æÿ∑∏»“ π“·≈–»“ π“Õ◊Ëπ 
 Ò.Ò   π—∫ πÿπ°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß»“ π“ ‡ªìπ§à“„™â®à“¬æ◊Èπ∞“π ·≈–
§à“µÕ∫·∑π§√Ÿ „πªï ÚıÙ¯ ®”π«π ııÚ.ıˆ ≈â“π∫“∑ 
‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„Àâ°—∫æ√–¿‘°…ÿ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¶å  
§◊Õ ¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
¡À“¡°ÿÆ√“™«‘∑¬“≈—¬ ®”π«π∑—Èß ‘Èπ Ò˜,Û˜ √Ÿª ¡’°“√
Õ∫√¡æ√–«‘ªí  π“®“√¬å æ√–π—°‡∑»πå æ√–π—°‡º¬·ºà 
√«¡∑—Èßæ√–∏√√¡∑ŸµªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡º¬·æ√àæ√–æÿ∑∏»“ π“
„πµà“ßª√–‡∑»   
 
 Ò.Ú   π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—π»“ π“‡ªìπ·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  √â“ß®‘µ ”π÷°·°à™ÿ¡™π 
„π§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß √—° À«ß·Àπ ·≈–™à«¬°—π¥Ÿ·≈√—°…“ 
‚¥¬¥”‡π‘π°‘®°√√¡§—¥‡≈◊Õ°«—¥æ—≤π“µ—«Õ¬à“ß «—¥æ—≤π“
µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ ·≈–Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“„π«—¥¥’‡¥àπ 
´÷Ëß¡’ ∂“∫—π»“ π“∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°·µà≈–ª√–‡¿∑ 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¥—ßπ’È 

  ª√–‡¿∑ («—¥)     ªï ÚıÙ˜   ªï ÚıÙ¯  ‡æ‘Ë¡-≈¥  
                                            (√âÕ¬≈–) 
«—¥æ—≤π“µ—«Õ¬à“ß Ú ÚÚ Ò 
«—¥æ—≤π“µ—«Õ¬à“ß Ò˘ ÚÙ Úˆ 
∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ 
Õÿ∑¬“π°“√»÷°…“ Ò¯ Û ˆ˜ 
„π«—¥¥’‡¥àπ  
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 Ò. °“√§ÿâ¡§√Õß·≈–æ—≤π“‡¥Á°·≈–
‡¬“«™π §«“¡‡ ¡Õ¿“§¢ÕßÀ≠‘ß·≈–
™“¬ §«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß§√Õ∫§√—« 
·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π 
 
 Ò.Ò °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π§«“¡‡ ¡Õ¿“§
·≈–»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å„Àâ‡¥Á°·≈– µ√’ 
‚¥¬¥”‡π‘π°“√¢®—¥¢∫«π°“√§â“¡πÿ…¬å ¢®—¥°“√‡≈◊Õ°
ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘‡¥Á°·≈– µ√’„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‚¥¬
√—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ æ.√.∫. ™◊ËÕ∫ÿ§§≈ æ.». 
Úıı „π°“√„Àâ ‘∑∏‘§Ÿà ¡√ „π°“√„™â™◊ËÕ °ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ
‰ªµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡’°“√Õ∫√¡‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡¢Õß‡¥Á°°àÕπ‡¢â“ Ÿàµ≈“¥·√ßß“π„Àâ∑√“∫∂÷ß ‘∑∏‘
Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬®”π«π Ù,¯¯ˆ §π √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√‡º¬
·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë
µ“¡°ÆÀ¡“¬°“√„™â·√ßß“π‡¥Á°„Àâ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª 
®”π«π ÒÒ,˘ÒÙ §π  
 
 Ò.Ú °“√ àß‡ √‘¡°“√°’Ã“ √—∞∫“≈‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ
ª√–™“™π∑ÿ°√–¥—∫¡’‚Õ°“ ÕÕ°°”≈—ß°“¬‡æ◊ËÕ √â“ß
¿“æ·≈–æ≈“π“¡—¬∑’Ë¥’ æ√âÕ¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√·¢àß¢—π°’Ã“
´’‡°¡ å ‡Õ‡™’Ë¬π‡°¡ å ·≈–‚Õ≈‘¡ªî°‡°¡ å  π—∫ πÿπ·≈–
æ—≤π“‡¬“«™π∑“ß¥â“π°“√°’Ã“ »‘≈ª– ·≈–«‘™“°“√¥â“π
»‘≈ª«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘ Õ“∑‘ ‚§√ß°“√·¢àß¢—π°’Ã“
π—°‡√’¬π π—°»÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚§√ß°“√®—¥°“√·¢àß
¢—πøÿµ∫Õ≈‡¬“«™π·≈–ª√–™“™π çThailand Prime 
Minister Cupé œ≈œ  ∂“π°’Ã“·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“‰ª
„™â∫√‘°“√ ¡“°°«à“ Ò¯ ≈â“π√“¬ 
 
 Ò.Û °“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡ªí≠À“ 
¬“‡ æµ‘¥ ‰¥â¡’°“√·°â ‰¢·≈–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬„π°“√ªÑÕß°—π
·≈–ª√“∫ª√“¡¬“‡ æµ‘¥ ¯ ©∫—∫ ·≈– Û ©∫—∫∑’Ë‰¥â‡ πÕ
‡¢â“ Ÿà√—∞ ¿“·≈â« ·≈–‰¥â π—∫ πÿπ°“√·°â ‰¢ªí≠À“¬“‡ æ
µ‘¥„π‡¬“«™π ¿“¬„µâ‚§√ß°“√ To Be Number One 
µ“¡·π«§‘¥ ç‡ªìπÀπ÷Ëß‚¥¬‰¡àæ÷Ëßæ“¬“‡ æµ‘¥é ·≈–°“√®—¥
µ—Èß»Ÿπ¬å‡æ◊ËÕπ„®«—¬√ÿàπ To Be Number One Friendûs 
Conner ˆÛ »Ÿπ¬å √«¡∑—Èß‰¥â √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√
√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡·≈–°”®—¥¬“‡ æµ‘¥¢â“¡™“µ‘ 
Õ“∑‘ ‰∑¬-®’π ‰∑¬-≈“« ·≈–‰∑¬-°—¡æŸ™“ ‡ªìπµâπ  àßº≈„Àâ
ºŸâ°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫¬“‡ æµ‘¥≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– .Û „πªï 
ÚıÙ˜ ‡ªìπ√âÕ¬≈– .Ú „πªï ÚıÙ¯ 
 

 Ú. °“√π”À≈—°∏√√¡¢Õß»“ π“¡“
„™â‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ 
 
 Ú.Ò  π—∫ πÿπ«—¥®—¥Õ∫√¡ªØ‘∫—µ‘∏√√¡·°à
‡¬“«™π ·≈–ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡‡¬“«™π·≈–
ª√–™“™π‰¥âΩñ°ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ·≈–π”À≈—°∏√√¡‰ª„™â„π™’«‘µ
ª√–®”«—π „πªï ÚıÙ¯ ¡’‡¬“«™π·≈–ª√–™“™π∑’Ë‡¢â“Õ∫√¡ 
®”π«π Ú.˘¯ · π§π ·≈–„Àâ¡’°“√„™â«—¥‡ªìπ ∂“π∑’Ë
‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘∏√√¡µ“¡‚Õ°“ «—π ”§—≠µà“ß Ê ‡™àπ ∫√‘‡«≥
æÿ∑∏¡≥±≈ ¡’ºŸâ¡“ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ®”π«π ıÛ,˜ √Ÿª/§π 
 
 Ú.Ú  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“«—¥„Àâ‡¢â“¡“µ√∞“π
°‘®°√√¡≈“π«—¥ ≈“π„® ≈“π°’Ã“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ
‡¬“«™π·≈–ª√–™“™π¡’‚Õ°“ „°≈â™‘¥æ√–æÿ∑∏»“ π“
‡ªìπ°“√æ—≤π“∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π ‚¥¬„™â
æ◊Èπ∑’Ë«—¥‡ªìπ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬·≈–‡≈àπ°’Ã“ ªï ÚıÙ¯  
¡’«—¥‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ¯ˆ˘ «—¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â« 
√âÕ¬≈– Û.Ò 
 
 
 
 ¡“µ√“ ¯  
 
 √—∞µâÕß§ÿâ¡§√Õß·≈–æ—≤π“‡¥Á° 
·≈–‡¬“«™π  àß‡ √‘¡§«“¡‡ ¡Õ¿“§
¢ÕßÀ≠‘ß·≈–™“¬ ‡ √‘¡ √â“ß·≈–
æ—≤π“§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß§√Õ∫§√—« 
·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π 
√—∞µâÕß ß‡§√“–Àå§π™√“ ºŸâ¬“°‰√â  
ºŸâæ‘°“√À√◊Õ∑ÿææ≈¿“æ·≈– 
ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ 
·≈–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â 
 
 ®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈‰¥âª√—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬„Àâ§«“¡
 ”§—≠¥â“π —ß§¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡πâπ∑’Ëµ—«§π·≈–§√Õ∫§√—«  
´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ π”‰ª Ÿà™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ®“°°“√
 ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π (®ª∞.) ¢Õß§√—«‡√◊Õπ∑—Ë«
ª√–‡∑» „πªï ÚıÙ¯ æ∫«à“¡’®”π«π§√—«‡√◊ÕπÕ∫Õÿàπ 
®”π«π ˜,˜ˆˆ,ÚÚÒ §√—«‡√◊Õπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï ÚıÙ˜ 
®”π«π ÛÚ,ÚÒ §√—«‡√◊Õπ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ò.Ù ®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™πª≈Õ¥¬“‡ æ
µ‘¥µàÕ®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π∑—ÈßÀ¡¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
º≈°“√®”·π° ∂“π– æ∫«à“¡’À¡Ÿà∫â“πª√–‡¿∑ ° 
™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π) 
®”π«π ˆ¯,ÒÚˆ À¡Ÿà∫â“π/™ÿ¡™π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ¯.¯ˆ  

 Ò.ı °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åæ—≤π“§√Õ∫§√—«„π
™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈ 
ªÑÕß°—π ·°â ‰¢ ·≈–æ—≤π“ ∂“∫—π§√Õ∫§√—«‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà
 ∂“∫—π§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß „πæ◊Èπ∑’Ë ˜ı ®—ßÀ«—¥ 
®”π«π ˜ÛÒ »Ÿπ¬å  àßº≈„Àâ¡’®”π«π§√—«‡√◊ÕπÕ∫Õÿàπ 
˜.˜˜ ≈â“π§√—«‡√◊Õπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ªí≠À“Õ—µ√“°“√À¬à“
√â“ß„πªï ÚıÙ¯ ¬—ß§ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ Úˆˆ §π ®“° ÚÛ˜.¯Ù 
§πµàÕª√–™“°√æ—π§π „πªï ÚıÙ˜  
 
 Ò.ˆ °“√ √â“ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–
∑√—æ¬å ‘π·°àª√–™“™π„π°“√§¡π“§¡¢π àß 
√—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√√≥√ß§å‡æ◊ËÕ°“√≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬‚¥¬
Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ æ∫«à“®”π«πºŸâ‡ ’¬™’«‘µ®“°°“√®√“®√∫π‚§√ß
¢à“¬∂ππ∑“ßÀ≈«ß·≈–∑“ßÀ≈«ß™π∫∑µàÕ®”π«π√∂®¥
∑–‡∫’¬π≈â“π§—π æ∫«à“ „πªï ÚıÙ¯ ¡’®”π«πÕ—µ√“°“√‡ ’¬
™’«‘µ≈¥≈ß®“°ªï ÚıÙ˜ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ÛÛ.ÚÙ 
 
 Ú. °“√ ß‡§√“–Àå/æ—≤π“§π™√“  
ºŸâ¬“°‰√â ºŸâæ‘°“√À√◊ÕºŸâ∑ÿææ≈¿“æ  
·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  
 
 Ú.Ò ¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ
§πæ‘°“√‚¥¬™ÿ¡™π (CBR) ‰¥â·°à °“√øóôπøŸ
 ¡√√∂¿“æ§πæ‘°“√‚¥¬™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√·∫∫ 

‡∫Á¥‡ √Á®§√∫«ß®√√–¥—∫™ÿ¡™π ‚¥¬§πæ‘°“√·≈–§√Õ∫§√—«
‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ ¥Ÿ·≈ øóôπøŸ ·≈–æ—≤π“ ∑—Èß ‘Èπ 
ÒÒ,˜Ú˘ §π πÕ°®“°π—Èπ ‰¥âΩñ°Õ“™’æ„π™ÿ¡™π ·≈– àß
‡ √‘¡Õ“™’æ§πæ‘°“√∑“ß µ‘ªí≠≠“/æ‘°“√√ÿπ·√ß √«¡∑—Èß
°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √–¢Õß§πæ‘°“√ 

 àßº≈„Àâ‡°‘¥°≈ÿà¡Õ“™’æ§πæ‘°“√ ·≈–
§√Õ∫§√—«§πæ‘°“√ „π Ú ®—ßÀ«—¥ Ûı 
°≈ÿà¡ ‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ/
Õß§å°√§πæ‘°“√ ®”π«π Û ·Ààß ¥”‡π‘π
°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √–¢Õß
§πæ‘°“√„π™ÿ¡™π ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√ àß
‡ √‘¡Õ“™’æ§πæ‘°“√∑—Èß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥
·≈–™ÿ¡™π ®”π«π ı¯ Õß§å°√ πÕ°®“°
π—Èπ ¬—ß‰¥âæ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
 ”À√—∫§πæ‘°“√·≈–∑ÿææ≈¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ
§πæ‘°“√ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ú.Ú °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°à —ß§¡ºŸâ Ÿß
Õ“¬ÿ √—∞∫“≈‰¥â¬÷¥À≈—°°“√„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’
§ÿ≥§à“¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬
 √â“ßÀ≈—°ª√–°—π¥â“π√“¬‰¥â·≈–√–∫∫°“√ÕÕ¡„π™à«ß«—¬
∑”ß“π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫™à«ß«—¬™√“ ¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥â
 ”À√—∫ºŸâ¡’Õ“¬ÿ‡°‘π ˆı ªï ·≈– àß‡ √‘¡°“√„™âª√– ∫°“√≥å
¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ „π°√–∫«π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‚¥¬√–∫∫§≈—ß
 ¡Õß πÕ°®“°π—Èπ ‰¥â®—¥µ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ºŸâ Ÿß
Õ“¬ÿ √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”∑–‡∫’¬πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ 
∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ§≈—ß ¡Õß¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °“√®—¥À“µ≈“¥√Õß√—∫
 ‘π§â“„Àâ·°à°≈ÿà¡™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °“√µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ”À√—∫
∫ÿ§§≈«—¬∑’Ë “¡  ·≈–°“√®—¥‡«∑’ ¡—™™“ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ 
√«¡∑—Èß¢¬“¬°“√„Àâ‡∫’È¬¬—ß™’æ§π™√“ºŸâ¬“°‰√â Û ∫“∑/
§π/‡¥◊Õπ„Àâ§√∫∑ÿ°§π ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¥â√—∫‡∫’È¬¬—ß™’æ
®”π«π Ò,˜Û,Ò˘ §π 

                                                          Àπà«¬ : À¡Ÿà∫â“π/™ÿ¡™π 
   ª√–‡¿∑                          ªïß∫ª√–¡“≥  ªïß∫ª√–¡“≥  
                                        ÚıÙ˜         ÚıÙ¯ 
ª√–‡¿∑ °  ı˘,˜Ùˆ ˜Ò,ıÙÛ 
(‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π) 
ª√–‡¿∑ ¢ (‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß) ÚÚ,ÚÚ ÒÚ,ÚÛ 
ª√–‡¿∑ § (‡¢â¡·¢Áß) Ú,Ò˘ ¯ÙÒ 
ª√–‡¿∑ ß (µâÕß‡ √‘¡ √â“ß ÒÚ˜ ÒÚ 
§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…) 
√«¡  ¯Ù,Ù ¯Ù,˜˜ 
∑’Ë¡“ : °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë Úı æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ¯ 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á° √«¡∑—Èß®—¥∑”·π«
¥”‡π‘π°“√»Ÿπ¬å‡¥Á°ª∞¡«—¬µâπ·∫∫ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√
»÷°…“ª∞¡«—¬ „π™π∫∑„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫ ∂“π
»÷°…“„π‡¡◊Õß  ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫°“√
»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬‡√àß √â“ß§ÿ≥¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ‚¥¬®—¥∑”
¡“µ√∞“π™—Èπªï ®—¥∑”·ºπæ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ª√—∫∫∑∫“∑„π
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á° ª√—∫ª√ÿß°“√
‡√’¬π°“√ Õπ¥â“π¿“…“ ∑—Èß¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–¿“…“®’π ‚¥¬
„Àâªï°“√»÷°…“ ÚıÙ˘ ‡ªìπªï·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ… 
 àß‡ √‘¡»Ÿπ¬åæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…®”π«π 
Ò¯ ·Ààß ®â“ß§√Ÿ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠µà“ßª√–‡∑»ª√–®”»Ÿπ¬å 
æ—≤π“§√Ÿ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π∑’Ë
°”Àπ¥ ®”π«π Ù¯,Òˆ¯ §π ®—¥§à“¬¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–
°‘®°√√¡Ωñ°∑—°…– ”À√—∫π—°‡√’¬π Ò˜˘,¯ §π ®—¥∑”
À≈—° Ÿµ√·≈–º≈‘µÀπ—ß ◊Õ‡√’¬π¿“…“®’π æ—≤π“»—°¬¿“æ§√Ÿ
ºŸâ Õπ¿“…“®’π 
 
 °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√Àπ÷ËßÕ”‡¿Õ Àπ÷Ëß‚√ß‡√’¬π 
„πΩíπ ®”π«π ˘ÚÒ ·Ààß„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
¡“µ√∞“π∑—¥‡∑’¬¡°—∫‚√ß‡√’¬π™—Èππ”„π°√ÿß‡∑æ œ ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡¥Á°„π™π∫∑‰¥â¡’‚√ß‡√’¬π¥’„°≈â∫â“π ªí®®ÿ∫—π¡’‚√ß‡√’¬π°«à“  
Û ·Ààß ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„πΩíπÕ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫§◊Õ‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ Õ“®“√¬å¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡
 “¡“√∂æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–
‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√Àπ÷ËßÕ”‡¿ÕÀπ÷Ëß‚√ß‡√’¬π„πΩíπ‰¥â™à«¬
¥Ÿ·≈¥â“π«‘™“°“√„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°„π∫√‘‡«≥„°≈â
‡§’¬ß ®”π«π Ò,¯ ·Ààß ·≈–‰¥â¢¬“¬º≈‰ª Ÿà‚§√ß°“√
‚√ß‡√’¬π„πΩíπ√–¥—∫µ”∫≈  
 

 ¡“µ√“ ¯Ò  
 
√—∞µâÕß°“√®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡·≈–
 π—∫ πÿπ„Àâ‡Õ°™π®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡
„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ®—¥„Àâ¡’
°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ 
ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡  √â“ß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß
®‘µ ”π÷°∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¡◊Õß
°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π
¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ 
 π—∫ πÿπ°“√§âπ§«â“«‘®—¬„π»‘≈ª«‘∑¬“
°“√µà“ß Ê ‡√àß√—¥æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» 
æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈– àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘
ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡
¢Õß™“µ‘ 
 
 √—∞∫“≈‰¥â®—¥°“√¥â“π°“√»÷°…“‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√‡√àß√—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡ 
®√‘¬∏√√¡¢Õßª√–™“°√ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√
»÷°…“ °“√»÷°…“/«‘®—¬ ·≈–‡√àß√—¥æ—≤π“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π ¥—ßπ’È 
 
 Ò. °“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ 
 
 Ò.Ò ‡√àß√—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ∫ÿ§≈“°√
·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ 
 √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‡¥Á°ª∞¡«—¬‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’æ—≤π“°“√µ“¡«—¬∑—Èß∑“ß√à“ß°“¬ 
Õ“√¡≥å  —ß§¡·≈– µ‘ªí≠≠“‚¥¬‡√àß√—¥ π—∫ πÿπ„Àâ ∂“π
»÷°…“®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ·≈–°√–µÿâπæ—≤π“°“√¥â“πµà“ß Ê 
·≈–‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ¢Õß ¡Õß„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
‡¥Á°‚¥¬‡©æ“–°“√ π—∫ πÿπ∫∑∫“∑¢Õß§√Õ∫§√—«„Àâ¡’
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 °“√‡√àß√—¥°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ Ò Õ”‡¿Õ Ò ∑ÿπ 
√–¬–∑’Ë Ú ¡’ºŸâ ¡—§√¢Õ√—∫∑ÿπ®”π«π Û,˜˜¯ §π ®“° 
Ò˜Û ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â¢¬“¬
‡«≈“√—∫ ¡—§√·≈–ª√—∫°”Àπ¥°“√¥”‡π‘π°“√„π
°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ 
 
 °“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√
»÷°…“ ‰¥â®—¥∑”√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“§√Ÿ Õ“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ.». ÚıÙ˘-ÚııÒ ·≈–¬°
√à“ß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ 
Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ º≈‘µ§√Ÿ°“√»÷°…“¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ „πªï ÚıÙ˜ ¡’ºŸâ∑” —≠≠“√—∫∑ÿπ  
Ú,ÒÛ˘ §π ·≈–æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‚¥¬„Àâ
∑ÿπ„π°“√∑”«‘®—¬ ÚÚÚ ‚§√ß°“√ ∑ÿπæ—≤π“Õ“®“√¬å “¢“
¢“¥·§≈π Ú,˜Òˆ ∑ÿπ ®—¥∑”¢âÕ∫—ß§—∫ À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√
‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ·≈–Õπÿ¡—µ‘„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫
«‘™“™’æ·≈â«ª√–¡“≥ ÒÛ, √“¬  
 
 °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∑’Ë®∫√–¥—∫
™—Èπ ª.ˆ ¡.Û ·≈– ¡.ˆ æ∫«à“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π‡°◊Õ∫∑ÿ°«‘™“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πà“æÕ„®·¡â ‰¡à∂÷ß 
√âÕ¬≈– ı ·µà∑ÿ°«‘™“·≈–∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ‡°‘π‡°≥±å°“√
ª√–‡¡‘π¢—Èπºà“π∑’Ë§≥–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘°”Àπ¥ 
 
 πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘π
‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“ºà“π√–∫∫°Õß∑ÿπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“∑’ËºŸ°°—∫√“¬‰¥â„πÕπ“§µ (°√Õ) À√◊Õ ICL 
‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¬“«™πµ—Èß·µà√–¥—∫ ª« . ∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“
‰¥â»÷°…“°àÕπ·≈–ºàÕπ™”√–‡¡◊ËÕ¡’√“¬‰¥âµ“¡‡°≥±å∑’Ë

°”Àπ¥ ‰¥â π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ ICL ·≈–
°Õß∑ÿπ„Àâ‡ª≈à“ √«¡∑—Èß ‘Èπ ı,Ù˘Û.ÚÙ ≈â“π∫“∑ ¢≥–π’È 
Õ¬Ÿà√–À«à“ßæ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π °“√¬°√à“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß µ≈Õ¥®π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¥”‡π‘πß“π 
·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª π—°‡√’¬π π—°
»÷°…“√—∫∑√“∫ √«¡∑—Èß®—¥∑”µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬µàÕÀπà«¬
Õâ“ßÕ‘ß 
 
 Ò.Ú °“√ àß‡ √‘¡·≈– √â“ß‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ
µ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫æàÕ·¡à 
∂÷ß«‘∏’°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ∫ÿµ√Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡µ“¡√–¥—∫°“√
æ—≤π“„π·µà≈–™à«ß«—¬ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥∏√√¡
·≈–®√‘¬∏√√¡µ—Èß·µà·√°‡°‘¥ ‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â·®°∂ÿß√—∫¢«—≠
‡¥Á°·√°‡°‘¥ ®”π«π ˘ · π™ÿ¥ ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ‰¥â·°à °“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π
»Ÿπ¬å √â“ß √√§åß“πÕÕ°·∫∫ (Thailand Creative & 
Design Center) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
‡√◊ËÕßß“π»‘≈ª– ß“πÕÕ°·∫∫ ®—¥µ—Èß ”π—°ß“πÕÿ∑¬“π°“√
‡√’¬π√Ÿâ(Thailand Knowledge Park : TK Park) °“√ 
 àß‡ √‘¡°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ß Ê ‚¥¬
®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å«‘∑¬“»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π
∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–π”√àÕßæ—≤π“µâπ·∫∫ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π
¡’™’«‘µ™’«“ √«¡∑—Èßæ—≤π“ÀâÕß ¡ÿ¥ e-library  
 
 Ò.Û ®—¥∑”√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π ∂“π
»÷°…“ µ“¡‡°≥±å¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ §√∫∑ÿ° ∂“π
»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–æ—≤π“§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡  
 
 Ò.Ù ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“∑—Èß„π·≈–
πÕ°√–∫∫ ‡æ◊ËÕ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–„π‡¢µ
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ „Àâ¡’°“√°√–®“¬°“√∫√‘°“√ÀâÕß ¡ÿ¥„Àâ
§√∫æ◊Èπ∑’Ë‡¢µÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 
 
 
 °“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“  ®”π«π (·Ààß) 

°“√æ—≤π“ÀâÕß ¡ÿ¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ÚÛ 
°“√æ—≤π“»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ÚÛ 
¥â«¬°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫ Internet 
‡æ‘Ë¡ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ı 
‡æ‘Ë¡∫â“πÀπ—ß ◊Õ ı 
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 Ò.ı  °“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“„π°“√º≈‘µ
·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√
∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ “¬ª√‘≠≠“µ√’ 
Õ“™’«»÷°…“ √–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ “¬‡∑§‚π‚≈¬’„π ÒÙ   
 “¢“«‘™“ ´÷Ëß‡ªìπ “¢“À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·≈–„Àâ
 ∂“∫—πÕ“™’«»÷°…“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿßπ”√àÕß®—¥°“√ Õπ
«‘™“™’æ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“
„π¿“§‡°…µ√ Õÿµ “À°√√¡ ™ÿ¡™π·≈–ª√–‡∑» ª√– “π
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“π»÷°…“·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√„π
√–∫∫∑«‘¿“§’ ·≈–‰¥â®—¥ß“πºŸâª√–°Õ∫°“√ª√– “πÕ“™’«– 
: æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°”≈—ß§π¢Õßª√–‡∑» À√◊Õß“πæ≈—ßÕ“™’«–
 √â“ß™“µ‘ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π°«à“ ÒÒÙ,ı §π π”‰ª Ÿà°“√
æ≈‘°‚©¡Õ“™’«»÷°…“§√—Èß„À≠à ∑”„Àâ¡’π—°»÷°…“‡¢â“»÷°…“„π
√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“ª√–¡“≥ Û¯,¯ §π ¡’ ∂“πª√–°Õ∫
°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ÒÒ,ıÛ˘ ·Ààß ·≈–‰¥â¡’°“√ √â“ß
µ√“ —≠≈—°…≥å (Brand) ç§πæ—π∏ÿåÕ“ æ≈‘°‚©¡
Õ“™’«–é  ‚¥¬ √√À“·≈–π”‡ πÕ·∫∫Õ¬à“ßπ—°»÷°…“
Õ“™’«–∑’Ë¥’ß“¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π∞“π–‡¬“«™π∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ªí®®ÿ∫—π¡’π—°»÷°…“Õ“™’«–∑—Ë«ª√–‡∑»ª√–¡“≥ 
Ò.Ò ≈â“π§π ‡ªìπ ∂“∫—π»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π√«¡ ¯ı 
·Ààß ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å´àÕ¡ √â“ß‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π ®”π«π Ú, 
»Ÿπ¬å‚¥¬ à́Õ¡‡§√◊ËÕß®—°√/Õÿª°√≥å‰ª·≈â«®”π«π Ò˜¯,ˆÚ 
√“¬°“√ ¡’ºŸâ ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√ ®”π«π 
Ò˘˜,ÚÒı §π ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√ 
Òı˜,ˆ˘˘ §π π—°»÷°…“‰¥âΩñ°ªØ‘∫—µ‘®√‘ß Û˘,ıÒˆ §π §‘¥
‡ªìπ¡Ÿ≈§à“°“√´àÕ¡ª√–¡“≥ ˆ,¯.¯Ù ≈â“π∫“∑ ¬°‡≈‘°
√–∫∫°“√ Õ∫‡¢â“‡æ◊ËÕ»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“ ∑”„Àâ
¡’π—°‡√’¬π»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫ ª«™. ®”π«π Ò¯˘,ÙÒÚ §π 
¡“°°«à“ªï°“√»÷°…“ ÚıÙ˜ ®”π«π Úˆ,ÛÒ¯ §π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– Òˆ.ÒÙ ¥”‡π‘π°“√‡∑’¬∫‚Õπª√– ∫°“√≥å„Àâ°—∫ºŸâ
„™â·√ßß“π„π ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈–ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √– 
®”π«π ÒÒ,ÛˆÚ §π  àß‡ √‘¡·≈–Ωñ°Õ“™’æ‚§√ß°“√ ˘+Ò 
·≈– ÒÚ+Ò ®”π«π Ú,˜ÚÒ §π ‚¥¬ “¢“∑’Ëπ‘¬¡§◊Õ 
Õ“À“√ ¢π¡ ‡ √‘¡ «¬·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å æ—≤π“¡“µ√∞“π
√–∫∫§ÿ≥«ÿ≤‘«‘™“™’æ ˜ °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡„π√–¥—∫
Õ“™’«»÷°…“ √«¡∑—Èß®—¥∑”‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡
æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ ‘Ëßª√–¥‘…∞å§π√ÿàπ„À¡à ¡’π—°»÷°…“‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ Ò,ÛÚ˘ §π ¡’º≈ß“π‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„π√–¥—∫
π“π“™“µ‘ ®”π«π ÒÚÛ ™‘Èπ ‰¥â√—∫°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√∑√—æ¬å
 ‘π∑“ßªí≠≠“ ÚÛ ™‘Èπ √«¡∑—Èß®—¥°“√·¢àß¢—πÀÿàπ¬πµå
Õ“™’«»÷°…“√–¥—∫™“µ‘ ®”π«π Òˆ ∑’¡ ¡’π—°»÷°…“‡¢â“√à«¡ 
Ú,ı §π ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å¬Õ¥‡¬’Ë¬¡
„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘∑’Ë “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 

 
 Ú. °“√§âπ§«â“«‘®—¬·≈–æ—≤π“ 
 
 Ú.Ò æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…
¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µ—Èß·µà√–¥—∫æ◊Èπ∞“π∂÷ß
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬®—¥µ—Èß‚√ß‡√’¬π«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–°“√
„Àâ ∂“∫—π«‘®—¬¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈‘µ∫ÿ§≈“°√√–¥—∫ª√‘≠≠“
‚∑·≈–‡Õ°  „πªï ÚıÙ¯ ‰¥â®—¥ àßπ—°‡√’¬π∑ÿπ√—∞∫“≈ ·≈–
π—°‡√’¬π‰∑¬‰ª»÷°…“µàÕµà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß àß¢â“√“™°“√
‰ª»÷°…“·≈–Õ∫√¡ √«¡ ˆ,ÙıÙ §π  ”À√—∫„πªï ÚıÙ¯ ¡’
π—°‡√’¬π∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 
®”π«π ˆ˘ §π ´÷Ëß®“°®”π«π¥—ß°≈à“«¡’ºŸâ ”‡√Á®·≈â«°≈—∫
¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πß“π«‘®—¬∂÷ß√âÕ¬≈– ˘Ò.Û  
 
 Ú.Ú  π—∫ πÿπ§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“ „π‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‡Õ°°“≠®π“¿‘‡…° (§ª°.) 
´÷Ëß‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µàªï ÚıÙ ∂÷ß ÚıÙ¯ ‰¥â√—∫ß∫
ª√–¡“≥∑—Èß ‘Èπ Ú,ÚˆÚ ≈â“π∫“∑ ªí®®ÿ∫—π¡’∫—≥±‘µ∑’Ë ”‡√Á®
°“√»÷°…“®“°‚§√ß°“√π’È ®”π«π ı §π ¡’º≈ß“π«‘®—¬ 
µ’æ‘¡æå„π«“√ “√«‘™“°“√π“π“™“µ‘·≈â« Ò,Ò˘ı ‡√◊ËÕß 
∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È à«π„À≠à°«à“√âÕ¬≈– ¯ √—∫√“™°“√‡ªìπ
Õ“®“√¬å Õπ„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìππ—°«‘®—¬„π
¿“§Õÿµ “À°√√¡¢Õß‡Õ°™π∑’Ë„™â§«“¡√Ÿâ Ÿß ´÷Ëß‡ªìπ°“√
‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“
·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»  

®—¥µ—Èß»Ÿπ¬ǻ àÕ¡ 
 √â“ß‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π 

®”π«π Ú, »Ÿπ¬å
‚¥¬´àÕ¡‡§√◊ËÕß®—°√/

Õÿª°√≥å ‰ª·≈â«®”π«π 
Ò˜¯,ˆÚ √“¬°“√ 

Ùo,ooo

Úo,ooo ÒÚ,¯ıÛ ÒÒ,Ò˘Û ÒÙ,ˆ˜Ù
Úı,Òoo

Ú˘,¯ıo

o
ÚıÛ˘ ÚıÙo ÚıÙÚ ÚıÙÙ ÚıÙˆ
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 Ú.Û °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞
·≈–¿“§‡Õ°™π¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√—°…“µ≈“¥„πª√–‡∑» 
µ≈“¥ àßÕÕ° ·≈–∑¥·∑π°“√π”‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å √«¡∑—Èß 
≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ„πª√–‡∑» ¡’º≈ß“π«‘®—¬∑’Ëπ”‰ª„™â
ª√–‚¬™πå∑’Ë¬◊Ëπ¢Õ®¥ ‘∑∏‘∫—µ√ ∂÷ß ˆı º≈ß“π πÕ°®“°π’È 
‰¥â π—∫ πÿπº≈ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡’
°“√‡º¬·æ√à·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ¡’®”π«π∂÷ß Ò˜ 
‚§√ß°“√  
 
 Ú.Ù °“√ àß‡ √‘¡«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
·°à‡¥Á° ‡¬“«™π·≈–§π∑—Ë«‰ª ‚¥¬¡ÿàß‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡§‘¥æ◊Èπ∞“π·∫∫«‘∑¬“»“ µ√å„Àâ°—∫ —ß§¡‰∑¬ ¥â«¬
®—¥π‘∑√√»°“√«‘∑¬“»“ µ√å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ´÷Ëß¡’ºŸâ
‡¢â“™¡°«à“ ÛÚ,ÛÒÒ §π °“√‡ªî¥æ‘æ‘∏¿—≥±å
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–æ‘æ‘∏¿—≥±å∏√√¡™“µ‘«‘∑¬“ 
¡’ºŸâ‡¢â“™¡°«à“ ˘Ò,Ùı˜ §π °“√®—¥
 —ª¥“Àå«‘∑¬“»“ µ√å·Ààß™“µ‘ ¡’ºŸâ‡¢â“™¡
°«à“ ¯Ò¯,ˆıı §π ·≈–¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 
Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’Õ’°¡“°¡“¬ ‡™àπ °“√®—¥§à“¬
«‘∑¬“»“ µ√å °“√ª√–°«¥·¢àß¢—π¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å ‡ªìπµâπ 
 
 Ú.ı °“√π”º≈ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“‰ª„™â
ª√–‚¬™πå„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å·≈– “∏“√≥ª√–‚¬™πå 
 Ò) °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ª√–‡∑» 
´÷Ëß¡ÿàß √â“ß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßª√–‡∑» ¥â«¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
ªí≠À“¢Õß™“µ‘°—∫∫√‘∫∑„À¡à¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
ª√–‡∑»„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ®“°®”π«π ÒÚÙ 

º≈ß“π „πªï ÚıÙ˜ ‡ªìπ Ú˘˘ º≈ß“π„πªï ÚıÙ¯ ´÷Ëßº≈
ß“π«‘®—¬∑’Ëπ”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ë ”§—≠ 
‰¥â·°à °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘µ‡Õ∑“πÕ≈®“°æ◊™‡¬◊ËÕ„¬
‚¥¬„™â Cellulosic Technology §«“¡√à«¡¡◊Õ°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√„π°√–∫«π°“√º≈‘µ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß‡Õ∑“πÕ≈ °“√≈¥
°“√ª≈àÕ¬°ä“´‡√◊Õπ°√–®°®“°°“√Õÿµ “À°√√¡¢Õß°≈ÿà¡
ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“„π·∂∫‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° °“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°“√º≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈®“°πÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â« ‡ªìπµâπ 
πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬¥â“π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’
Õ«°“» ·≈–¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑» ‰¥â·°à ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√
ª√–¬ÿ°µå„™â¢âÕ¡Ÿ≈¥“«‡∑’¬¡ RADARSAT ‡æ◊ËÕ°“√§“¥
§–‡πº≈º≈‘µ¢â“«π“ªï ‚§√ß°“√µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡°“√
·æ√à√–∫“¥¢Õß‚√§ª»ÿ —µ«å®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥“«‡∑’¬¡√“¬≈–‡Õ’¬¥
 Ÿß·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»¿Ÿ¡‘»“ µ√å ·≈–‚§√ß°“√ª√–¬ÿ°µå
„™â‡∑§‚π‚≈¬’¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑»µ‘¥µ“¡‡ΩÑ“√–«—ß¿—¬πÈ”∑à«¡≈ÿà¡
πÈ”∑à“µ–‡¿“ ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√ 
 
 Ú)  °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà∞“π∑√—æ¬å ‘π 
∑“ßªí≠≠“¢Õß™“µ‘  
ë  °“√π”Õß§å§«“¡√Ÿâ¿“¬πÕ°¡“æ—≤π“µàÕ¬Õ¥ ‚¥¬°“√
æ—≤π“®“°º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‘∑∏‘∫—µ√·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å
∑’Ë‰¡à‰¥â®¥∑–‡∫’¬π§ÿâ¡§√Õß ·≈–æ—≤π“®“°°“√ª√—∫·µàß
‡∑§‚π‚≈¬’®“°µà“ßª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡∑»
‰∑¬ ‚¥¬„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π«‘™“°“√·≈–¥â“π°“√
‡ß‘π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’ºà“π¡“ 
 

ë  °“√æ—≤π“π«—µ°√√¡‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ „π
ªï ÚıÙ¯ ¡’®”π«π°«à“ ˆ º≈ß“π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï ÚıÙ˜ 
°«à“‡∑à“µ—« ‡™àπ ‚ª√·°√¡·ª≈¿“…“ Prasit Translation 
VÒ.. °“√æ—≤π“∫√√®ÿ¿—≥±å‰¡â¥Õ°·≈–‰¡â°√–∂“ß‡¡◊Õß
Àπ“« °“√‡§≈◊Õ∫ ’‡´√“¡‘° °“√º≈‘µÀ—«æ—π∏ÿå°√–‡∑’¬¡‚∑π
„π√–¥—∫™ÿ¡™π œ≈œ  

√“¬°“√                          ªï ÚıÙ˜  ªï ÚıÙ¯    √«¡ 
Ò. ‚§√ß°“√π«—µ°√√¡∑’Ë π—∫ πÿπ  Úı ˜˜ ÒÚ 
 (‚§√ß°“√) 
Ú. ‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ (≈â“π∫“∑) ı¯.Òˆ ˘˘.Ù˜ Òı˜.ˆÛ 
Û. ¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ (≈â“π∫“∑) ˆ Ú,ı Û,Ò 
Ù. ®”π«π∫√‘…—∑„À¡à (·Ààß) ¯ ÒÚ Ú 
ı. µ√“º≈‘µ¿—≥±å„À¡à (µ√“) ÒÒ ÚÒ ÛÚ 

Úo

Òo
ı.ıÚ Ù.¯Ò ı.oÚ

ÒÒ.oˆ

Òı.Ù˘

o
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 Û. °“√ àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–»‘≈ª«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘ 
 Û.Ò °“√ àß‡ √‘¡·≈–øóôπøŸ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ 
√—∞∫“≈„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“ ∂à“¬∑Õ¥ ·≈–
§ÿâ¡§√Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ ·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π ¥—ß
®–‡ÀÁπ‰¥â®“°¡’®”π«π·æ∑¬å·ºπ‰∑¬∑’Ë “¡“√∂ Õ∫ºà“π
·≈–‰¥â√—∫°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π ¡’®”π«π∂÷ß Ù,¯˘ √“¬ ®“°ºŸâ
 ¡—§√∑—Èß ‘Èπ ˆ,ÙÚı √“¬ 
 
 Û.Ú °“√ àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬ √â“ß √√§åº≈ß“π
»‘≈ª«—≤π∏√√¡√à«¡ ¡—¬ „π “¢“µà“ß Ê ‡™àπ  “¢“
∑—»π»‘≈ªá »‘≈ª–°“√· ¥ß «√√≥»‘≈ªá  ∂“ªíµ¬°√√¡ 
¡—≥±π»‘≈ªá ‡√¢»‘≈ªá ¿“æ¬πµ√å §’µ»‘≈ªá ·≈– “¢“
ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß·µàß°“¬ ‡ªìπµâπ ‚¥¬°“√‡º¬·æ√à Ÿà
ª√–™“™π ®”π«π Ûˆ ‡§√◊Õ¢à“¬ ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–¡’°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¡√¥°»‘≈ª«—≤π∏√√¡
‰∑¬ √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π‚∫√“≥ ∂“π ®”π«π ıı 
·À≈àß  ·≈–®—¥°‘®°√√¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡√à«¡ ¡—¬‚¥¬„Àâ
ª√–™“™π·≈–‡¬“«™π¡’ à«π√à«¡ §◊Õ °‘®°√√¡µ≈“¥π—¥
»‘≈ª– ∑ÿ°«—π‡ “√å - Õ“∑‘µ¬å ∑’Ëæ‘æ‘∏¿—≥±å ∂“π·Ààß™“µ‘ 
ÀÕ»‘≈ªá∂ππ‡®â“øÑ“ ·≈–®—¥§à“¬‡¬“«™π ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ°“√
«“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß»‘≈ª–„Àâ°—∫‡¬“«™π ®—¥°‘®°√√¡∑“ß»‘≈ª– 
·≈–®—¥°‘®°√√¡©“¬¿“æ¬πµ√å —Èπ∑’Ë “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥√Ÿª
·∫∫¢Õßß“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ∑’Ë‡ªìπ ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâª√–™“™π¡’
§«“¡‡¢â“„® ·≈–√—°ß“π¥â“π»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡¡“°¬‘Ëß
¢÷Èπ ®”π«π Ú ‡√◊ËÕß 
 
 Û.Û °“√ √â“ß§à“π‘¬¡ ®‘µ ”π÷° ·≈– 
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“§π‰∑¬ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡„π°“√
Õπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡ ‡™àπ °“√®—¥ —ª¥“Àå
Õπÿ√—°…å¡√¥°‰∑¬  ‚§√ß°“√Õ“ “
 ¡—§√∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“
¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ  §«“¡√—°·≈–
ª°ªÑÕß√—°…“ß“π¥â“π»‘≈ª
«—≤π∏√√¡·≈–¡√¥°„π∑âÕß∂‘Ëπ 
‡ªìπµâπ 
 
 
 
 
 

 ¡“µ√“ ¯Ú  
 
√—∞µâÕß®—¥·≈– àß‡ √‘¡°“√ “∏“√≥ ÿ¢
„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 
 
 √—∞∫“≈‰¥â¢¬“¬°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫
ª√–™“™π‰¥â°«à“√âÕ¬≈– ˘ˆ ¢Õßª√–™“°√∑—Èßª√–‡∑» °“√
ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√Õ¬à“ß‡∑à“
‡∑’¬¡°—π¡“°¢÷Èπ °“√§ÿâ¡§√Õß·≈–∂à“¬∑Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“°“√
·æ∑¬å·ºπ‰∑¬·≈– ¡ÿπ‰æ√‰∑¬ °“√®—¥∑”°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ √â“ß‡ √‘¡§π‰∑¬·¢Áß·√ß  àß‡ √‘¡°“√ÕÕ°
°”≈—ß°“¬·≈–¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æµπ‡Õß  àßº≈„Àâ§π‰∑¬¡’ ÿ¢¿“æ
æ≈“π“¡—¬¥’¢÷Èπ ª√–™“°√‡®Á∫ªÉ«¬≈¥≈ß√âÕ¬≈– Ú µàÕ
ª√–™“°√æ—π§π 
 
 „πªï ÚıÙ¯ ¡’√“¬®à“¬ ÿ¢¿“æµàÕ GDP √âÕ¬≈– Û.ıÚ  
·≈–√“¬®à“¬ ÿ¢¿“æµàÕÀ—« Ú˜Ú ∫“∑ ≈¥≈ß®“° Ú˘Ò 
∫“∑ „πªï ÚıÙ˜  „π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡’ºŸâªÉ«¬·≈–‡ ’¬™’«‘µ
¥â«¬‚√§∑’Ë‡ªìπªí≠À“ ”§—≠≈¥≈ß ‰¥â·°à ‚√§¡–‡√Áß‡µâ“π¡ 
‚√§¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ° Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ ‚√§À≈Õ¥‡≈◊Õ¥„π ¡Õß 
‚√§‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ° ¶à“µ—«µ“¬·≈–‚√§Õÿ®®“√–√à«ßÕ¬à“ß·√ß 
 ”À√—∫‚√§µ‘¥µàÕÕ—πµ√“¬ °Á¡’®”π«π≈¥≈ß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â·°à ÕÀ‘«“µ°‚√§≈¥≈ß √âÕ¬≈– ¯¯.Ú ·≈–
‰¢âÀ«—¥π°≈¥≈ß√âÕ¬≈– ˜ˆ.ı „π¢≥–∑’Ë°“√‰¥â√—∫‡™◊ÈÕ HIV 
®“°·¡à Ÿà≈Ÿ° „π‡¥Á°Õ“¬ÿ  - Ú ªï ¡’Õ—µ√“√âÕ¬≈– ˜.Ú ÷́Ëß
 Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– ˆ  
 

Õ—µ√“ªÉ«¬·≈–µ“¬¥â«¬‚√§∑’Ë ”§—≠ (Àπà«¬µàÕª√–™“°√· π§π) 
 
                          ªï ÚıÙ˜         ªï ÚıÙ¯     Õ—µ√“‡æ‘Ë¡/≈¥ 
                        ªÉ«¬   ‡ ’¬™’«‘µ  ªÉ«¬  ‡ ’¬™’«‘µ  ªÉ«¬  ‡ ’¬™’«‘µ 
¡–‡√Áß‡µâ“π¡ ÛÚ.ÚÚ ı.˘ - Û - -Ú.˘ 
¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ° Ò˜.ıˆ ı. - Ú.ı - -Ú.ı 
Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ®√“®√∑“ß∫° Úˆ˜.¯Ò* ı.˜ - ˜.¯ - +Ú.Ò 
‚√§À—«„®·≈–À≈Õ¥‡≈◊Õ¥ ıÛ.Ò ˆÛ.Û - ˆ.ı - -Ú.¯ 

∑’Ë¡“ :  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å 
À¡“¬‡Àµÿ : * À¡“¬∂÷ß Õ—µ√“ªÉ«¬¥â«¬Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ¢π àß 
¢âÕ¡Ÿ≈Õ—µ√“ªÉ«¬ªï ÚıÙ¯ ®– “¡“√∂ª√–¡«≈º≈‰¥âª√–¡“≥‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ÚıÙ˘ 

‚√§∑’Ë ”§—≠ 
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97
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 ”À√—∫°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ ‰¥â √â“ß§«“¡æ÷ß
æÕ„®„Àâ°—∫ª√–™“™π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬√âÕ¬≈– ˘ı.˜ 
¢Õß§π∑’Ë¡’∫—µ√ª√–°—π ÿ¢¿“æ (∫—µ√∑Õß Û ∫“∑) æ÷ß
æÕ„®µàÕ√–∫∫ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ ‡æ√“–‡ªìπ°“√™à«¬
‡À≈◊Õ§π¬“°®π∑—Èß„π¥â“π°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬·≈–§«“¡
 –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª ∂“πæ¬“∫“≈ ÷́Ëß Ÿß°«à“ªï 
ÚıÙ˜ √âÕ¬≈– Ú.¯ ·≈–√âÕ¬≈– ˘Ú æ÷ßæÕ„®µàÕ§ÿ≥¿“æ
∫√‘°“√°“√√—°…“æ¬“∫“≈  Ÿß°«à“ªï∑’Ëºà“π¡“  
 
§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“™πµàÕ°“√√—°…“
æ¬“∫“≈„πß“π √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ 

 Ò. °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ 
 
 °“√¥”‡π‘π°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫
ª√–™“™π‰¥â¢¬“¬°“√∫√‘°“√‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¢÷Èπ‡ªìπ 
ˆ.˜Ò ≈â“π§π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ˘ˆ.ÙÙ ¢Õßª√–™“°√∑—Èß
ª√–‡∑» ¡’Õ—µ√“ºŸâ≈ß∑–‡∫’¬π„π∑ÿ°√–∫∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 
Ò.Û˜ ¡’ ‘∑∏‘«à“ß´÷Ëß√Õ°“√µ√«® Õ∫ ‘∑∏‘·≈–≈ß∑–‡∫’¬π
 ‘∑∏‘‡À≈◊Õ‡æ’¬ß Ú.ÛÙ ≈â“π§π ≈¥≈ß√âÕ¬≈– Ò˜.ÛÒ ·≈–
 ‘∑∏‘´È” ấÕπ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– .ÚÛ ‡∑à“π—Èπ ‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â
¥”‡π‘π‚§√ß°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ Û ∫“∑ ™à«¬§π
‰∑¬Àà“ß‰°≈‚√§ §√Õ∫§≈ÿ¡ª√–™“°√ Ù˜.Û¯ ≈â“π§π §‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– ˜ı ¢Õß®”π«πºŸâ¡’À≈—°ª√–°—π∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‰¥â
‡æ‘Ë¡§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«®“° Ò,Û˘ˆ.Û ∫“∑/§π/ªï„π
ªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙ¯ ‡ªìπ Ò,ˆı˘.Ú ∫“∑/§π/ªï  

„πªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙ˘ √«¡∑—Èß‰¥â‡æ‘Ë¡ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„Àâ
§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ∑—πµ°√√¡‡¥Á° µ√«® ÿ¢¿“æ™àÕß
ª“°·≈–∑”øíπ‡∑’¬¡„Àâ°—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·≈–„ÀâºŸâªÉ«¬‚√§‡Õ¥ å
‡¢â“‚§√ß°“√‰¥â  ‚¥¬ π—∫ πÿπ‡ß‘πß∫°≈“ß‡æ‘Ë¡Õ’° Ú,˜˘ˆ 
≈â“π∫“∑ 
 
 Ú. °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘°“√∑“ß°“√
·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢  
 
ª√—∫√–∫∫∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬°“√

‡æ‘Ë¡ —¥ à«π‡µ’¬ßµàÕª√–™“°√  àß
º≈„Àâªí®®ÿ∫—πÕ—µ√“ à«π‡µ’¬ßµàÕ
ª√–™“°√√«¡∑—Èßª√–‡∑»∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ §◊Õ ¡’
Õ—µ√“ à«πµË”°«à“ Ò : ı  
 
 Ú.Ò °“√§ÿâ¡§√Õß¿Ÿ¡‘
ªí≠≠“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ 
°“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π °“√
·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ° ·≈– ¡ÿπ
‰æ√  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ °“√
§ÿâ¡§√Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“°“√·æ∑¬å·ºπ
‰∑¬ °“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π °“√
·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ° ·≈– ¡ÿπ‰æ√¡“
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“∂à“¬∑Õ¥·≈–§ÿâ¡§√Õß 
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“µà“ß Ê ®”π«π ˆı 
‡√◊ËÕß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ˘¯.Ò˘ ¢Õß
‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‰¥â®—¥∑”°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ®”π«π ¯ ©∫—∫ ÷́Ëßºà“π

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√§ÿâ¡§√Õß·≈– àß‡ √‘¡ 
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬·≈â« πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â¥”‡π‘π
°“√®—¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ·≈–ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫‚√§
»‘≈ªá °“√·æ∑¬å·ºπ®’π ®”π«π∑—Èß ‘Èπ ˜Ú √“¬ 
 
 Ú.Ú °“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π 
(Hospital Accreditation : HA) ¡’§«“¡
°â“«Àπâ“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„πªï ÚıÙ¯ ¡’‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ëºà“π
°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π HA Õ¬à“ß§√∫∂â«π ®”π«π ÒÛÙ 
·Ààß πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ
»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π (Primary Care Unit : PCU) §√∫
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ®”π«π ¯ ·Ààß ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π
∫√‘°“√∑ÿ°√–¥—∫¡’°“√π”√Ÿª·∫∫°“√„™â∫√‘°“√·æ∑¬å·ºπ
‰∑¬ °“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ° ·≈– ¡ÿπ‰æ√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰ª„™â  

°“√∫√‘°“√ 
„π¥â“πµà“ß Ê  

 
                           §«“¡æ÷ßæÕ„® (√âÕ¬≈–)*             ªï                              
                       ªï ÚıÙˆ  ªï ÚıÙ˜  ªï ÚıÙ¯    ÚıÙ˜-ÚıÙ¯ 
                                                             ‡æ‘Ë¡ (≈¥) 
√–∫∫À≈—°ª√–°—π ˘Ú.˘ ˘Ú.˘ ˘ı.˜ Ú.¯ 
 ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ 
§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ 
- ·æ∑¬å ˘Ú.˘ ˘Ú.˘ ˘Û.Û .Ù 
-  æ¬“∫“≈ ¯˘.Ù ˘Ò.Ú ˘Ú. .¯ 
-  ‡®â“Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ Ê ¯˘.ı ˘Ò.˘ ˘Ú.¯ .˘ 
-  ¬“ ¯Û.Û ¯ˆ.ˆ ˘Ò.Ò Ù.ı 
-  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ /  ¯ı.¯ ˘.Ù    ˘Ú.˘ Ú.ı 
 Õÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å 

À¡“¬‡Àµÿ:   * √âÕ¬≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®‰¥â¡“®“°º≈√«¡√âÕ¬≈–ºŸâ∑’ËµÕ∫«à“æÕ„®  
           ·≈–§àÕπ¢â“ßæÕ„® 
 ”√«®‚¥¬ :  ”π—°«‘®—¬‡Õ·∫§ ‡§‡Õ  ’́Õ‘π‡µÕ√å‡πµ‚æ≈≈å (‡Õ·∫§‚æ≈≈å) ªï ÚıÙ¯  
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú.Û °“√‡æ‘Ë¡Õ—µ√“ à«π·æ∑¬åµàÕª√–™“°√ 
„πªï ÚıÙˆ ¡’·æ∑¬åµàÕª√–™“°√Õ—µ√“ à«π Ò : Û,Ù˘¯  
·≈–ªï ÚıÙ˜ ¡’Õ—µ√“ à«π Ò : Û,Ù˜ˆ ∑—Èßπ’È √—∞∫“≈¡’ 
π‚¬∫“¬∑’Ë®–°√–®“¬∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈–
 “∏“√≥ ÿ¢‰ª Ÿà™π∫∑„Àâ¡“°¢÷Èπ 
 
 Û. °“√æ—≤π“¡“µ√°“√ªÑÕß°—π 
ç‡™‘ß√ÿ°é 
 
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π°“√ªÑÕß°—π·≈–§«∫§ÿ¡‚√§µ‘¥µàÕ
·≈–‚√§‰¡àµ‘¥µàÕ ·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ
Àπà«¬ß“π Õß§å°√ ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–ª√–™“™π‰¥â„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫∫ÿ§§≈§√Õ∫§√—« 
·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬æ—≤π“∑’¡‡ΩÑ“√–«—ß Õ∫ «π‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡√Á« 
(Survillance and Rapid Response Team : SRRT) 
®”π«π Ò,ˆˆÒ §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ˘Ù.ˆ ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ 
  
 Û.Ò °“√√≥√ß§å„Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ °≈ÿà¡‡¥Á°Õ“¬ÿ 
-ı ªï ¡’æ—≤π“°“√ ¡«—¬ °≈ÿà¡‡¥Á°π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“„Àâ¡’°“√·ª√ßøíπÀ≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π¥â«¬ 
¬“ ’øíπº ¡ø≈ŸÕÕ‰√¥å °≈ÿà¡ µ√’Õ“¬ÿ Ûı ªï¢÷Èπ‰ª ‰¥â√—∫°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–  “¡“√∂µ√«®‡µâ“π¡¥â«¬
µπ‡Õß ‡æ◊ËÕ‡ΩÑ“√–«—ß‚√§ ‚¥¬‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ ·≈–°≈ÿà¡
ª√–™“™πÕ“¬ÿ ˆo ªï¢÷Èπ‰ª ÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬à“ßπâÕ¬ —ª¥“Àå
≈– Û «—π Ê ≈– Û π“∑’ ∑—Èßπ’È √—∞∫“≈‰¥â‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥
„π°“√®—¥°‘®°√√¡¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„Àâ·°àÕ“ “ ¡—§√
 “∏“√≥ ÿ¢∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π  
 
 Û.Ú °“√ àß‡ √‘¡ ∂“π∫√‘°“√·≈– ∂“π
ª√–°Õ∫°“√¡’¡“µ√∞“π¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’º≈‚¥¬√«¡‡°‘π°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ 

Õ“∑‘ »Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°ºà“π‡°≥±å
»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°πà“Õ¬Ÿà√–¥—∫¥’/¥’¡“° 
‚√ß‡√’¬π∑ÿ° —ß°—¥ºà“π‡°≥±å
¡“µ√∞“π‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢
¿“æ ‡°‘π°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â 
‡ªìπµâπ 
 
 
√âÕ¬≈–¢Õß ∂“π∫√‘°“√
·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë
‰¥â¡“µ√∞“π¥â“π ÿ¢¿“æ
Õπ“¡—¬·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈¬—ß‰¥â π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡°√–∫«π°“√‡¡◊Õßπà“Õ¬Ÿà 
‚¥¬¡’‡∑»∫“≈ºà“π‡°≥±å°√–∫«π°“√‡¡◊Õßπà“Õ¬Ÿà¥â“π
 ÿ¢¿“æ∂÷ß√âÕ¬≈– ı¯.ˆÚ ‡°‘π°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â√âÕ¬≈– Ù 
 
 Û.Û °“√ √â“ß‚Õ°“ „Àâ‡¬“«™πæ—≤π“∑—°…–
¥â“π°’Ã“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·≈–„™â‡«≈“«à“ß„Àâ‡ªìπ
ª√–‚¬™πå  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬¢Õß
‡¬“«™π∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√
®—¥°‘®°√√¡¥â“π°’Ã“„π‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π∑—Ë«ª√–‡∑» 
Ú,Òı ‚§√ß°“√ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ª√–¡“≥ ˘.ˆ ≈â“π§π  
 
 Û.Ù °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ„Àâ¡’ à«π√à«¡
„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æª√–™“™π  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√
¥”‡π‘πß“π √â“ßæ—π∏¡‘µ√¥â“π ÿ¢¿“æ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑» 
®—ßÀ«—¥·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π
 ÿ¢¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å Ù 
ª√–°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬   
 Ò) °“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ‡§√◊Õ¢à“¬   
 Ú) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ   
 Û) °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√µ≈“¥‡™‘ß —ß§¡ ·≈–   
 Ù) °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ∑”„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬
æ—π∏¡‘µ√ √â“ß ÿ¢¿“æ®”π«π ¯¯ ‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√‡™◊ËÕ¡
ª√– “π·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ¿“§ª√–™“™π„Àâ
‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ 

       º≈°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈ ªï ÚıÙ˜ - ÚıÙ¯ 

     ∂“π°“√≥å             ªï ÚıÙ˜      ªï ÚıÙ¯     ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ        ·Ààß    √âÕ¬≈–    ·Ààß   √âÕ¬≈–   √âÕ¬≈– ‡æ‘Ë¡(≈¥) 
ºà“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ 
‚√ßæ¬“∫“≈ HA Ò Ò.Ú¯ ÒÛÙ ÒÛ.¯ˆ Û.ı¯ 
ºà“π°“√√—∫√Õß¢—Èπ∑’Ë Ú Ò Ò.Û Ù¯ Ù.˘ˆ Û.˘Û 
ºà“π°“√√—∫√Õß¢—Èπ∑’Ë Ò ıÛÒ ıÙ.ı˜ ˆÒı ˆÛ.ˆ ˘.Û 
Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“¢—Èπ∑’Ë Ò ÛÛÚ ÛÙ.ÒÚ Ò˜ Ò˜.ı¯ (Òˆ.ıÙ) 
√«¡ ˘˜Û Ò ˘ˆ˜ Ò - 

∑’Ë¡“:  ”π—°æ—≤π“§ÿ≥¿“æ  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘, ÒÚ µÿ≈“§¡ ÚıÙ¯ 

   ∂“π∫√‘°“√/             ºà“π‡°≥±å   ‡ªÑ“À¡“¬ 
 ∂“πª√–°Õ∫°“√ 
»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°πà“Õ¬Ÿà√–¥—∫¥’/¥’¡“° Ú˜.¯˜ Û 
‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ˆ¯.ÚÙ ı 
√â“πÕ“À“√ –Õ“¥ √ ™“µ‘Õ√àÕ¬ ıÒ.¯ Ù 
µ≈“¥ ¥πà“´◊ÈÕ Ù¯.˘ı Ù 
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√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

¢≥–π’È§◊Õ °“√®—¥∑”·ºπ®—¥°“√§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ æ.». 
Úıı - ÚııÙ ÷́Ëß¥”‡π‘π°“√„°≈â®–·≈â«‡ √Á® ∑—Èßπ’È „π
™à«ßªï ÚıÙ¯ ‰¥âøóôπøŸæ◊Èπ∑’ËªÉ“µâππÈ”‡°◊Õ∫ Û ≈â“π‰√à ªÉ“™“¬
‡≈π‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–øóôπøŸ°«à“ ˘ · π‰√à ·≈–≈¥
ªí≠À“°“√¢—¥·¬âß„πæ◊Èπ∑’Ë∑”°‘π ‚¥¬ “¡“√∂√—ß«—¥·ª≈ß
∑’Ë¥‘π„Àâ√“…Æ√°«à“ Ûı, √“¬ 
ë  ‡√àß¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–®—¥„Àâ¡’°“√„™âª√–‚¬™πå„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡°“√∑”‡°…µ√
Õ‘π∑√’¬å °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ °“√º≈‘µ
‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå¢â“«§ÿ≥¿“æ¥’„Àâ°—∫‡°…µ√°√°«à“ Ò · π√“¬ 
µ≈Õ¥®π¥”‡π‘π°“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ·≈–ªÑÕß°—π°“√™–≈â“ß
¢Õß¥‘π¡“°°«à“ ˜ ≈â“π‰√à ‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√π”√àÕß„Àâ 
∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥‡¢µ°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π
·≈–°“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ∑√—æ¬“°√¥‘π„πæ◊Èπ∑’Ë ®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë 
·≈–®—ßÀ«—¥‡≈¬ 
ë  ®—¥„Àâ¡’°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§‡Õ°™π„π°“√¥”‡π‘π
°‘®°√√¡µà“ß Ê æ√âÕ¡∑—Èß π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫
‚§√ß°“√¢Õß‡Õ°™π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®”π«π ¯ ‚§√ß°“√ 
«ß‡ß‘π‡°◊Õ∫ Ú ≈â“π∫“∑  
ë  ®—¥‡µ√’¬¡√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ µ≈Õ¥®π √â“ß°≈‰°„π°“√
Õπÿ√—°…å§«“¡À≈“°À≈“¬ ®π “¡“√∂®—¥∑”∑–‡∫’¬π™π‘¥
æ—π∏ÿåæ◊™·≈– —µ«å∑’Ë∂Ÿ°§ÿ°§“¡·≈–·ºπ∑’Ë°“√°√–®“¬∑“ß
¿Ÿ¡‘»“ µ√å·≈â«‡ √Á® ·≈–‡¢â“√à«¡‡ªìπ¿“§’æ‘∏’ “√ 
§“√åµ“‡Œπ“ «à“¥â«¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß™’«¿“æ ‡æ◊ËÕ√—°…“
º≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑» „π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√‡§≈◊ËÕπ
¬â“¬ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª≈ßæ—π∏ÿ°√√¡¢â“¡·¥π 

¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡   
 

 
 ¡“µ√“ ˜˘  
 
√—∞µâÕß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ
ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√ ß«π ∫”√ÿß
√—°…“·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–§«“¡À≈“°
À≈“¬∑“ß™’«¿“æÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ √«¡∑—Èß
¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡ ∫”√ÿß√—°…“ 
·≈–§ÿâ¡§√Õß§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µ“¡
À≈—°°“√°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π µ≈Õ¥®π
§«∫§ÿ¡·≈–°”®—¥¿“«–¡≈æ‘…∑’Ë¡’º≈µàÕ
 ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬  «— ¥‘¿“æ ·≈–
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π 
 
 √—∞∫“≈¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§‡Õ°™π·≈–™ÿ¡™π
∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß
°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß
øóôπøŸ ·≈–¡’°“√„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß‰¡à„Àâ‡°‘π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√øóôπµ—«§◊π Ÿà ¿“«–‡¥‘¡µ“¡∏√√¡™“µ‘ 
¢≥–‡¥’¬«°—π‰¥â‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡≈æ‘…„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ æ√âÕ¡∑—Èß√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ
Õ¬Ÿà„π‡°≥±åµ“¡¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™π 
 
 Ò. °“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ ·≈–„™âª√–‚¬™πå
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¿“¬
„µâ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‡Õ°™π·≈–™ÿ¡™π
∑âÕß∂‘Ëπ 
 
ë  ¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ß Ê ∑—Èß¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡¬“«™π  
ª√–™“™π  Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® µ≈Õ¥®π
°≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√µà“ß Ê „Àâ‡°‘¥°“√À«ß·Àπ·≈–‡¢â“„®°“√
Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘µà“ß Ê ·≈–¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠

˘˘ 
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100
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ú. °“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ 
 
À≈—ß®“°®—¥µ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ”§√∫ Úı ≈ÿà¡πÈ”·≈â« 
√—∞∫“≈‰¥â®—¥µ—ÈßÕß§å°√≈ÿà¡πÈ”√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ª√–¡“≥ Ò À¡◊Ëπ
Õß§å°√ ¡’°“√®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√
πÈ”∑—Èß√–∫∫ª√–®”ªï ÚıÙ˘  ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫
ª√–¡“≥°«à“ Û.˜ À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑ ¡’°“√Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√
·°â ‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈ππÈ”Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ ‚¥¬°“√
°àÕ √â“ß√–∫∫ª√–ª“À¡Ÿà∫â“π „π Òˆ ®—ßÀ«—¥π”√àÕß 
®”π«π ı, ‚§√ß°“√ «ß‡ß‘π‡°◊Õ∫ ˘ À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑ 
æ√âÕ¡∑—Èß¥”‡π‘π‚§√ß°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√¿“¬
„µâ·ºπß∫ª√–¡“≥„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–°“√ √â“ßµ—«™’È«—¥
√–∫∫æ—≤π“„π≈ÿà¡πÈ”∑–‡≈ “ª ß¢≈“∑’Ë‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ªï 
ÚıÙ¯ ®”π«π Ú˜ ‚§√ß°“√ æ√âÕ¡∑—Èß®—¥∑”°√Õ∫°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–øóôπøŸπ‘‡«»≈ÿà¡πÈ”∫“ßª–°ßÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“
°“√ 
 
 Û. °“√§«∫§ÿ¡¡≈æ‘… ·≈–√—°…“
§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
ë  µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æÕ“°“»Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß æ∫«à“
§ÿ≥¿“æÕ“°“»„π¿“æ√«¡¡’·π«‚πâ¡¥’¢÷Èπ  
ë  ‡√àß„Àâ¡’°“√ rcycle ¢¬–®π¥”‡π‘π°“√‰¥â§‘¥‡ªìπ 
√âÕ¬≈– ÚÒ ¢Õßª√‘¡“≥¡Ÿ≈ΩÕ¬™ÿ¡™π À√◊Õ Û.Ò ≈â“πµ—π 
·≈– recycle ¢Õß‡ ’¬Õÿµ “À°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– ÒÙ 
„πªï°àÕπ‡ªìπ √âÕ¬≈– ı˜ æ√âÕ¡∑—Èß®—¥À“æ◊Èπ∑’Ë·≈–°àÕ √â“ß
√–∫∫°”®—¥¢¬–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˘ ·Ààß  
ë  øóôπøŸ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬™ÿ¡™π Ò 
·Ààß ∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬‰¥â‡°◊Õ∫ ÒÛ ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡µ√ ·≈–
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ∫”√ÿß√—°…“√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬„Àâ·°à 
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °«à“ ˜ ≈â“π∫“∑ ·≈–∫”√ÿß
√—°…“‡µ“‡º“¢¬–°«à“ ˜Û ≈â“π∫“∑ 
 

°“√®—¥µ—Èß ¿“∑’Ëª√÷°…“ 
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘   
 
 ¡“µ√“ ¯˘  
 
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡
À¡«¥π’È „Àâ√—∞®—¥„Àâ¡’ ¿“∑’Ëª√÷°…“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ¡’Àπâ“∑’Ë 
„Àâ§”ª√÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ 
§≥–√—∞¡πµ√’„πªí≠À“µà“ß Ê  
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  
·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
·≈–·ºπÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘ 
µâÕß„Àâ ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ°àÕπ
æ‘®“√≥“ª√–°“»„™âÕß§åª√–°Õ∫ ∑’Ë¡“ 
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“µ‘ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘ 
 
 °“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ§≥–
√—∞¡πµ√’¢Õß ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ 
·Ààß™“µ‘  
 π—∫µ—Èß·µà∑’Ë‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“∑’Ëª√÷°…“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÛ ‡ªìπµâπ¡“  ¿“
∑’Ëª√÷°…“ œ ‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ §”ª√÷°…“ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ—π‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈„π‡√◊ËÕßµà“ß 
Ê ‡ ¡Õ¡“ ÷́Ëß™à«¬„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’¡’¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√
µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßπ—Èπ Ê Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
·°àª√–‡∑»™“µ‘·≈–ª√–™“™π‚¥¬ à«π√«¡ 
 
 ∑—Èßπ’È „π√Õ∫ Ò ªï ∑’Ëºà“π¡“¡’§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ
·π–∑’Ë ¿“∑’Ëª√÷°…“ œ ‰¥â‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’ √«¡∑—Èß ‘Èπ 
Ù¯ ‡√◊ËÕß ∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à ‡√◊ËÕßªí≠À“¿—¬·≈âß¢Õßª√–‡∑»°—∫
·π«∑“ß°“√∫√√‡∑“·≈–·°â ‰¢ (√–¬– —Èπ/¬“«) ·π«∑“ß
°“√·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π·≈–°“√°√–®“¬√“¬‰¥â °“√
µ°≈ß°“√§â“‡ √’µàÕ√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß§π‰∑¬„π∫√‘∫∑
π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ‡ªìπµâπ 

Òoo 

45-100 m19.indd  10045-100 m19.indd  100 9/27/06  6:25:43 PM9/27/06  6:25:43 PM



ÒoÒ 

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π 

(æ.». ÚıÙ¯ - ÚııÒ) 
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3

√“¬ß“π°“√º≈¥”‡π‘π°“√ 

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ 
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π 
(æ.». ÚıÙ¯ - ÚııÒ) 
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√  
(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘) 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ò :   
°“√¢®—¥§«“¡¬“°®π 
 Ò. §«“¡¬“°®π·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß™ÿ¡™π 

Ò.Ò  √–¥—∫∫ÿ§§≈ 

33ÒoÛ 
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4

°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ„π√–∫∫µ“¡π‚¬∫“¬°“√·ª≈ß 
 ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ¢Õß‡°…µ√°√ 

‡°…µ√°√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ„π√–∫∫              ªï ÚıÙ˜     ªï ÚıÙ¯ 
‡°…µ√°√„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢µªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π (√“¬)
¢÷Èπ∑–‡∫’¬π  ıÒ,Ù˜˘ ıÛ,¯ı¯ 

Ø Ÿ

¢Õ°Ÿâ    ÛÛ,¯Ò 
∏.°. . Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕ Úˆ,ÚÚ˜ Òı,ˆÛÚ
√«¡«ß‡ß‘π (≈â“π∫“∑) Ú,Û˘. ÒÒ,ˆı.Ùˆ

‡°…µ√°√∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°π‘§¡ À°√≥å (√“¬)
¢÷Èπ∑–‡∫’¬π  Ú,ˆÚÛ Ò,ÛÙˆ 
¢Õ°Ÿâ    ı,ÚÚ Ò,˜ˆˆ 
∏.°. . Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕ Ù¯˘ Ò,ÚÒı

â√«¡«ß‡ß‘π (≈â“π∫“∑)ââ ˆÛ. Òˆ.˘Ú

44ÒoÙ
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Ò.Ú √–¥—∫™ÿ¡™π 

Ò.Û  √–¥—∫ª√–‡∑»  

Òoı
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°“√®—¥À“·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈–Õÿª‚¿§ ∫√‘‚¿§ „πªï ÚıÙ¯ 

        ·À≈àßπÈ”                     ®”π«π (·Ààß)      ‡°…µ√°√ (§√—«‡√◊Õπ)       æ◊Èπ∑’Ë (‰√à) 

  ‡ªìπ√–∫∫ àßπÈ”‡æ◊ËÕ°“√¥”√ß™’«‘µ¢—Èπæ◊Èπ∞“π            Ú                    ÛÚ,˜Ú¯                Òı,ÛÚ
  ·≈– √â“ßΩ“¬‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π                       *                          *                    ııˆ,ı˘È

ªï ÚıÙˆ       ÒÛÒ,ıÛ      Ò.ˆ                 Ò,ˆÙˆ             Ú,Ùˆ˜     ¯,Û˘Ò     ÒÒˆ,ÚÒÙ 
ªï ÚıÙ˜    ÒÙ¯,ÒÛÙ      Ò.˘Ú       Òˆ,¯¯     ÚÒ˘,¯Û˘      Ò¯,ÒÚÚ     ÚıÛ,ÒÒ
ªï ÚıÙ¯     Ò¯,¯Û˜      Ò.˘Ú     Ò¯,ÒÚı      ÚÛÚ,ÛıÒ           

    ¡Õ∫‡Õ° “√ ‘∑∏‘Ï         ®—¥ √√∑’Ë¥‘π„π‡¢µπ‘§¡ À°√≥å         ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ· ¥ß 
      ( ª°. Ù-Ò)                   (¡Õ∫ ° π. Û)              °“√∑”ª√–‚¬™πå„π∑’Ë¥‘π 
 
  √“¬     æ◊Èπ∑’Ë (≈â“π‰√à)         √“¬          æ◊Èπ∑’Ë (‰√à)            √“¬        æ◊Èπ∑’Ë (‰√à) 

ªï 

ï
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ú  :   
°“√æ—≤π“§π·≈–
 —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 

Ò. °“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ≈Õ¥™’«‘µ æ—≤π“§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ 
§Ÿà§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“·≈–
°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» 
 

Ò.Ò °“√‡√àß√—¥°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ ∫ÿ§≈“°√·≈–
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ 
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ 
 

Òo˜

101-172 m19.indd  107101-172 m19.indd  107 9/27/06  6:40:24 PM9/27/06  6:40:24 PM



Ò.Ú °“√ àß‡ √‘¡·≈– √â“ß‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

           °“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ªï ÚıÙ˜ ®”π«π 

¡’ºŸâ∑” —≠≠“¢Õ√—∫∑ÿπ Ú,ÒÛ˘ §π 
æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ (‚¥¬„Àâ∑ÿπ„π°“√∑”«‘®—¬) ÚÚÚ ‚§√ß°“√
∑ÿπæ—≤π“Õ“®“√¬å  “¢“¢“¥·§≈π Ú,˜Òˆ ∑ÿπ
®—¥∑”¢âÕ∫—ß§—∫ À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ·≈–Õπÿ¡—µ‘„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ÒÛ, √“¬

                 °“√ √â“ß‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ                               ®”π«π 
»Ÿπ¬å«‘∑¬“»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“            ÒÚ ·Ààß 
ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π∑—Ë«ª√–‡∑» ¯Ù¯ ·Ààß 
π”√àÕßæ—≤π“µâπ·∫∫ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π¡’™’«‘µ™’«“ ‰¥â·°à Õÿ¥√∏“π’  ı ®—ßÀ«—¥ 
Õÿ∫≈√“™∏“π’ √“™∫ÿ√’ ‡™’¬ß„À¡à·≈–¿Ÿ‡°Áµ
æ—≤π“ÀâÕß ¡ÿ¥ e-library ÒÙ ·Ààß 
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Ò.Û  °“√æ—≤π“§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡

Ò.Ù  °“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞  
ºŸâª√–°Õ∫°“√·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“„π°“√º≈‘µ·≈–
æ—≤π“°”≈—ß§π

®—¥ß“πºŸâª√–°Õ∫°“√ 
ª√– “πÕ“™’«– æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ

°”≈—ß§π¢Õßª√–‡∑»  
À√◊Õß“πæ≈—ßÕ“™’«– √â“ß™“µ‘ 

π”‰ª Ÿà°“√æ≈‘°‚©¡ 
Õ“™’«»÷°…“§√—Èß„À≠à  

°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π                                              ®”π«π 
®—¥ß“πºŸâª√–°Õ∫°“√ª√– “πÕ“™’«– : æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°”≈—ß§π¢Õßª√–‡∑»  
À√◊Õß“πæ≈—ßÕ“™’«– √â“ß™“µ‘ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π ÒÒÙ,ı §π
æ≈‘°‚©¡Õ“™’«–»÷°…“§√—Èß„À≠à ∑”„Àâ¡’π—°»÷°…“‡¢â“»÷°…“„π√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“ Û¯,¯ §π
¡’π—°»÷°…“Õ“™’«–∑—Ë«ª√–‡∑» Ò.Ò ≈â“π§π
®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å´àÕ¡ √â“ß‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π Ú, »Ÿπ¬å 
¬°‡≈‘°√–∫∫°“√ Õ∫‡¢â“‡æ◊ËÕ»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫Õ“™’«–»÷°…“ ∑”„Àâ¡’π—°‡√’¬π»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫ ª«™. Ò¯˘,ÙÒÚ §π
¥”‡π‘π°“√‡∑’¬∫‚Õπª√– ∫°“√≥å„Àâ°—∫ºŸâ„™â·√ßß“π„π ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈–ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æÕ‘ √– ÒÒ,ÛˆÚ §π
 àß‡ √‘¡·≈–Ωñ°Õ“™’æ‚§√ß°“√ ˘+Ò ·≈– ÒÚ+Ò Ú,˜ÚÒ §π
π”»÷°…“‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—µ°√√¡æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ ‘Ëßª√–¥‘…∞å§π√ÿàπ„À¡à  Ò,ÛÚ˘ §π 

º≈ß“π‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„π√–¥—∫π“π“™“µ‘   ÒÚÛ ™‘Èπ 
‰¥â√—∫°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“  ÚÛ ™‘Èπ

·¢àß¢—πÀÿàπ¬πµåÕ“™’«–»÷°…“√–¥—∫™“µ‘ Òˆ ∑’¡
¡’π—°»÷°…“‡¢â“√à«¡  Ú,ı §π
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À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“    ªï ÚıÙ¯    ªï ÚıÙ˘    ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
§à“„™â®à“¬µàÕÀ—« (§π/ªï)                Ò,Û˘ˆ.Û      Ò,ˆıÙ.Ú      Úˆ˘.˘  

Ú. °“√Õπÿ√—°…å  ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’ 
«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡·≈–æ—≤π“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ 
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡ 
 

Ú.Ò  °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß —ß§¡·°à  
‡¬“«™π‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡  
‡Õ◊ÈÕ Õ“∑√µàÕºŸâÕ◊Ëπ 

Ú.Ú  °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ Õß§å§«“¡√Ÿâ  
·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ 

 Û. °“√‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“«–¢Õß  
ª√–™“™π Õ¬à“ß§√∫«ß®√·≈–¡’
§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π 

Û.Ò   °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ
ª√–™“™π‰∑¬Àà“ß‰°≈‚√§ 

Û.Ú  °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å
·≈– “∏“√≥ ÿ¢„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 

ÒÒo
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æƒµ‘°√√¡°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß                                      §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–                                                                                                                                             º≈°“√¥”‡π‘πß“π       ‡ªÑ“À¡“¬ 
°≈ÿà¡‡¥Á°Õ“¬ÿ  - ı ªï ¡’°“√æ—≤π“°“√ ¡«—¬ ˜˜.Ù ¯. 
°≈ÿà¡‡¥Á°π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“∑’Ë¡’°“√·ª√ßøíπÀ≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π 
(¥â«¬¬“ ’øíπº ¡ø≈ŸÕÕ‰√¥å) ˘Ú. ¯. 

ÿ

°≈ÿà¡ µ√’Õ“¬ÿ Ûı ªï¢÷Èπ‰ª ‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– 
 “¡“√∂µ√«®·≈–‡ΩÑ“√–«—ß‚√§ ˜ı.˜ ¯. 

ÿ ÿ Ÿ

°≈ÿà¡ª√–™“™πÕ“¬ÿ ˆ ªï¢÷Èπ‰ª ÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬à“ßπâÕ¬ —ª¥“Àå≈– Û «—πÊ 
≈– Û π“∑’  ¯.ı ˆ.

§π‰∑¬¡’ ÿ¢¿“ææ≈“π“¡—¬¥’¢÷Èπ  —¥ à«π¢Õß
ª√–™“°√‡®Á∫ªÉ«¬≈¥≈ß ‚¥¬¡’Õ—µ√“°“√‡®Á∫ªÉ«¬
µàÕª√–™“°√æ—π§π ≈¥≈ß√âÕ¬≈– Ú „πªï ÚıÙ¯ 

Û.Û °“√‡ √‘¡ √â“ß§π‰∑¬·¢Áß·√ß  àß‡ √‘¡°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬·≈–¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æµπ‡Õß 
 

ÒÒÒ

101-172 m19.indd  111101-172 m19.indd  111 9/27/06  6:53:49 PM9/27/06  6:53:49 PM



Û.Ù °“√§ÿâ¡§√Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ 
°“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π °“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–
 ¡ÿπ‰æ√

Û.ı   √â“ß‚Õ°“ „Àâ‡¬“«™πæ—≤π“
∑—°…–¥â“π°’Ã“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·≈–„™â‡«≈“«à“ß
„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå

Û.ˆ  °“√ √â“ß‡§√◊Õ
¢à“¬ ÿ¢¿“æ„Àâ¡’ à«π√à«¡
„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ
ª√–™“™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

Û.˜ º≈°√–∑∫µàÕ ÿ¢¿“æ¢Õß§π‰∑¬ 
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Ù. °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™’«‘µ·≈– —ß§¡ 
 

Ù.Ò  °“√ π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π‡ªìπ‡®â“¢Õß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 

Ù.Ú °“√ª√“∫ª√“¡ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–¬“‡ æµ‘¥

                          °“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π„Àâ¡’∑’ËÕ¬Ÿà‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß 

‚§√ß°“√∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ (Àπà«¬)  àß¡Õ∫·≈â«/Õ¬Ÿà√–À«à“ß°àÕ √â“ß        ‡ªÑ“À¡“¬ 
√–¬–∑’Ë Ò - Û ÒÛ,Û˜Ù ÒÒÚ,ÚÙ
√–¬–∑’Ë Ù  Òˆ,¯Ù˘ Òı,
√–¬–∑’Ë ı (§√¡. Õπÿ¡—µ‘ Òı æ.¬. Ù¯) - ÛÛ,

‚§√ß°“√∫â“π¡—Ëπ§ß           (Àπà«¬)                         ¥”‡π‘π°“√·≈â«             §√¡. Õπÿ¡—µ‘‡æ‘Ë¡ 
                                                                                        (Òı æ.¬. Ù¯) 

   - Û¯ ‚§√ß°“√ Ò,  
   - ÙÒ˘ ™ÿ¡™π  
   - Ú˘,˜Û¯ §√—«‡√◊Õπ

 
 

°“√ª√“∫ª√“¡ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–¡◊Õªóπ√—∫®â“ß   ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß‡ΩÑ“√–«—ß            °“√®—∫°ÿ¡ (§π) 
                                                        (√“¬)             √–¥—∫·°ππ”    ÕÕ°À¡“¬®—∫ 
°“√ª√—∫∫—≠™’√“¬™◊ËÕºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈

∫ÿ§§≈‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫ Ù,ÙˆÚ ¯˘Ò Ú˘¯
- ·°ππ” Ú˘Û ÛÛ Û
- ∑—Ë«‰ª Ú,ÙÚı ı˜Ò Úıı
- ∑’ËµâÕß‡ΩÑ“√–«—ß Ò,˜ÙÙ Ú¯˜ Ù

¡◊Õªóπ√—∫®â“ß - Ò˘˜ ı 
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Ù.Û °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π§«“¡‡ ¡Õ¿“§
·≈–»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å „Àâ‡¥Á°·≈– µ√’

Ù.Ù  °“√ àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–Õ“™’æ„Àâ µ√’
 “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

Ù.ı  °“√ àß‡ √‘¡°“√§ÿâ¡§√Õß∑“ß —ß§¡·°àºŸâ
Õ¬Ÿà„π‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫·≈–ºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫
∑“ß —ß§¡

®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π 
·≈–™ÿ¡™πª≈Õ¥¬“‡ æµ‘¥ 

µàÕ®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π 
·≈–™ÿ¡™π∑—ÈßÀ¡¥ 

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
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 ı. °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·°à —ß§¡
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“
¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß
ª√–‡∑» 
 

ı.Ò  °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à ∂“∫—π
§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ°“√ 
®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åæ—≤π“§√Õ∫§√—«„π™ÿ¡™π

ı.Ú °“√ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡·≈– √â“ßÀ≈—°
ª√–°—π¥â“π√“¬‰¥

ı.Û °“√ √â“ß·≈–¢¬“¬‚Õ°“ „π°“√ 
‡¢â“∂÷ßÀ≈—°ª√–°—π∑“ß —ß§¡¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π 
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Û :  
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘® 
„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–·¢àß¢—π‰¥â 
 

        Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬®”·π°µ“¡ªí®®—¬°“√·¢àß¢—π Ù °≈ÿà¡ 

ªï        Õ—π¥—∫‚¥¬√«¡        ¡√√∂π–       ª√– ‘∑∏‘¿“æ     ª√– ‘∑∏‘¿“æ    ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π               
                              ‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡     ¢Õß√—∞∫“≈     ¢Õß¿“§∏ÿ√°‘® 
ÚıÙı ÛÒ ÚÛ Ú ÛÛ ÙÚ 
ÚıÙˆ Û ÒÙ Ò¯ Ú¯ Ù˘ 
ÚıÙ˜ Ú˘ ˘ Ú ÚÛ ı
ÚıÙ¯ Ú˜ ˜ ÒÙ Ú¯ Ù˜ 
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Ò. °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§‡°…µ√ 

Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬ ®“°°“√®—¥‚¥¬ World Economic Forum

 √“¬°“√                               ªï ÚıÙı     ªï ÚıÙˆ      ªï ÚıÙ˜      ªï ÚıÙ¯ 
®”π«πª√–‡∑» ¯ ÒÚ ÒÙ ÒÒ˜

Growth Competitiveness Index ÛÒ ÛÚ ÛÙ Ûˆ
Technology Index ÙÒ Û˘ ÙÛ ÙÛ
Public Institutions Index Û˘ Û˜ Ùı ÙÒ 
Macroeconomic Environment Index ÒÒ Úˆ ÚÛ Úˆ
Business Competitiveness Index Ûˆ ÛÒ Û˜ Û˜

                º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“§‡°…µ√ 

 ªï ÚıÙ˜    ªï ÚıÙ¯ 
º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“§°“√‡°…µ√≈¥≈ß (√âÕ¬≈–) Ù.¯ Ú.Ù
¡Ÿ≈§à“ ≥ √“§“ªí®®ÿ∫—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈â“π∫“∑) ˆıÙ,¯Ò ˜ı,ˆÛıÈ
‡°…µ√°√¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕÀ—« ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (∫“∑/ªï) ÙÛ,ıÚ˜ ıÚ,ÛÚÈ

ÒÒ˜ 
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Ò.Ò  °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à ‘π§â“‡°…µ√ 
(Value Creation) 

           °“√ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√∑—Èß√–∫∫              ®”π«π 
®—¥∑’Ë¥‘π„Àâ‡°…µ√°√‡¢â“∑”ª√–‚¬™πå„π‡¢µªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π 

 ‚¥¬°“√¡Õ∫  ª°.Ù-Ò √«¡æ◊Èπ∑’Ë Ò,ÙÛ¯,ÒÙÒ ‰√à Ò¯,¯Û˜ √“¬
Ø Ÿ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÚÚ˜, ‰√à 
Õπÿ√—°…å øóôπøŸ ·≈–ªÑÕß°—π°“√™–≈â“ß¢Õß¥‘π ˜.˜ı ≈â“π‰√à

  π—∫ πÿπ‡ß‘π°Ÿâºà“π À°√≥å Ò,ÒÚÚ,Ò˜ı ≈â“π∫“∑
 -  À°√≥å¡’‡ß‘π°Ÿâ ˆÚı,ÛÚ.ˆ˘ ≈â“π∫“∑
 - °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® Ú,¯˜˜.Ú˘ ≈â“π∫“∑

°“√√—∫√Õß·À≈àßº≈‘µ‰¥â —≠≈—°…≥å Q ÒÒ,ÛÚ˘ ø“√å¡ 
 àß‡ √‘¡‚§√ß°“√‡°…µ√¥’∑’Ë‡À¡“– ¡ (GAP) Òˆı,ˆıÚ ø“√å¡ 

ÒÒ¯ 
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Ò.Ú ¥”‡π‘π°“√ª√—∫√–∫∫°“√ àß‡ √‘¡
°“√‡°…µ√∑—Èß√–∫∫  

°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·≈–¡“µ√∞“π ‘π§â“               ®”π«π (√“¬) 
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æº≈º≈‘µ„Àâ·°à‡°…µ√°√  ÚÒÛ,˘ˆÛ 
 ß‡§√“–Àå°“√ª≈Ÿ°æ◊™∑¥·∑π ¬“ßæ“√“ ‰¡âº≈·≈–ª“≈å¡   ÒÚÒ,˘ÒÛ
 àß‡ √‘¡°“√‡≈’È¬ß —µ«åπÈ”     Û,¯Ûˆ
√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ª√–¡ß    ıÛ,˘Û˘ µ—«Õ¬à“ß
®—¥∑”¡“µ√∞“π ‘π§â“‡°…µ√·≈–Õ“À“√¡“µ√∞“π   Úˆ ‡√◊ËÕß

¥”‡π‘π°“√øóôπøŸæ◊Èπ∑’ËªÉ“µâππÈ”
‡°◊Õ∫ Û ≈â“π‰√à ªÉ“™“¬‡≈π‰¥â√—∫

°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–øóôπøŸ°«à“  
˘ · π‰√à „πªï ÚıÙ¯ ·≈–¥”‡π‘π

‚§√ß°“√ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“
ªí≠À“πÈ”∑à«¡æ◊Èπ∑’Ë°“√‡°…µ√ 

®”π«π Ú.Òı ≈â“π‰√à 

ÒÒ˘ 
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Ú. °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§
Õÿµ “À°√√¡ 

Ò) °≈ÿà¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
 Ÿß

Ú) °≈ÿà¡∑’ËµâÕßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
»—°¬¿“æ (Improving Industry)

Û) °≈ÿà¡∑’Ë
µâÕßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕÕ¬Ÿà√Õ¥ (Survival 

Industry)

Ù) °≈ÿà¡‡æ◊ËÕ
Õπ“§µ (New Wave Industry)

Ú.Ò °“√æ—≤π“°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ·≈–°≈ÿà¡‡æ◊ËÕÕπ“§µ (New Wave 
Industry)

 àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß‡°…µ√°√           ®”π«π (°≈ÿà¡) 
Ò. °“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√√«¡°≈ÿà¡  Ò,
 - ‡ß‘π∑ÿπ Ù - ı À¡◊Ëπ∫“∑µàÕ°≈ÿà¡
 - ‡ß‘π°Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬µË” Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– Ò µàÕªï
Ú. „Àâ„∫√—∫√Õß¡“µ√∞“πº≈‘µ¿—≥±åª√–‡¿∑µà“ß Ê ‡™àπ   ÛÚÒ  
 Õ¬. ¡Õ°. ·≈– ‘π§â“¡“µ√∞“π À°√≥å ( ¡ .) 
 (®“° ˆˆ˘ º≈‘µ¿—≥±å)
Û. °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√º≈‘µ °“√®—¥À“«—µ∂ÿ¥‘∫   Ú,¯Ù 
 ·≈–°“√Ω“°¢“¬ ‘π§â“√–À«à“ß°—π 
 -  ¡’√“¬‰¥â ı˜,Ú ∫“∑/°≈ÿà¡/‡¥◊Õπ
 -  ¡’ª√‘¡“≥∏ÿ√°‘® √«¡ Û˜˜.ˆÒ ≈â“π∫“∑
Ù. °≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®µàÕ‡π◊ËÕß∂÷ßªí®®ÿ∫—π  ˆ,ˆÛ

ÒÚo
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Ú.Ú °“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡æ◊Èπ∞“π
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Ú.Û °“√æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

Ú.Ù æ—≤π“ªí®®—¬¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„Àâ
‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

 àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ 
Õÿµ “À°√√¡§√—«‡√◊Õπ„π¿Ÿ¡‘¿“§ 

∑—Èß„π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¥â
√—∫º≈°√–∑∫®“° FTA √«¡∑—Èß 

¢—∫‡§≈◊ËÕπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë –Õ“¥·≈–
 √â“ß§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫ SMEs  

‚¥¬„™â Green Camp 

ÒÚÚ
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Ú.ı °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡·≈– √â“ß‚Õ°“ „Àâ°—∫¿“§Õÿµ “À°√√¡∑’Ë
‰¡à “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â À√◊Õ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßµ≈“¥·≈–¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß
ª√–‡∑»

Ú.ˆ °“√æ—≤π“√«¡°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ 
(Cluster) ·≈– àß‡ √‘¡«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡

ÒÚÛ
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Ú.˜ °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âæ≈—ßß“π„π¿“§Õÿµ “À°√√¡

Ú.¯ °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß SMEs ·≈–«‘ “À°‘®™ÿ¡™π∫π∞“π§«“¡√Ÿâ

°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“πº≈‘µ¿—≥±å„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ                   ®”π«π      ‡ªÑ“À¡“¬    §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
°”Àπ¥¡“µ√∞“πº≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π (‡√◊ËÕß) ÙÚÒ Ù Òı.Úı
√—∫√Õß§ÿ≥¿“æº≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π (√“¬) ˜,ÚÒÛ Û, ÚÙ.ÙÛ
æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ (√“¬) ˜˜ ı ÒıÙ.

ÒÚÙ
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Û. °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√∫√‘°“√ ·≈–°“√§â“ 
 

Û.Ò  °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 

                          ∂“π°“√≥å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ ªï ÚıÙı - ÚıÙ¯ 
                    ®”π«π            √–¬–æ”π—°      §à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬/§π/«—π           √“¬‰¥â 
             ≈â“π§π      à«π‡æ‘Ë¡      ‡©≈’Ë¬ («—π)         ∫“∑      à«π‡æ‘Ë¡      ≈â“π∫“∑     à«π‡æ‘Ë¡ 
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ßª√–‡∑»
ÚıÙı  Ò.¯ ˜.ÛÛ ˜.˘¯ Û,˜ıÙ .Òˆ ÛÚÛ,Ù¯Ù ¯.Ò˜ 
ÚıÙˆ  Ò. -˜.Ûˆ ¯.Ò˘ Û˜˜Ù .ıı Û˘,Úˆ˘ -Ù.Û˘ 
ÚıÙ˜  ÒÒ.ˆı Ò˘.˘ı ¯.ÒÛ Ù,ı˜ ı.˘˜ Û¯Ù,Ûˆ ÚÙ.Ú¯
ÚıÙ¯*  ÒÒ.ıÚ -Ò.Òı ¯.Òı Û,¯˘ -Ù.ÒÚ Ûˆ¯, -Ù.Úˆ 
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«‰∑¬ (§π‰∑¬‡∑’Ë¬«‰∑¬)
ÚıÙı  ˆÒ.¯Ú ı.Ùı Ú.ıı Ò,ˆ˘ -.˜˜ ÚÛı,ÛÛ˜ ı.Ò˘ 
ÚıÙˆ  ˆ˘.Ûˆ ÒÚ.Ú Ú.ˆÒ Ò,¯ÚÙ ˜.˘¯ Ú¯˘,˘¯˜ ÚÛ.ÚÚ
ÚıÙ˜  ˜Ù.˜˘ ˜.¯Ù Ú.ˆı Ò,¯ıÛ Ò.ı˘ ÛÒ˜,ÚÚÙ ˘.Û˘ 
ÚıÙ¯  ˜˘.Ú¯ ı.˘˘ Ú.˜Û Ò,˜ˆ˘ -Ù.ıÛ ÛÛÙ,ÒÛ˘ ı.ÛÛ 

ÒÚı

ªï 
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 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“
·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æ (Health 

and Spa) ·≈– π—∫ πÿπ°“√ 
‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡À≈à“π—Èπ°—∫
°“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™◊ËÕ¡‚¬ß

À¡Ÿà∫â“π∑àÕß‡∑’Ë¬« OTOP  
(OTOP Tourism Villa) 

ÒÚˆ 
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°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 

 ªï ÚıÙ˜  ªï ÚıÙ¯

Òo
ÒÚ
ÒÙ
Òˆ
Ò¯
Úo
ÚÚ
ÚÙ

¯
ˆ
Ù
Ú

ÚÚ,ÙÛÚ

Ù,ÛoÒ

ÒÚ˜
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Û.Ú °“√§â“·≈–∫√‘°“√ 

  

88ÒÚ¯ 
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ë

ë

ë

Ù. °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ß  

Ù.Ò  °“√√—°…“«‘π—¬°“√‡ß‘π°“√§≈—ß√–¥—∫
¡À¿“§¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘À“√°“√®—¥‡°Á∫¿“…’ 
√“¬‰¥â √“¬®à“¬ ∑√—æ¬å ‘π ·≈–Àπ’È ‘π¢Õß√—∞„Àâ 
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„   

ÒÛo 
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Ù.Ú ®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π

Ù.Û  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
·≈–‚ª√àß„ „Àâ°—∫µ≈“¥‡ß‘π

 
 π—∫ πÿπ°“√®—¥À“ 
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 
®“°√“¬‰¥â – ¡¢Õß
√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‰¡à„™à 
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
‡æ◊ËÕ„™â≈ß∑ÿπ 

„π‚§√ß°“√µà“ß Ê 

ÒÛÒ 
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Ù.Ù æ—≤π“µ≈“¥∑ÿπ 

Ù.ı   àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡
¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èß°“√
 √â“ß«‘π—¬„π°“√„™â®à“¬
¢Õß¿“§§√—«‡√◊Õπ„ÀâÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡

Ù.ˆ  °“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
¥â“π°“√‡ß‘π°“√§≈—ß‡™‘ß√ÿ°

Ù.˜  π—∫ πÿπ·≈–
‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¥â“π‡»√…∞°‘®
°“√§≈—ß·≈–°“√∫—≠™’ 

ÒÛÚ
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Ù.¯  àß‡ √‘¡„Àâ
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–µ≈“¥
‡ß‘π∑ÿπ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈µ“¡
¡“µ√∞“π “°≈

 ı. °“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å 
‡∑§‚π‚≈¬’ °“√«‘®—¬ ·≈–π«—µ°√√¡ 

ı.Ò  º≈—°¥—π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·≈–¢—∫
‡§≈◊ËÕππ«—µ°√√¡¢Õßª√–‡∑»∑—Èß√–∫∫ ‚¥¬°“√
 π—∫ πÿπ°“√∑”«‘®—¬æ◊Èπ∞“π ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’
™’«¿“æ «— ¥ÿ»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
°“√ ◊ËÕ “√ √«¡∑—Èßπ“‚π‡∑§‚π‚≈¬’  

ÒÛÛ
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444

ı.Ú °“√®—¥µ—Èß·≈–æ—≤π“
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 
∫ÿ§≈“°√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ 

ı.Û  àß‡ √‘¡°“√µàÕ¬Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–
§«“¡‡ªìπ‰∑¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
 “¢“°“√º≈‘µ ·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’    ®”π«π (§π) 
√à«¡º≈‘µ∫à¡‡æ“–π—°«‘®—¬ Ò,˜Ò
Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ÛÙ,ÚıÒ 
 π—∫ πÿππ—°‡√’¬π∑ÿπ√—∞∫“≈∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å œ  Ò,ÒÛˆ* 
ë ¡’π—°‡√’¬π∑ÿπ ”‡√Á®°“√»÷°…“  ˜¯*
ë ¡’π—°‡√’¬π∑ÿπ°≈—∫¡“∑”ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“                        √âÕ¬≈– ¯o
Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√¥â“πÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√«‘∑¬“»“ µ√å Ò,ıÛÙ 
æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’Õ«°“»·≈–¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑» Ú,ıÒ

44ÒÛÙ
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 ı.Ù  °“√·ª≈ß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“‡ªìπ∑ÿπ 
‚¥¬¥”‡π‘π¡“µ√°“√∑’Ë ”§—≠ Ê

 ı.ı   √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 
§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ß“π«‘®—¬ ·≈– 
π«—µ°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå 

ÒÛı
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ı.ˆ  æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ¡’‡Õ°¿“æ∑—Èß√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–
ªÆ‘∫—µ‘ ·≈–„Àâ¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß
„°≈â™‘¥

 ˆ. °“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ µ‘° å 
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ı.ˆ  æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ¡’‡Õ°¿“æ∑—Èß√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–
ªÆ‘∫—µ‘ ·≈–„Àâ¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß
„°≈â™‘¥

 ˆ. °“√æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ µ‘° å 
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ˆ.Ò  ¬°√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë
™àÕß°“√§â“À≈—° (Gateway) ·≈–æ—≤π“™àÕß
∑“ß°“√§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ “°≈ 
(Global Destination Network)  

ë

ë ≥

ÒÛ˜
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ˆ.Ú  °“√æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß
»Ÿπ¬å√«∫√«¡·≈–°√–®“¬ ‘π§â“ (Hub and 
Spokes) ¿“¬„πª√–‡∑»„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ 
¡“µ√∞“π ·≈– “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

ˆ.Û  °“√æ—≤π“‡ âπ∑“ß¢π àß·≈–‚≈®‘ µ‘° å
√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ∫π‡ âπ∑“ß°“√§â“À≈—°‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π
ª√–‡∑»°—∫¿Ÿ¡‘¿“§ (Regional Transport and 
Logistics Corridor)

ˆ.Ù æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–ºŸâ
∫√‘°“√ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√–¬ÿ°µå„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π°“√∑”∏ÿ√°‘®

ˆ.ı °“√ àß‡ √‘¡°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“ 
∫ÿ§≈“°√¥â“π‚≈®‘ µ‘° å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

ÒÛ¯
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ˆ.ˆ °“√æ—≤π“°ØÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ π‚¬∫“¬ 
·≈–°√–∫«π°“√„Àâ∫√‘°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞

˜. °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π 
 

ÒÛ˘ 
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ª√‘¡“≥°“√„™âπÈ”¡—π∑’Ë¡’°“√¢π àß∑“ß∑àÕ„π
¿Ÿ¡‘¿“§ 

°“√¢¬“¬§«“¡ “¡“√∂°“√¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ 
 

˜.Û æ—≤π“·≈–∫”√ÿß√—°…“‚§√ß √â“ß 
æ◊Èπ∞“π°“√¢π àß¢Õßª√–‡∑» „Àâ‰¥â¡“µ√∞“π
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ §«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–°“√„™â

ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
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ª√‘¡“≥°“√„™âπÈ”¡—π∑’Ë¡’°“√¢π àß∑“ß∑àÕ„π
¿Ÿ¡‘¿“§ 

°“√¢¬“¬§«“¡ “¡“√∂°“√¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ 
 

˜.Û æ—≤π“·≈–∫”√ÿß√—°…“‚§√ß √â“ß 
æ◊Èπ∞“π°“√¢π àß¢Õßª√–‡∑» „Àâ‰¥â¡“µ√∞“π
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ §«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–°“√„™â

ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
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˜.Ù ‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂ 
„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ 
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√„Àâ∑—π ¡—¬ ∑—Ë«∂÷ß·≈–
√“§“‡ªìπ∏√√¡ 

ë

ë

ë

ë

ë

˜.ı æ—≤π“°ä“´∏√√¡™“µ‘„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥ ‚¥¬°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡ªî‚µ√‡§¡’ 
·≈–Õÿµ “À°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß

 ˜.ˆ ‡æ‘Ë¡°“√„™â‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π
æ≈—ßß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡µÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 ˜.˜ ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥À“·≈–
 ”√«®·À≈àßæ≈—ßß“π„πª√–‡∑»·≈–®“°·À≈àß
ª√–‡∑»„°≈â‡§’¬ß

µ‘¥µ—Èß Compressor  
∑’Ë®—ßÀ«—¥√–¬Õß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ 
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√ àß
¢Õß∑àÕ√–¬Õß-∫“ßª–°ß  

®“° Ù ≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿµ 
µàÕ«—π ‡ªìπ Ò,  

≈â“π≈Ÿ°∫“»°åøÿµµàÕ«—π 

ÒÙÚ
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˜.¯ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ª√–‡∑»„π
¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–‡√àß‡®√®“∑”§«“¡µ°≈ß„π°“√
æ—≤π“·À≈àßæ≈—ßß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∑—∫´âÕπ

˜.˘  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡
æ≈—ßß“π™’«¿“æ ·≈–æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ

˜.Ò  àß‡ √‘¡°“√„™âæ≈—ß“π∑¥·∑πÀ√◊Õ
æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ‡Õ∑“πÕ≈ ‰∫‚Õ¥’‡´≈ 
·≈–°ä“´∏√√¡™“µ‘ ”À√—∫¬“π¬πµå NGV : 
Natural Gas for Vehicles ‡æ◊ËÕ∑¥·∑ππÈ”¡—π

˜.ÒÒ æ—≤π“»Ÿπ¬å°≈“ß°“√§â“æ≈—ßß“π„π
¿Ÿ¡‘¿“§ (Energy Hub)

˜.ÒÚ ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√»÷°…“§«“¡
‡À¡“– ¡∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–æ—≤π“°“√„™â
æ≈—ßß“π∑¥·∑πÕ◊ËπÊ

ÒÙÛ
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˜.ÒÛ °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
„π∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π 

¯. °“√æ—≤π“√—∞«‘ “À°‘® 

¯.Ò  ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘°“√ °“√·ª≈ß ¿“æ
‡ªìπ∫√‘…—∑ À√◊Õ√–¥¡∑ÿπ„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬

¯.Ú  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à°≈‰°°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π 

¯.Û °“√¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π√–∫∫∏√√¡“ 
¿‘∫“≈„π√—∞«‘ “À°‘®

¯.Ù  °“√®—¥µ—Èß∫√√…—∑«‘ “À°‘®·Ààß™“µ‘
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ù  :   
°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 
 Ò. °“√ √â“ß ¡¥ÿ≈¢Õß°“√„™â
ª√–‚¬™πå ·≈–°“√Õπÿ√—°…å‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π 
 

 Ú. °“√§ÿâ¡§√Õß·≈–„™âª√–‚¬™πå
§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æÕ¬à“ß 
¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ∏√√¡ 
 

 Û. °“√øóôπøŸ∑√—æ¬“°√
¥‘π·≈–„™âª√–‚¬™πå„Àâ 
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë 
 

ÒÙı 

 ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡                        ®”π«π 
ë ªÉ“Õπÿ√—°…å∑’Ë‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡‰¥â√—∫°“√øóôπøŸ„Àâ°≈—∫§◊π Ú.˘ı  ≈â“π‰√à 

§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ‰¥â¥”‡π‘π°“√ª≈Ÿ°ªÉ“ ∫”√ÿßªÉ“ 
ª√—∫ª√ÿß√–∫∫π‘‡«»µâππÈ”„πæ◊Èπ∑’ËªÉ“Õπÿ√—°…å 

ÿ Ÿ Ÿ

ë ªÉ“™“¬‡≈π∑’Ë‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß  ˜ı,  ‰√à  
ë ªÉ“™“¬‡≈π‰¥â√—∫°“√øóôπøŸ„Àâ¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å Ò˜¯,˘  ‰√à 
ë ª–°“√—ß‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß ˘ˆ,  ‰√à 
ë ª–°“√—ß‰¥â√—∫°“√øóôπøŸ„Àâ¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å Ú,Ú  ‰√à
ë À≠â“∑–‡≈‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß ˆ,  ‰√à 
ë À≠â“∑–‡≈‰¥â√—∫°“√øóôπøŸ„Àâ¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ÒÒ,Ú  ‰√à
ë æ◊Èπ∑’ËªÉ“‰¥â√—∫°“√øóôπøŸ„Àâ¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÚıÒ,˜ı  ‰√à 
ë º≈‘µæ—π∏ÿå —µ«å™“¬Ωíòß ª≈àÕ¬µ“¡·À≈àßπÈ”∏√√¡™“µ‘ ÛÙÛ.ÛÙ  ≈â“πµ—« 
ë µ√«®µ‘¥µ“¡ ·≈–§«∫§ÿ¡°“√∑”ª√–¡ß∑–‡≈ Û¯  §√—Èß 

ΩíòßÕà“«‰∑¬·≈–Õ—π¥“¡—π
ë æ◊Èπ∑’Ë·À≈àßπÈ”∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥°“√·≈–øóôπøŸ ı.Û¯  ≈â“π‰√à
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Û.Ò  °“√·°â‰¢ªí≠À“ «πªÉ“∑—∫∑’Ë∑”°‘π
‡°…µ√ ≈¥ªí≠À“°“√¢—¥·¬âß„πæ◊Èπ∑’Ë∑”°‘π

Û.Ú ¥”‡π‘π°“√æ‘®“√≥“·π«∑“ß·°âªí≠À“
·≈–≈¥§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ°√≥’æ‘æ“∑‡°’Ë¬«°—∫
∑’Ë¥‘π¢Õß√—∞

 Û.Û ¥”‡π‘π°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ ·≈–ªÑÕß°—π
°“√™–≈â“ß¢Õß¥‘π

Ù. °“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ 

Ù.Ò ®—¥µ—ÈßÕß§å°√≈ÿà¡πÈ”
√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë 

Ù.Ú ®—¥∑”·ºπß∫ª√–¡“≥
„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

Ù.Û ª√—∫ª√ÿß·≈–øóôπøŸ·À≈àßπÈ” 

Ù.Ù °àÕ √â“ß√–∫∫ª√–ª“À¡Ÿà∫â“π 

Ù.ı §≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘¥”‡π‘π°“√
‚§√ß°“√·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈ππÈ”Õÿª‚¿§
∫√‘‚¿§

ı. °“√∫√‘À“√®—¥°“∑√—æ¬“°√ 
∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„µâ°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ 
 

6ÒÙˆ 
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ˆ. °“√§«∫§ÿ¡¡≈æ‘…®“°¢¬–  
πÈ”‡ ’¬ ΩÿÉπ≈–ÕÕß °ä“´ ·≈–‡ ’¬ß 

ˆ.Ò °“√®—¥°“√¥â“π§ÿ≥¿“æÕ“°“»  

ˆ.Ú °“√®—¥°“√¢¬– 

ˆ.Û °“√®—¥°“√πÈ”‡ ’¬ 

 ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡                        ®”π«π 
ë Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ ˆ, §π 

 à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√Õπÿ√—°…åªÉ“
™“¬‡≈π

ë  ¥Ÿ·≈‡¢µæ‘∑—°…åªÉ“™“¬‡≈π √—°…å —µ«åπÈ” Û˜,˜˘Ù ‰√à
ë   ”√«®·≈–»÷°…“ªí®®—¬∑“ß∏√≥’«‘∑¬“∑’Ë∑”„Àâ Ú µ“√“ß°‘‚≈‡¡µ√

‡°‘¥¥‘π‡§Á¡„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë 
ë  ®—¥∑”‚§√ß°“√π”√àÕß„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π°“√ Ú æ◊Èπ∑’Ë (¿“§„µâ ·≈–

°”Àπ¥‡¢µ°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π·≈–°“√Õπÿ√—°…å  ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ)
øóôπøŸ ∑√—æ¬“°√¥‘π·≈–∑’Ë¥‘π  

ë  Ωñ°Õ∫√¡¥â“π°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∑“ß∑–‡≈ Ú,ˆˆÒ §π
·≈–™“¬Ωíòß„Àâ°—∫‡¬“«™π °≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√ ª√–™“™π 
Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«
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 ˆ.Ù °“√∫√‘À“√®—¥°“√¡≈æ‘…·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»‘≈ª°√√¡ 

 ªï ÚıÙ˜  ªï ÚıÙ¯
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ı  :   
°“√µà“ßª√–‡∑»·≈–‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ò. °“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬µà“ßª√–‡∑»‡™‘ß√ÿ° 

ÒÙ˘ 

101-172 m19.indd  149101-172 m19.indd  149 9/27/06  7:40:03 PM9/27/06  7:40:03 PM



000

Ò.Ò  °“√‡¬◊Õπ¢Õßª√–¡ÿ¢À√◊ÕºŸâπ” 
µà“ßª√–‡∑»

Ò.Ú °“√∑Ÿµ¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß 

Ú. °“√ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
π“π“ª√–‡∑» 
 

Ú.Ò §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°√Õ∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π 
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  °“√‡®√®“¢ÕßºŸâπ”ª√–‡∑»                            °√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊Õ 

Ú.Ú °“√‡®√®“∑«‘¿“§’„π√–¥—∫ºŸâπ” 
ª√–‡∑»

 ªï ÚıÙ˜  ªï ÚıÙ¯

ı

Ù

Û

Ú

Ò

ÙÚ¯,¯˜ˆ

ÛıÛ,Ûı˘

Ú.Û °“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π‰∑¬-¡“‡≈‡ ’́¬ (JDS)

ÒıÚ
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Ú.Ù °“√¢¬“¬°“√§â“·∫∫À—°∫—≠™’ 
(Account Trade)

Ú.ı °“√§â“·≈°‡ª≈’Ë¬π (Barter Trade) 

Ú.ˆ °“√§â“µà“ßµÕ∫·∑π (Reciprocal 
Trade)

 Û. °“√ àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π
æÀÿ¿“§’·≈– √â“ß∫∑∫“∑‰∑¬„π‡«∑’‚≈° 

Û.Ò °“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π°√Õ∫æÀÿ¿“§’‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡ ∂“π–·≈–√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß‰∑¬ 

Û.Ú °“√ àß‡ √‘¡ —¡æ—π∏‰¡µ√’‚¥¬‡πâπ°“√
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¡‘µ√ª√–‡∑»„π°√≥’©ÿ°‡©‘π‡√àß
¥à«π 

Û.Û °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√·°à°≈ÿà¡
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

ÒıÛ
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Û.Ù °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√„π
°√Õ∫∑«‘¿“§’ 
 

 Ù. ¥â“π‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 

Ù.Ò  °“√‡®√®“·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π
‡»√…∞°‘® °“√§â“ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ„π°√Õ∫∑—Ë«‰ª 

 Ù.Ú °“√‡®√®“„π°√Õ∫∑«‘¿“§’·≈– 
‡¢µ°“√§â“‡ √’  (FTA) 
 

4ÒıÙ 
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¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° 

 ¢âÕµ°≈ß                                          §«“¡°â“«Àπâ“ 
ë

ë

ë

ë

ë

ë

 ë

ë

ë

ë

ÒÙ,ˆÛ˘.ı¯

Úo,Ò˘ˆ.˜ˆ
ÚÚ

Úo
Ò¯

ÒÙ
Òˆ

ÒÚ
 ªï ÚıÙ˜  ªï ÚıÙ¯

Òıı 
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 ı. °“√∑Ÿµ‡æ◊ËÕª√–™“™π 

ı.Ò  °“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå·≈–°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑» 

ı.Ú °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»

ı.Û °“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡∫∑∫“∑
À√◊Õ ∂“π–§π‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»√à«¡°—∫
§π‰∑¬ ·≈–™ÿ¡™π‰∑¬ 

       º≈°“√¥”‡π‘π°“√™à«¬‡À≈◊Õ Ù,Ùˆ˘ √“¬ 
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ (√“¬)                         ®”π«π 

§π‰∑¬µ°∑ÿ°¢å‰¥â¬“°∑—Ë«‰ª ˘˜
·√ßß“π‰∑¬ Ò˜˜
™“«ª√–¡ß‰∑¬ Ú˘Û
§π‰∑¬∂Ÿ°À≈Õ°‰ª¢“¬∫√‘°“√ ÚÒ˜
§π‰∑¬‡ ’¬™’«‘µ/µ‘¥µ“¡‡ß‘πÕ—πæ÷ß‰¥â/≠“µ‘ Ÿ≠À“¬ Ò,ı˘¯
π—°‡√’¬π∑ÿπ√—∞∫“≈/¢â“√“™°“√Ωñ°ß“π Ò,Ò˘˜
·√ßß“π‰∑¬∑’Ë‡¥‘π∑“ß‰ª∑”ß“π‚¥¬∂Ÿ°µâÕß/‰¡à∂Ÿ°µâÕß Ò˜
µ“¡°ÆÀ¡“¬„πµà“ßª√–‡∑» „Àâ ‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà µ≈Õ¥®πµ‘¥µ“¡ ‘∑∏‘Õ—πæ÷ß‰¥â

È È√«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ (≈â“π∫“∑)   Ú¯ È ÈÈ È

6Òıˆ 
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ˆ  :   
°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬
·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√
°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ 
 

 Ò. °“√ª√—∫ª√ÿßµ—«∫∑°ÆÀ¡“¬„Àâ
∑—π ¡—¬ 

Ò.Ò  √—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–æ—≤π“°ÆÀ¡“¬
∑—Èß√–∫∫„Àâ∑—π ¡—¬·≈–∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß‚≈° 

À≈—°°“√∑’Ë Ò
À≈—°°“√∑’Ë Ú

À≈—°°“√∑’Ë Û

Ò.Ú «“ßÀ≈—°°ÆÀ¡“¬ª°§√Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑“ßª°§√Õß

 Ú. °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
¬ÿµ‘∏√√¡ 
 

Ú.Ò ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬ √â“ß§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬
„π —ß§¡ Õ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„Àâ·°àª√–™“™π
Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ ∑—Ë«∂÷ß ·≈–‡ªìπ∏√√¡

Òı˜ 
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Ú.Ú  √â“ß√–∫∫§ÿâ¡§√Õß
·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ∑’Ë∂Ÿ°
≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘∑—Èß∑“ß·æàß·≈–∑“ß
Õ“≠“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
∑—Ë«∂÷ß

Ú.Û  àß‡ √‘¡°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
‡√◊ËÕß ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–™“™π

Û. °“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 

Û.Ò æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π 
„Àâ¡’§«“¡√«¥‡√Á«·≈– –¥«°¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

Ò) ‡ªî¥§≈‘π‘°¬ÿµ‘∏√√¡∑—Ë«ª√–‡∑» „Àâ§”ª√÷°…“·≈–·°â ‰¢ ¯Ú ·Ààß
ªí≠À“„Àâ°—∫ª√–™“™π„π‡∫◊ÈÕßµâπ∑—Èß„π‡™‘ß√ÿ°·≈–‡™‘ß√—∫ Ò˘,Û˘Ò √“¬ 

) ÿÿ

ë ºŸâ¢Õ√—∫§”ª√÷°…“·≈–¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ 

Ú) ‡ªî¥»Ÿπ¬å¬ÿµ‘∏√√¡™ÿ¡™π ˜ ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’  Ò »Ÿπ¬å 
ª∑ÿ¡∏“π’ ©–‡™‘ß‡∑√“ π§√√“™ ’¡“ Õÿ∫≈√“™∏“π’  ˘˘ı §π
‡™’¬ß„À¡à ·≈–¿Ÿ‡°Áµ

ÿ

ë  “¡“√∂Õ∫√¡‡§√◊Õ¢à“¬¬ÿµ‘∏√√¡™ÿ¡™π‰¥â
Ÿ

Û) µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬√–ß—∫¢âÕæ‘æ“∑„π™ÿ¡™π „πæ◊Èπ∑’Ë ÒÛ ®—ßÀ«—¥  ÒÒÙ ‡§√◊Õ¢à“¬ 
Ù ¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ‡™’¬ß„À¡à 

ÿÿ

·≈–≈”æŸπ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ„π®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ  
 °≈π§√ ·≈– ÿ√‘π∑√å ¿“§°≈“ß ®—¥µ—Èß„π®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’  
Õà“ß∑Õß ·≈–©–‡™‘ß‡∑√“   ”À√—∫¿“§„µâµ—Èß„π  

ÿ
µ

®—ßÀ«—¥µ√—ß ªíµµ“π’ ¬–≈“ ·≈–π√“∏‘«“ 

Òı¯
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Û.Ú ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞
 Ÿà°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡„π√Ÿª·∫∫
µà“ß Ê Õ“∑‘ »Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡ 
„π√Ÿª·∫∫‡§“πå‡µÕ√å∫√‘°“√

ª√–™“™π„π·À≈àß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ
∫√‘°“√∑”∫—µ√ª√–™“™π  

ß“π∫√‘°“√‰ª√…≥’¬å °“√√—∫ 
·®âß§«“¡¢ÕßÀ“¬ °“√∑” 

∫—µ√∑Õß Û ∫“∑ °“√µàÕÕ“¬ÿ
Àπ—ß ◊Õ‡¥‘π∑“ß 

Òı˘ 
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Û.Û ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ °√–∫«π∑—»πå ·≈–
«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π„À¡

Ù. °“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√
∑ÿ®√‘µ 

Ù.Ò  „Àâ§«“¡ ”§—≠°“√ª√“∫ª√“¡°“√
∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫·≈–°“√ √â“ß√–∫∫√“™°“√
„  –Õ“¥

Òˆo
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Ù.Ú º≈®“°°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√
∑ÿ®√‘µÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

 ı. °“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈„π¿“§
‡Õ°™π 
 

ı.Ò  √—∞∫“≈‰¥â°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ‡°‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈
„π¿“§‡Õ°™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ı.Ú °“√º≈—°¥—π¥—ß°≈à“« 
 àßº≈„ÀâÕ—π¥—∫∏√√¡“¿‘∫“≈
∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‰∑¬¥’¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫ 
‚¥¬ ∂“∫—π®—¥Õ—π¥—∫ IMD

Ù
Û.ı
Û

Ú.ı
Ú
Ò.ı

Ò
ÚıÙı ÚıÙˆ ÚıÙ˜ ÚıÙ¯

Û.Ú Û.Û
Û.ˆ Û.¯

IMD ‰¥â®—¥Õ—π¥—∫ 
∏√√¡¡“¿‘∫“≈¿“§‡Õ°™π¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬¥’¢÷Èπ  
®“°Õ—π¥—∫∑’Ë Ûˆ „πªï ÚıÙÙ 
‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë ÛÚ  

„πªï ÚıÙı ·≈–Õ—π¥—∫∑’Ë ÛÒ 
„πªï ÚıÙ˜ 

ÒˆÒ
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ˜  :   
°“√ àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–°√–∫«π°“√ 
ª√–™“ —ß§¡  

 Ò. °“√æ—≤π“
ª√–™“∏‘ª‰µ¬ 

Ò.Ò √—∞∫“≈‰¥â√≥√ß§å
„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡
∑“ß°“√‡¡◊ÕßÕ¬à“ß 
°«â“ß¢«“ß

 ªï ÚıÛÒ  ªï ÚıÛı*  ªï ÚıÛ¯  ªï ÚıÛ˘  ªï ÚıÙÙ  ªï ÚıÙ¯ ªï ÚıÚ˘

˜o
˜ı

ˆı
ˆo
ıı
ıo

ı˘.Û ˆÒ.Ú ı˘.¯ ˆÒ.˜

˜o.ˆ ˜Ú.ˆ

ˆÒ.Û

ÒˆÚ 
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 Ú. °“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“¥â“π ‘∑∏‘
¡πÿ…¬™π„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ “°≈ 

Û. °“√°√–®“¬
Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ 
 

Û.Ò  ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√
°√–®“¬Õ”π“® ŸàÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

Û.Ú  àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

       °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® 
 ¥â“π                         ∂à“¬‚Õπ  ∂à“¬‚Õπ·≈â«  §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 

ë ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ¯˜ ˜Ò ¯Ò.ˆÒ 
ë ß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ÒÛ ˆ˘ ˆˆ.˘˘ 
ë °“√®—¥√–‡∫’¬∫™ÿ¡™π/  —ß§¡ ·≈–  Ò˜   ˘    ıÚ.˘Ù

°“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬
ë °“√«“ß·ºπ °“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ  Ò˘    ÒÙ     ˜Û.ˆ¯ 

æ≥‘™°√√¡ ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 
ë °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√Õπÿ√—°…å  Ò˜ Òı ¯¯.ÚÙ 

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
(¬°‡≈‘°∂à“¬‚Õπ Ò ¿“√°‘®)

ë »‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ®“√’µª√–‡æ≥’  Ú Ú Ò.
·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

           √«¡ ÚÙı Ò¯ ˜Û.Ù˜

33ÒˆÛ
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°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√‡ß‘π°“√§≈—ß 

Ù. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π  
  °√–∫«π°“√æ—≤π“ 
 

Ù.Ò  °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß 

Ù.Ú. °“√¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®¢Õß¿“§
ª√–™“™π 

ª√–‡¿∑                     ªï ÚıÙ˜     ªï ÚıÙ¯     ªï ÚıÙ˘ 
ë √“¬‰¥â∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ®—¥‡°Á∫‡Õß ÚÙ.˜˘ Ú˜.Ú Ú˘.ÒÒ 
ë ¿“…’∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë√—∞‡°Á∫„Àâ ¯Ú.ˆÚ ˘Û.ÛÚ ÒÒ.Ò˘ 
ë ¿“…’∑’Ë√—∞·∫àß„Àâ ÙÛ.Ò Ù˘. ˆÒ.¯ 
ë ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ  ˘Ò.ÙÙ ÒÒ.ˆÒ ÒÚˆ.Ò
ë ‡ß‘π∂à“¬‚Õπ  - - - 
√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â√—∞ ÚÚ.˜ı ÚÛ.ı  ÚÙ.ı

 àß‡ √‘¡„Àâ§√—«‡√◊Õπ¡’ à«π
√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ 

∑âÕß∂‘Ëπ„π‡«∑’ª√–™“§¡Õ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß ‚¥¬¡’§√—«‡√◊Õπ∑’Ë

‡¢â“√à«¡„π‡«∑’ª√–™“§¡∑—Èß ‘Èπ 
˜.Û˜ ≈â“π§√—«‡√◊Õπ À√◊Õ 
√âÕ¬≈– ˘Ú.Ù ¢Õß§√—«‡√◊Õπ 

4ÒˆÙ 
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Ù.Û °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√
µ√«® Õ∫Õ”π“®√—∞ 
 

ı.  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π
¢ÕßÕß§å°√Õ‘ √–µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ 
 

Õß§å°√Õ‘ √– ªï ÚıÙ˜ ªï ÚıÙ¯ 
Ò. »“≈ª°§√Õß°≈“ß (§¥’„À¡à) Ò,ı˘Ú Ò,ıÒ˘ 
Ú. ºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“ Ú,Úˆ Ú,ÛÒ˘ 
Û. §≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘ ˆˆÛ ˜ı˘ 
√«¡  Ù,ıÒı Ù,ı˘˜

Òˆı 

°“√√âÕß∑ÿ°¢å·≈–°“√Õÿ∑∏√≥åµàÕÀπà«¬ß“πµ√«® Õ∫ 
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Ò.Ò æ—≤π“√–∫∫∂«“¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ æ‘∑—°…å
√—°…“ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å 

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ¯  :   
°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞ 

Ò.Ú ®—¥°‘®°√√¡‡∑‘¥∑Ÿπ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
„π∑ÿ°‚Õ°“ Õ—π§«√ 
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Ò.Û °“√ πÕßµ“¡æ√–√“™¥”√‘ 

‚§√ß°“√„πæ√–√“™¥”√‘ ÒˆÛ ‚§√ß°“√ 

 Ú. °“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» 

 Ú.Ò æ—≤π“√–∫∫ªÑÕß°—πª√–‡∑»‚¥¬ºπ÷°
°”≈—ß∑ÿ°¿“§ à«π‡¢â“√à«¡ 
 

 Ú.Ú æ—≤π“§«“¡æ√âÕ¡ §«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®¢Õß°Õß∑—æ 
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 Ú.Û æ—≤π“∫∑∫“∑¢Õß°Õß∑—æ„π°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»·≈–√à«¡·°â‰¢ªí≠À“¿—¬§ÿ°§“¡
¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß∑ÿ°√Ÿª·∫∫ 

ª√—∫ª√ÿß°“√®à“¬‡ß‘π 
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π 

„π°“√ª√–°—π™’«‘µ ∑”¢âÕµ°≈ß
√–À«à“ß°Õß∑—æ∫°°—∫∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå‡√◊ËÕß°“√°Ÿâ¬◊¡

‡ß‘π‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 
¢Õß¢â“√“™°“√ 
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 Û. °“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞ 

 Û.Ò °“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬„πæ◊Èπ∑’Ë
®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

 Û.Ú °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ß“π°“√¢à“«°√Õß¢Õß¿“§√—∞ ·≈–„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“°“√¢à“«¿“§ª√–™“™π
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 Û.Û ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å‡µ◊Õπ¿—¬æ‘∫—µ‘·Ààß™“µ‘ 

Û.Ù ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åª√– “πß“π¢à“«°√Õß§√∫
∑ÿ°¿“§¿“¬„πªï ÚıÙ˘

 Û.ı ®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘À“√«‘°ƒµ°“√≥å√–¥—∫™“µ‘ 
‡æ◊ËÕ„Àâæ√âÕ¡‡º™‘≠«‘°ƒµ°“√≥å∑’Ë‡ªìπ¿—¬æ‘∫—µ‘
¢π“¥„À≠à „Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„πªï ÚııÒ 

 

Û.ˆ  √à«¡¡◊Õ°—∫ª√–™“§¡‚≈°„π°“√ªÑÕß°—π
·≈–·°â‰¢ªí≠À“°“√°àÕ°“√√â“¬ Õ“™≠“°√√¡
¢â“¡™“µ‘ ·≈–°“√øÕ°‡ß‘π ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß 
º≈ª√–‚¬™πå¢Õß™“µ‘ 
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 Û.¯ ·°â‰¢ªí≠À“ ∂“π–·≈– ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ ∂“π¿“æ∑’Ë™—¥‡®π„Àâ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß ‘∑∏‘
æ◊Èπ∞“π°—∫°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß·Ààß™“µ‘ 

 °“√°”Àπ¥ ∂“π–                            „Àâ —≠™“µ‘‰∑¬°—∫       „Àâ ∂“π–§πµà“ß¥â“« 
             µ“¡°ÆÀ¡“¬                                ∫ÿµ√™π°≈ÿà¡πâÕ¬   ‡¢â“‡¡◊Õß‚¥¬™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ 

√«¡   ˘,ııı Ù,Ú˜Ú
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§” —Ëß ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ∑’Ë Ù˘Û/ÚıÙ¯ 

‡√◊ËÕß   ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’
  µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
  √—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ ªï∑’ËÀπ÷Ëß
  (ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ˘) 

  ¥â«¬√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ ¡“µ√“ ¯¯ «√√§ Õß ∫—≠≠—µ‘„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’µâÕß®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈
°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ √«¡∑—Èßªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ‡ πÕµàÕ√—∞ ¿“ªï≈–Àπ÷Ëß§√—Èß ·≈–‚¥¬∑’Ë§≥–
√—∞¡πµ√’™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π‰¥â·∂≈ßπ‚¬∫“¬µàÕ√—∞ ¿“ ·≈–∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¡“®–§√∫√Õ∫Àπ÷Ëßªï ‡ªìπªï∑’ËÀπ÷Ëß „π«—π∑’Ë ÚÛ
¡’π“§¡ ÚıÙ˘ 

  ©–π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥∑”√“¬ß“π¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¡“µ√“ ÒÒ (ˆ) ·Ààß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». ÚıÛÙ ®÷ß·µàßµ—Èß ç§≥–°√√¡°“√®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘π
°“√ ¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ √—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑
∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ ªï∑’ËÀπ÷Ëß (ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ˘)é ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È 

Ò. Õß§åª√–°Õ∫ 

 Ò.Ò √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬«‘…≥ÿ  ‡§√◊Õß“¡) ∑’Ëª√÷°…“

 Ò.Ú √—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ÿ√π—π∑πå  ‡«™™“™’«–)  ∑’Ëª√÷°…“   

 Ò.Û ‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’ ª√–∏“π°√√¡°“√ 

 Ò.Ù ‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√

 Ò.ı ‚¶…°ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ °√√¡°“√

 Ò.ˆ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ °√√¡°“√ 

 Ò.˜ π“¬‡Õπ°  ‡æ‘Ë¡«ß»å‡ π’¬å °√√¡°“√
  √Õß‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’ ΩÉ“¬∫√‘À“√

 Ò.¯ π“ß “« ‘∫æ—π  «π«‘ ÿ∑∏‘Ï °√√¡°“√
  ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∫√‘À“√°“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’
   ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ò.˘ π“¬Õ“§¡  ‡µ‘¡æ‘∑¬“‰æ ‘∞ °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
  √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√ 
  æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

1
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(«—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘)º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

¿“§ºπ«°  

1Ò˜ı

173-178.indd  175173-178.indd  175 10/3/06  9:14:26 AM10/3/06  9:14:26 AM



 Ò.Ò ‡®â“Àπâ“∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√ °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
  ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ 
  ∑’Ë‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘® 
  ·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘¡Õ∫À¡“¬ 

 Ò.ÒÒ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—° àß‡ √‘¡·≈–ª√– “πß“π§≥–√—∞¡πµ√’ °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
   ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’ 

 Ò.ÒÚ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°‚¶…° °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
   ”π—°‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’ 

 
Ú. Õ”π“®Àπâ“∑’Ë 

 Ú.Ò °”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ 
  ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ √—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ ªï∑’ËÀπ÷Ëß (ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - 
  ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ˘) ‡æ◊ËÕ‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’ ·≈–√—∞ ¿“ 
 Ú.Ú °”°—∫¥Ÿ·≈°“√ª√– “πß“π°—∫°√–∑√«ß ·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ „π°“√¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ  
  ª√–°Õ∫°“√®—¥∑”√“¬ß“π¥—ß°≈à“« „Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬
 Ú.Û „ÀâΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√œ ¥”‡π‘πß“πµ“¡‡Õ° “√·π∫∑â“¬§” —Ëß  
 Ú.Ù ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√œ
 Ú.ı ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ Ê µ“¡∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬ 

∑—Èßπ’È µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª

 —Ëß ≥ «—π∑’Ë Û æƒ»®‘°“¬π  æ.». ÚıÙ¯
æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ 
π“¬°√—∞¡πµ√’ 
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‡Õ° “√·π∫∑â“¬§” —Ëß 
 
§” —Ëß ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ∑’Ë Ù˘Û /ÚıÙ¯  ≈ß«—π∑’Ë Û æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ¯
‡√◊ËÕß  ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’µ“¡·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¢Õß
√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
√—∞∫“≈ æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ ªï∑’ËÀπ÷Ëß  
(ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ¯ - ÚÛ ¡’π“§¡ ÚıÙ˘) 

°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√ 

Ò. ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ “√–

 „Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 
 ”§—≠ Ê ¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–¬°√à“ß√“¬ß“πµ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë§≥–°√√¡°“√œ °”Àπ¥  

Ú. ¥â“π°“√ª√– “πß“π°“√®—¥æ‘¡æå·≈–°“√π” àß√—∞ ¿“

 „Àâ ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È 
 Ú.Ò °“√¢Õß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ®—¥∑”√“¬ß“π √«¡∑—Èß°“√‡∫‘°®à“¬‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ Ê 
 Ú.Ú °“√ª√– “πß“π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¬°√à“ß°—∫°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“π
 Ú.Û °“√ª√– “πß“π°—∫°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ·ª≈√“¬ß“π‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…
 Ú.Ù °“√ª√– “πß“π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥æ‘¡æå 
 Ú.ı °“√®—¥ àß√“¬ß“π„Àâ·°à√—∞ ¿“

Û. ¥â“π°“√‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å ( ”π—°‚¶…°)  

 „Àâ ”π—°‚¶…°  ”π—°‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å√“¬ß“π √«¡∑—Èß
 π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈¿“æª√–°Õ∫°“√®—¥∑”√“¬ß“π 
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