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ข้อ 3 ข้าราชการต้องยึดมัน่ในจริยธรรมและยนืหยัดกระท าในสิ่งทีถู่กต้อง
และเป็นธรรม โดยอย่างน้อยต้องวางตน ดังนี ้

 (4) ในกรณีที่ข้าราชการเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมี

ลักษณะตาม (2)
*
 ของข้อนี้ หรือมีการเสนอเรื่อง ซึ่งมีลักษณะตาม (2) ของ

ข้อนี้ผ่านข้าราชการ ข้าราชการมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว และ
บันทึกการคัดค้านของตนไว้ในรายงานการประชุมหรือในเรื่องนั้น แล้วแต่กรณ ี

เจาะประเด็นตามความเข้าใจ (ของเราเอง)  
ประเด็นส าคัญของข้อนี้ ได้แก ่

(4.1) ข้อนี้เป็นการสอดส่องดูแลการฝ่าฝืนจริยธรรม แม้แต่ในกรณีที่
เป็นการประชุม ซึ่งจะมี 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ การด าเนินการประชุม และการน า
เรื่องเสนอต่อที่ประชุม การด าเนินการประชุมและการอนุญาตให้มีการเสนอเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งต่อที่ประชุมเป็นอ านาจหน้าที่ของประธานที่ประชุมจะเห็นว่าข้อนี้มุ่ง
สู่ระดับของการกระท าและสาระของเรื่องที่เข้าสู่ที่ประชุมด้วย 

(4.2) การพิจารณาเรื่องที่น าเข้าสู่ที่ประชุม นอกเหนือจากสาระส าคัญ
ของเรื่องนั้น ๆ แล้ว ในข้อนี้ยังมีเจตนารมณ์ให้ค านึงถึงประเด็นของจริยธรรม
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนัน้ ๆ ด้วย จากเดิมทีใ่ช้ค าว่า “ความเหมาะสม” ก็จะท าให้
เกิดความชดัเจนขึ้นในเรื่องของความสอดคล้องหรือไม่ขัดต่อจริยธรรม 

                                                                 
* ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ข้อ 3 (2) ก าหนด ดังนี ้ 
 “เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ ข้าราชการมีหน้าท่ีต้องรายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อม
พยานหลักฐาน (หากมี) ต่อหัวหน้าส่วนราชการและหรือคณะกรรมการจริยธรรมโดยพลัน 
 ในกรณีท่ีหัวหน้าส่วนราชการเป็นผู้ฝ่าฝืนจริยธรรมต้องรายงานต่อปลัดกระทรวง หรือผู้บังคับบัญชาเหนือชั้น
ขึ้นไปของหัวหน้าส่วนราชการนั้นแล้วแต่กรณี และหรือคณะกรรมการจริยธรรม” 

และยืนหยัดกระท าในสิ่งทีถู่กต้องและเป็น  
 

การยึดมั่นในจริย ธรรม 



 

ในท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้มีสิทธิท าผลงานวิชาการเพ่ือเลื่อนระดับเป็น “ช านาญการพิเศษ” 
1 รายของกรม “กอไก่” รองอธิบดีซึ่งท าหน้าท่ีประธานได้สอบถามความเห็นกรรมการเกี่ยวกับผู้สมัครจ านวน 3 คน 
ท่ีสมัครในครั้งนี ้ 
 “ผมเห็นว่า นางสุดสวาทแม้มีอาวุโสสูงสุด แต่ผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาไม่โดดเด่นนักและมีปัญหากับเพ่ือน
ร่วมงานค่อนข้างมาก นายสุดจิตรมีอาวุโสรองลงมา ผลงานอยู่ในระดับปานกลางและยังมักลางานบ่อย ๆ ประมาณ
วันเว้นวัน ส่วนนางสาวสุดสวยแม้มีอาวุโสน้อยท่ีสุด แต่ผลงานโดดเด่นและมีความตั้งใจและความรับผิดชอบดีครับ
ผมจึงขอเสนอว่านางสาวสุดสวยควรจะได้รับการคัดเลือกในคร้ังนี้”ผอ.สมมาตรซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาของผู้สมัครท้ัง 
3 รายกล่าวเริ่ม 
 “เอ่อ...ผมเห็นไปอีกอย่างนะ” นายสมศักดา ผู้อ านวยการอีกส านักกล่าว “สุดจิตรน่ะ ท างานดีและรับผิดชอบ
มากสมัยที่ยังท างานกับผมได้สองขั้นบ่อย ๆ แต่ระยะหลังนี่ท่ีต้องลางานบ่อย ๆ เพราะภรรยาเขาป่วยต้องพักฟ้ืน
อยู่ที่บ้านและยังหาคนดูแลไม่ได้ ผมว่าสุดจิตรเด่นกว่าสุดสวย ผมจึงขอเสนอสุดจิตรให้พิจารณาครับ” 
 “อย่างไรผมก็เห็นว่าสุดสวยเหมาะสมกว่า เพราะมีคุณสมบัติท่ีดีกว่า” ผอ.สมมาตรกล่าวเรียบ ๆ 
 “สุดจิตรน่ะมีประสบการณ์มากกว่า ส่วนสุดสวยน่ะยังเด็ก แถมท างานผิดพลาดต้ังหลายครั้ง คุณจ าไม่ได้
เหรองานนั้นน่ะท่ีคุณถูกอธิบดีด่าเกือบแย่ เอ... ว่าแต.่..ท าไมน๊า..ถึงช่วยแก้ตัวให้เด็กซะขนาดน้ัน” ผอ.สมศักดา 
แย้งกึ่งกวนประสาทคู่สนทนา 
 “เหอ ๆ คุณน่ะพูดไปเรื่อย เด็กมันตั้งใจท างาน ก็มีผิดพลาดบ้าง ผมเป็นหัวหน้าก็ต้องช่วยรับให้ ก็เท่านั้น... 
ว่าแต่สุดจิตรน่ะได้ข่าวว่าเมื่อก่อนได้สองขั้นบ่อยเพราะว่าเป็นเพ่ือนซี้กับท่านรองอธิบดีนายเก่าของคุณท่ีเกษียณ
ก่อนก าหนดไปแล้วไม่ใช่หรือ และท่ีส าคัญได้ข่าวว่าแกเอาเงินของเมียมาปล่อยให้ลูกน้องในส านักของคุณกู้กันด้วยนี่นะ 
และท่ีเมียนอนไม่ลุกอยู่ที่บ้านเนี่ยก็เพราะโดนลูกหนี้ยิงเข้าท่ีสันหลังไม่ใช่หรือ” ผอ.สมมาตรตอกกลับนิ่ม ๆ 
 “หา..อะไรนะ..” ท่านรองอธิบดีร้องเสียงหลง “หน้าอย่างนายสุดจิตรเนี่ยนะเป็นนายทุนปล่อยกู้” 
 “เฮ่ย.. ผมว่าเราพูดกันออกนอกเรื่องมากไปแล้ว” ผอ.สมศักดา พยายามตัดบท “เราต้องดูคุณสมบัติ ไม่ใช่
มาพูดเรื่องส่วนตัวแบบนี”้ 
 “แหม ๆ ผอ.ครับ นี่เราก็ก าลังพูดเรื่องคุณสมบัติจริง ๆ นะ” ผอ.สมมาตร แย้ง “คุณสมบัติแบบท่ีเป็น
นายทุนปล่อยเงินกู้เนี่ย ผมว่ามันไม่ค่อยเหมาะนะครับ ส่วนเรื่องสุดสวยเนี่ย ถ้าเป็นสามเดือนก่อน ผอ.สมศักดา 
คงช่วยสนับสนุนเต็มท่ีแล้วมั๊งครับ แต่ท่ีตอนนี้ท่ีไม่ค่อยสนับสนุนเน่ียเป็นเพราะเลิกกันหรือเปล่า” 
 “อ้าว ๆ .. อย่าพูดอย่างง้ีสิครับ นั่นมันเรื่องส่วนตัวผม ว่าแต่ผมได้ยินมาว่า ท่ีท่านอธิบดีแจก ipad  
ให้ผู้บริหารใช้น่ะ แต่ท าไม๊สุดสวยถึงได้หิ้ว ipad ของ ผอ.สมมาตร กลับไปใช้ส่วนตัวเล่น facebook ท่ีบ้าน 
ได้ทุกวันล่ะครับ” ผอ.สมศักดาเชือดกลับแรง ๆ บ้าง 
 “อ้าว ๆๆๆ หยุด ๆ พอก่อน ๆ ผมว่าเราพักประชุมก่อนดีกว่า” ท่านรองอธิบดีชักกลัวว่าจะเกิดการวางมวย
กันขึ้น 
 “ท่านประธานคะ” นางสาวสมฤดี ซึ่งเป็นกรรมการอีกคนพูดขึ้นอย่างเหนื่อยหน่าย “ไม่เห็นมีใครพูด
เรื่องความเหมาะสมของผลงานท่ีผู้สมัครแต่ละคนเสนอเขียนมาเลยนะคะ แต่ไม่เป็นไรค่ะ หนูชักเบื่อแล้ว ขอเสนอ
ให้หยุดประชุมได้ไหมคะ เพราะหนูจะขอปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้อ 3 (4) นะคะ โดยขอคัดค้านการเสนอ
ชื่อบุคคลของ ผอ. ท้ังสองท่านค่ะ และจะขอให้เลขานุการจดบันทึกเหตุผลในข้อคัดค้านว่า การพิจารณาในครั้งนี้
มีกรณีฝ่าฝืนจริยธรรมข้อ 4 (3)** เกิดขึ้น คือ มีกรรมการคนหนึ่งใช้อคติส่วนตนกีดกันอดีตคนรัก เอ๊ย.. กีดกัน
ผู้สมัคร และมีกรรมการอีกคนน าความสัมพันธ์ส่วนตนมาประกอบการใช้ดุลพินิจให้เป็นคุณแก่กิ๊ก เอ๊ย.. แก่ผู้สมัครค่ะ” 
 “โอย...คุณสมฤดีจะแรงกันอย่างนี้เลยหรือ” ท่านรองอธิบดีพึมพ า “เอ่อ แต่ก็ดีนะ” ท่านรองอธิบดีท าท่า
นึกได้แล้วหันไปหา ผอ.สมมาตร และ ผอ.สมศักดา “จะเอาไงคุณสองคน... จะช่วยกันให้หลักฐานเพ่ิมเติมกันอีก
ไหมสมฤดีจะได้มีข้อมูลท าตามประมวลจริยธรรมข้อ 3 (4) ได้ครบถ้วน” 

                                                                 
** ข้อ 4 ข้าราชการต้องมีจิตส านึกท่ีดีและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี เสียสละ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรวดเร็ว 

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยอย่างน้อยต้องวางตนดังนี้  
(3) ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ เยี่ยงท่ีปฏิบัติในวิชาชีพ 

ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติส่วนตนตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

“กรณีตัวอย่าง” 


