
¡À“∏√√¡‘°√“™“»‘√«“∑

®—°‡ «¬√“™ ¡∫—µ‘ √â“ß ‰Õ»Ÿ√¬å
∑»æ‘∏√“™∏√√¡æŸπ ºàÕß·ºâ«
∫√‘√—°…å√“…Æ√å∫√‘∫Ÿ√≥å ∫√‘∫∑  ¬“¡‡Œ¬
æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√·°â« ª√–°“»°âÕß °≈‰∑¬ œ

Àƒ∑—¬∫æ‘µ√æ√âÕ¡ æ≈’æ√–Õß§å
æ√–™π¡å™’æ®–¥—∫≈ß  ≈–‰¥â
‡æ’¬ßæ °π‘°√§ß §√Õß ÿ¢ ‡ ¡Õ·Œ
À¡◊Ëπ™’æÀ¡◊Ëπ™“µ‘„™â ¡‘ ‘Èπ‡™◊ÈÕæ√–°√ÿ≥“ œ

 ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™‡®â“ ®Õ¡º‰∑
¡’æ√–‡πµ√æ√–°√√≥‰ª ª°‡°≈â“ œ
√“™“ª√–™“∏‘ª‰µ¬ µ√”µ√“° æ√–Õß§å‡Œ¬
∑√ß ¥—∫∑ÿ°¢√“…Æ√å‡ΩÑ“ Ω“°‰¢âΩ“°º’ œ

Õ’ “πÕÕ°µ°„µâ µ≈Õ¥‡Àπ◊Õ
 Ÿß°«à“ Ÿß ‘¢√‡À≈◊Õ ‡À≈◊ËÕ¡øÑ“
∑ÿ√‡¢µ¢ÿ°‡¢Á≠‡¢◊Õ §“¡‡¢µ „¥ƒÂ
·ºàæ√–∫“√¡’°≈â“ °≈—∫„ÀâÀ“¬‡¢Á≠ œ

∑√ß‡ªìπªîµÿ‡√»ªÑÕß ª°‡»’¬√ æ °‡Œ¬
‡æÁ≠æ√–°√ÿ≥“‡æ’¬√ æà“ßæ◊Èπ
√à¡®‘µ√◊Ëπ®”‡π’¬√ π“π‡∑à“ π“π·Œ
À¬“¥∑‘æ¬å·ÀàßπÈ”æ√–∑—¬™◊Èπ ©Ë”∑—Èß∏√≥’ œ

À° ‘∫ªï√à¡‡°≈â“ √—™°“≈ ·°â«‡Œ¬
À° ‘∫≈â“π™’æ ¡“π  ¡—§√‰¥â
‡æ√“–∏√√¡‘°√“™“¿‘∫“≈ ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï
∑«¬√“…Æ√å∂«‘≈„Àâ  ∂‘µ¬å¬—Èß¬◊π ¬“¡ œ

∑ÿ°§“¡∑—Ë«‡¢µ∑—Èß ∑ÿ°§π
√à«¡®‘µ·√ß„®¥≈ ¥‘≈°À≈â“
®ÿàß®√— ‡®√‘≠æ√–™π- ¡“¬ÿ¬‘Ëß ¬◊π·Œ
∫ÿ≠·µàß∫ÿ≠æàÕøÑ“ ‰æ√àøÑ“®÷ß‡°…¡ œ

‡ª√¡ª√’¥‘Ïª«ß‡∑æ‰∑â ∑ÿ° «√√§å
∂—Ëß∑‘æ¬å‡∑æ¡πµåæ≈—π æ√à“ßøÑ“
æ‘∑—°…åÕß§å‡Õ°√“™—π §◊Õ©—µ√ ·°â«‡Œ¬
‡»«µ©—µ√ «— ¥‘®â“ ®—°§ÿâ¡‰∑¬ ¡“π œ

°√“π°√“∫æ√–‰µ√√—µπå√ÿâß ‡√◊Õß∏√√¡
ª√– ‘∑∏‘®µÿ√æ‘∏æ√ —¡- ƒ∑∏‘·ºâ«
π‘√∑ÿ°¢åπ‘√‚√§π” π‘√‚»° ‡ ¡Õ‡∑Õ≠
∏√√¡®—°√æ√√¥‘ª√–¿— √å·°â« æ√–®—°√·°â«®—°√’∂«“¬ œ

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡¢Õ‡¥™–
π“¬∫«√»—°¥‘Ï Õÿ«√√≥‚≥
‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’

°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬·Ààß™“µ‘«à“¥â«¬°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬
ºŸâª√–æ—π∏å
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* §—¥≈Õ°®“°Àπ—ß ◊Õ∑»æ‘∏√“™∏√√¡  ”π—°ß“π ≈“°°‘π·∫àß√—∞∫“≈æ‘¡æå‡ªìπ∏√√¡∫√√≥“°“√
‡π◊ËÕß„π«—π§≈â“¬«—π ∂“ªπ“§√∫√Õ∫ªï∑’Ë Ù¯ «—π∑’Ë ı ‡¡…“¬π ÚıÛ

 ∑»æ‘∏√“™∏√√¡*
 ¡‡¥Á®æ√–«™‘√≠“≥«ß»å æ√– —ß¶√“™

«—¥∫«√π‘‡«»«‘À“√

∂«“¬„π°“√æ√–√“™æ‘∏’∫√¡√“™“¿‘‡…°
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« √—™™°“≈∑’Ë ̆

≥ æ√–∑’Ëπ—ËßÕ¡√‘π∑√«‘π‘®©—¬

π‚¡ µ ⁄  ¿§«‚µ Õ√À‚µ  ¡⁄¡“ ¡⁄æÿ∑⁄∏ ⁄ .
¬ ⁄¡÷ ª‡∑‡  °ª⁄‡ªµ‘ «“ Ì ª≥⁄±‘µ™“µ‘‚¬
 ’≈«π⁄‡µµ⁄∂ ‚¿‡™µ⁄«“  ê⁄≠‡µ æ⁄√À⁄¡®“√‘‚π
¬“ µµ⁄∂ ‡∑«µ“ Õ“ Ìÿ µ“ Ì ∑°⁄¢‘≥¡“∑‘‡ 
µ“ ªŸ™‘µ“ ªŸ™¬π⁄µ‘ ¡“π‘µ“ ¡“π¬π⁄µ‘πÌ
µ‚µ πÌ Õπÿ°¡⁄ªπ⁄µ‘ ¡“µ“ ªÿµ⁄µÌ« ‚Õ√ Ì
‡∑«µ“πÿ°¡⁄ªî‚µ ‚ª‚   ∑“ ¿∑⁄√“π‘ ª ⁄ µ’µ‘.

∫—¥π’È ®—°√—∫æ√–√“™∑“π∂«“¬«‘ —™™π“„π‡∑«µ“∑‘ πÕπÿ‚¡∑π“°∂“ æ√√≥π“∑—°…‘≥“∑“π
 à«π‡∑«µ“æ≈’ ª√–¥—∫æ√–ªí≠≠“∫“√¡’ ‡æ‘Ë¡æŸ≈æ√–√“™°ÿ»≈ ‡®√‘≠æ√–√“™»√—∑∏“ª “∑– ‚¥¬Õπÿ√Ÿª
·°àæ√–√“™æ‘∏’∫√¡√“™“¿‘‡…°¡À“¡ß§≈°“√ œ

¥â«¬ ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√æ√–√“™ ¡¿“√‡®â“‰¥â∑√ß‡√‘Ë¡°“√∫”‡æÁ≠æ√–√“™°ÿ»≈ æ√– ß¶å
√“™“§≥–ºŸâ„À≠àºŸâπâÕ¬‡®√‘≠æ√–æÿ∑∏¿“…‘µª√‘µµ¡πµå ‡ªìπ‡∫◊ÈÕßµâπ·Ààß∑“π∫√‘®“§·≈â« æ√–√“™∑“π
∫‘≥±∫“µ¢—™™‚¿™“À“√ ·≈–‰µ√®’«√∫√‘¢“√·°àæ√–¿‘°…ÿ ß¶å·≈â« ∑√ßæ√–√“™Õÿ∑‘» à«πæ√–√“™°ÿ»≈
∑—°…‘≥“∑“π¡—¬∫ÿ≠π—Èπ ·°àÕ“√—°¢‡∑«¥“ «—µ∂ÿ‡∑«¥“‡ªìπ∏√√¡∫√√≥“°“√‡æ◊ËÕ„ÀâÕπÿ‚¡∑π“‡®√‘≠ ¡∫—µ‘ ÿ¢
µ“¡ª√– ß§å·≈â« ®–‰¥âµ—Èß‡¡µµ“°—≈¬“≥®‘µµå ª√– ‘∑∏‘∂«“¬™—¬¡ß§≈ ‘√‘ «— ¥‘Ï„Àâ ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√
æ√–√“™ ¡¿“√‡®â“∑√ß ∂“æ√π‘√¡≈ „πæ√–√“™ ‘√‘ ¡∫—µ‘‚¥¬ «— ¥‘‡°…¡ ”√“≠ π‘√“» √√ææ‘∫—µ‘
Õÿªí∑∑«—πµ√“¬ ∑√ß∫”‡æÁ≠æ√–√“™∏√√¡√—Ø∞“¿‘ª“≈‚π∫“¬ ·≈æ√–√“™°ÿ»≈„Àâ ‰æ∫Ÿ≈¬å ‚¥¬
æ√–√“™ª√– ß§å∑ÿ° ‘Ëß √√æå.  ¡‡¥Á®æ√–ºŸâ¡’æ√–¿“§‡¡◊ËÕ∑√ß· ¥ß¢âÕªØ‘∫—µ‘´÷Ëß∫—≥±‘µæ÷ß∫”‡æÁ≠
°ÿ»≈∑“π¡—¬Õÿ∑‘»·°à«—µ∂ÿ‡∑«¥“ ®÷ßµ√— ‡ªìπæÿ∑∏π‘æπ∏§“∂“ «à“
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¬ ⁄¡÷ ª‡∑‡  °ª⁄‡ªµ‘ «“ Ì ª≥⁄±‘µ™“µ‘‚¬ ‡ªìπµâπ ¡’§«“¡«à“ ∫ÿ§§≈¡’™“µ‘·Ààß∫—≥±‘µ  ”‡√Á®°“√
Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»∑’Ë„¥·≈â« æ÷ß‡™‘≠∑à“πºŸâ¡’»’≈ ”√«¡°“¬ «“®“ ®‘µµå ª√–æƒµ‘Àà“ß®“°Õ —∑∏√√¡°‘®
‡ªìπæ√À¡®“√’∫ÿ§§≈ „Àâ∫√‘‚¿§¢—™™‚¿™“À“√„πª√–‡∑»∑’ËµπÕ¬Ÿà·≈â«, ‡∑æ¥“‡À≈à“„¥‰¥âÕ¿‘∫“≈∫”√ÿß
Õ¬Ÿà„π∑’Ëπ—Èπ, æ÷ßÕÿ∑‘»©–‡æ“–∑—°…‘≥“∑“π‡§√◊ËÕß‡®√‘≠ ÿ¢ ¡∫—µ‘·°à‡∑æ¥“‡À≈à“π—Èπ ‡ªìπ‡∑«¥“æ≈’
∏√√¡∫√√≥“°“√ªí®®ÿª°“√°‘® ‡æ◊ËÕ„ÀâÕπÿ‚¡∑π“ ”‡√Á®«‘∫Ÿ≈º≈. ‡¡◊ËÕ‡∑æ¥“‡À≈à“π—Èπ Õ—π∫—≥±‘µ™π
∫Ÿ™“¥â«¬ªíµµ‘∑“π¡—¬°ÿ»≈©–π’È·≈â« °Á¡’‡¡µµ“®‘µµå∫Ÿ™“∫—≥±‘µ‡À≈à“π—Èπ∫â“ß π”¡“ ÷́Ëß ÿ¢ ¡∫—µ‘
ª√–‚¬™πå§ÿ≥ µ“¡§«√·°à‡¥™“πÿ¿“æ·Ààßµπ, ‡¡◊ËÕ∫—≥±‘µ∫ÿ§§≈π∫πÕ∫·≈â«°Á¬àÕ¡°≈—∫π∫πÕ∫
π—∫∂◊Õ∫—≥±‘µπ—Èπ ¥â«¬‡°’¬®°—πªí®®“¡‘µ√‰æ√’„Àâπ‘√“»‰ª ·≈–π”‡¢â“‰ª„°≈â¡‘µ√ ¡∫—µ‘æ— ¥ÿ∫√‘«“√.
·µàπ—Èπ‰ª‡∑æ‡®â“°Á¬àÕ¡Õπÿ‡§√“–Àå∫—≥±‘µπ—Èπ¥â«¬‡¡µµ“®‘µµå‡ªìππ‘µ¬°“≈ ¥—ß¡“√¥“Õπÿ‡§√“–Àå∫ÿµ√
Õ—π‡°‘¥„πÕÿ∑√ª√–‡∑»©–π—Èπ. ∫ÿ§§≈ºŸâ¡’∫ÿ√æ“∏‘°“√‰¥âÕ“»—¬‡∑æ¥“Õπÿ‡§√“–ÀåÕÿª∂—¡¿å·≈â« ¬àÕ¡‡ÀÁπ
°‘®°“√Õ—π‡®√‘≠∑ÿ°‡¡◊ËÕ ¥â«¬ª√–°“√©–π’È œ
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∫—¥π’È ®—°√—∫æ√–√“™∑“π∂«“¬«‘ —™™π“∑»æ‘∏√“™∏√√¡®√√¬“∑‘°∂“ æ√√≥π“√“™®√√¬“πÿ«—µ√å
Õ—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ºŸâ¥”√ß‡Õ°√“‰™»«√√¬“∏‘ªíµ¬å ‡ªìπæ√–‡®â“ª∞æ’¡≥±≈ æ÷ß∫”‡æÁ≠„Àâ
µâÕßµ“¡¢—µµ‘¬√“™ª√–‡æ≥’ ¡’∑»æ‘∏√“™∏√√¡‡ªìπµâπ ª√–¥—∫æ√–ªí≠≠“∫“√¡’ ‚¥¬Õπÿ√Ÿª·°àæ√–√“™æ‘∏’
∫√¡√“™“¿‘‡…°¡À“¡ß§≈°“√.

¥â«¬ ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√æ√–√“™ ¡¿“√‡®â“ ‰¥â‡ ¥Á®ºà“πæ‘¿æ ©≈Õßæ√–Õß§å ¡‡¥Á®
æ√–∫√¡‡™Ø∞“∏‘√“™ ®÷ßæ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å Õß§¡πµ√’ √—∞¡πµ√’ ‡ «°“¡“µ¬å ª√–™“√“…Æ√ æ√âÕ¡∑—Èß
√—∞ ¿“·≈– ¡≥æ√“À¡≥“®“√¬å ¡’ ¡“π©—π∑åæ√—°æ√âÕ¡°—πµ—Èßæ√–√“™æ‘∏’∂«“¬æ√–∫√¡√“™“¿‘‡…°
µ“¡¢—µµ‘¬√“™ª√–‡æ≥’ ‡æ◊ËÕ‡™‘¥™Ÿæ√–∫“√¡’Õ—π‡ªìπ∑’Ë√à¡‡°≈â“ œ „Àâ‰æ»“≈.

 ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√æ√–√“™ ¡¿“√‡®â“π—Èπ ‡ªìπ®µÿ√æ‘∏∑“¬“∑ ∑“¬“∑ Ù ª√–°“√ ¢Õß
æ√–∫√¡√“™«ß»å ©≈Õßæ√–Õß§å ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‡™Ø∞“∏‘√“™ §◊Õ ‡ªìπ°ÿ≈∑“¬“∑ºŸâ√—∫√“™ °ÿ≈
¥â«¬§«“¡‡ªìπ„À≠à‡ªìπª√–∏“π „π°“√∫√‘À“√ª°§√Õß„Àâ‡®√‘≠¡—Ëπ, ‡ªìπ√—™™∑“¬“∑ ºŸâ√—∫√“™¡‰À»«√√¬
 ¡∫—µ‘ ¥”√ß√—∞„Àâ‡ªìπ∑’Ë√à¡‡¬Áπ¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª, ‡ªìπ∏√√¡∑“¬“∑ ºŸâ√—∫√—°…“∏√√¡¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
·≈–√“™ °ÿ≈ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸ≈§«“¡¥’§«“¡ß“¡¢Õß™π∑—ÈßÀ≈“¬ ∑—Èßæ√–√“™«ß»å·≈–‡ «°“¡“µ¬å
ª√–™“√“…Æ√, ‡æ√“–æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π¬àÕ¡‡ªìπª√–¡ÿ¢¢Õßæ»§π‘°√ºŸâ§Õ¬∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß, ‡ªìπ
»“ π∑“¬“∑ ºŸâ√—∫√—°…“æ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡æ◊ËÕπ”ª√–™“™π„Àâª√–æƒµ‘∏√√¡ ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπ à«π ÿ®√‘µ.
 ¡‡¥Á®æ√–∫√¡»“ ¥“∏√√¡ “¡‘»√å ºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß∏√√¡‰¥â∑√ß∫—≈≈ÿæ√–ª√¡“¿‘‡…° —¡‚æ∏‘≠“≥
∫√‘∫Ÿ√≥å¥â«¬æÿ∑∏“≈—ß°“√∏√√¡ ∏√√¡‡ªìπ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫·Ààßæ√–æÿ∑∏‡®â“·≈â« ¬—ßµâÕß∑√ß∫”‡æÁ≠
 —¡¡“ —¡æÿ∑∏°‘® ª√–°“»§«“¡‡ªìπæ√–æÿ∑∏‡®â“„Àâª√“°Ø ¥â«¬µ√— ‡∑»π“‚ª√¥æÿ∑∏‡«‰π¬„Àâ‰¥â¥◊Ë¡√ 
æ√– —∑∏√√¡ ®÷ß¬—ßæÿ∑∏¿Ÿ¡‘„Àâ ”‡√Á®‡ªìπÕ—π¥’, ¢âÕπ’È¡’Õÿª¡“©—π„¥. æ√–‡®â“·ºàπ¥‘πºŸâ¥”√ß√“™¡‰À»«√√¬å
°Á¡’Õÿª‰¡¬©—ππ—Èπ ‰¥â‡ ¥Á®‡∂≈‘ß∂«—≈¬√“™ ¡∫—µ‘‡ªìπ¡Ÿ√∏“¿‘ ‘µ°…—µ√‘¬å æ√âÕ¡¥â«¬æ√–√“™Õ‘  √‘¬¬ 
·≈â« ¬—ß®—°µâÕß∑√ß∫”‡æÁ≠æ√–√“™°√≥’¬– ª√–°“»æ√–√“™“πÿ¿“æ„Àâ¢®√ ¥â«¬¬—ß™ππ‘°√„Àâ‰¥â√—∫
»ÿ¿«‘∫Ÿ≈º≈‡°‘¥·µà√“™∏√√¡ ®÷ß®–¬—ß√“™¿Ÿ¡‘„Àâ ”‡√Á®‡ªìπÕ—π¥’¥ÿ®°—π. ‡Àµÿ¥—ßπ—Èπ ®—°√—∫æ√–√“™∑“π
∂«“¬«‘ —™™π“∑»æ‘∏√“™∏√√¡‡ªìπª∞¡. æ√–§ÿ≥ ¡∫—µ‘π’È‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¡“·µà§√—Èß‚∫√“≥ ¡’Õ“§µ ∂“π∑’Ë¡“
„π§—¡¿’√å™“¥° ‡ªìπ§”‚»≈°∑’Ë∫—≥±‘µ¬°¢÷Èπ°≈à“«∂«“¬‡ªìπ‚Õ«“∑“πÿ»“ πå·¥àæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“
¥—ßπ’È

∑“πÌ  ’≈Ì ª√‘®⁄®“§Ì Õ“™⁄™«Ì ¡∑⁄∑«Ì µªè
Õ°⁄‚°∏Ì Õ«‘À÷ ê⁄® ¢π⁄µ‘ê⁄® Õ«‘‚√∏πÌ
Õ‘®⁄‡®‡µ °ÿ ‡≈ ∏¡⁄‡¡ ∞‘‡µ ª ⁄ “À‘ Õµ⁄µπ‘
µ‚µ ‡µ ™“¬‡µ ªïµ‘ ‚ ¡π ⁄ ê⁄®πª⁄ª°Ì

· ¥ß§«“¡‡ªìπ¿“…“‰∑¬«à“ ¢Õæ√–Õß§åºŸâ‡ªìπ∫√¡°…—µ√‘¬“∏‘√“™ ®ß∑√ßæ√–ª√’™“
 “¡“√∂æ‘®“√≥“‡ÀÁπ√“™∏√√¡∑’Ë‡ªìπ°ÿ»≈ à«π™Õ∫ Ò ª√–°“√ „Àâ¥”√ß„πæ√–√“™ —π¥“π‡ªìππ‘µ¬å
¥—ßπ’È: ∑“πÌ °“√„Àâ Ò,  ’≈Ì °“√µ—Èß —ß«√√—°…“°“¬«“®“„Àâ –Õ“¥ª√“ ®“°‚∑… Ò, ª√‘®⁄®“§Ì °“√
∫√‘®“§ ≈– Ò, Õ“™⁄™«Ì §«“¡´◊ËÕµ√ß Ò, ¡∑⁄∑«Ì §«“¡ÕàÕπ‚¬π Ò, µªè °“√°”®—¥§«“¡‡°’¬®§√â“π
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·≈–§«“¡™—Ë« Ò, Õ°⁄‚°∏Ì °“√‰¡à‚°√∏ Ò, Õ«‘À÷ ê⁄® °“√‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬ÃºŸâÕ◊Ëπµ≈Õ¥∂÷ß —µ«å„Àâ ‰¥â
∑ÿ°¢å¬“° Ò, ¢π⁄µ‘ê⁄® §«“¡Õ¥∑πµàÕ ‘Ëß∑’Ë§«√Õ¥∑π‡ªìπ‡∫◊ÈÕßÀπâ“ Ò, Õ«‘‚√∏πÌ °“√ªØ‘∫—µ‘‰¡à„Àâº‘¥®“°
°“√∑’Ë∂Ÿ°∑’Ëµ√ß ·≈–¥”√ßÕ“°“√§ß∑’Ë ‰¡à„Àâ«‘°“√¥â«¬Õ”π“®¬‘π¥’¬‘π√â“¬ Ò, ∫—≠®∫‡ªìπ°ÿ»≈ à«π™Õ∫
Ò ª√–°“√. ≈”¥—∫π—Èπæ√–ªïµ‘·≈–‚ ¡π— ¡’ª√–¡“≥‰¡àπâÕ¬®—°‡°‘¥¡’·¥àæ√–Õß§å ‡æ√“–‰¥â∑√ß
æ‘®“√≥“‡ÀÁπ°ÿ»≈∏√√¡‡À≈à“π’È ¡’„πæ√–Õß§å‡ªìππ‘µ¬å¥—ßπ’È.

§”‚»≈°· ¥ß∏√√¡ Ò ª√–°“√π’È ‡ªìπ¿“…‘µ¢Õß∫—≥±‘µºŸâ‡°‘¥πÕ°æÿ∑∏°“≈¡“°àÕπ ¿“¬À≈—ß
®÷ßπ”¡“√âÕ¬°√Õß‡ªìπ§” Õπ„π§—¡¿’√åæ√–æÿ∑∏»“ π“. ‡æ√“–¡’ Ò Õ¬à“ß ®÷ß‡√’¬°«à“∑»æ‘∏,
‡æ√“–‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫æ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ºŸâª°§√Õßª√–™“™π ®÷ß‡√’¬° √“™∏√√¡.

∑»æ‘∏√“™∏√√¡π’È ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¥â«¬¥’®—°‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¡‘„™à‡ªìπ∏√√¡©–‡æ“–∑à“πºŸâª°§√Õß
ª√–™“™π™—Èπ Ÿß ÿ¥‡∑à“π—Èπ ·µà‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫ºŸâª°§√Õß∑—Ë«‰ª µ—Èß·µà à«π„À≠à‡™àπª√–¡ÿ¢¢Õß
ª√–‡∑»™“µ‘·≈–√—∞∫“≈ µ≈Õ¥∂÷ß à«ππâÕ¬‡™àπÀ—«Àπâ“§√Õ∫§√—« ∑—Èß‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫ºŸâÕ¬Ÿà„π
ª°§√Õß¥â«¬. ‡æ√“–°“√ª°§√Õß®—°¥”‡π‘√‰ª‰¥â‡√’¬∫√âÕ¬¥’, ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß°Á®”µâÕßª√–æƒµ‘
∏√√¡π’È¥â«¬µ“¡∞“π–. ‡æ√“–©–π—Èπ √“™∏√√¡π’È®÷ß‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫§π∑’ËÕ¬Ÿà¥â«¬°—π‡ªìπÀ¡Ÿà‡À≈à“
µ—Èß·µà§√Õ∫§√—«Àπ÷Ëß®π∂÷ßª√–‡∑»™“µ‘À√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥æ÷ßª√–æƒµ‘µàÕ°—π‡æ◊ËÕÕ¬Ÿà¥â«¬°—π‡ªìπ ÿ¢ ß∫
·≈–¡’§«“¡‡®√‘≠ ¥—ß®–√—∫æ√–√“™∑“π∂«“¬«‘ —™™π“‚¥¬≈”¥—∫µàÕ‰ª:-

°‘√‘¬“∑’Ë„Àâ‰¡à§‘¥‡Õ“§◊π°≈—∫¡“ §◊Õ„Àâ ‘Ëß¢Õß ‡™àπ ºâ“πÿàßÀà¡‡¢â“πÈ”∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ „Àâ°”≈—ß°“¬
‡™àπ™à«¬¢«π¢«“¬∑”°‘®°“√ß“√ „Àâ°”≈—ß«“®“ ‡™àπ ™à«¬æŸ¥°‘®°“√ „Àâ°”≈—ß§«“¡§‘¥ ‡™àπ ™à«¬§‘¥
™à«¬·π–„π°‘®°“√ „Àâ°”≈—ßªí≠≠“ §◊Õ„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â«¬°ÿ»≈‡®µπ“¡ÿàß„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå·°àºŸâ√—∫ ‡æ◊ËÕ∫Ÿ™“§ÿ≥
°Á¥’ ‡æ◊ËÕ™à«¬ ß‡§√“–ÀåÕπÿ‡§√“–Àå°Á¥’ ™◊ËÕ«à“∑“π,  à«πæ— ¥ÿ∑’Ëæ÷ß„Àâ §◊Õ∑√—æ¬å °”≈—ß°“¬ °”≈—ß«“®“



 ≈§. “√ ªï∑’Ë ÒÙ ©∫—∫∑’Ë ˆ ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ˘6

°”≈—ß§«“¡§‘¥ °”≈—ßªí≠≠“‡À≈à“π’È ‡ªìπ«—µ∂ÿ∑“π  ‘Ëß∑’Ëæ÷ß„Àâ, „π∑’Ë∑—Ë«‰ª«—µ∂ÿ∑“π ∑à“π¡ÿàß‡Õ“æ— ¥ÿ
 ‘Ëß¢Õß‚¥¬¡“°, „π∑’Ë∫“ß·Ààß®”·π°∑“π‡ªìπ Ú §◊Õ«—µ∂ÿ∑“π°“√„Àâæ— ¥ÿ ‘Ëß¢Õß ·≈–∏√√¡∑“π
°“√„Àâ∏√√¡ §◊Õ™’È·®ß· ¥ß‚Õ«“∑À√◊Õ§” —Ëß Õπ·π–π”.

∑à“πºŸâ‡ªìπÀ—«Àπâ“ª°§√ÕßÀ¡Ÿà™π ‡¡◊ËÕµ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑“π ®÷ßª°§√ÕßÀ¡Ÿà™π„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’ ‡™àπ
ª√–¡ÿ¢¢Õßª√–‡∑»™“µ‘·≈–√—∞∫“≈®à“¬æ√–√“™∑√—æ¬å„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–√“…Æ√ºŸâ ¡§«√‰¥â√—∫
„π§√“«∑’Ë ¡§«√ µ≈Õ¥∂÷ß®à“¬∫”√ÿß°‘®°“√π—Èπ Ê ‚¥¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡ –¥«°·≈–
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·°à√“…Æ√. „πÀ¡Ÿà∑’Ë‡≈Á°≈ß¡“®π∂÷ß§√Õ∫§√—«°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡™àπ ¡“√¥“∫‘¥“æàÕ∫â“π·¡à∫â“π
„Àâ ‘Ëß∑’Ë§«√„Àâ·°à∫ÿµ√∏‘¥“ ·≈–§π∑’Ë√«¡°—πÕ¬Ÿà„π§√Õ∫§√—«. ·¡âºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß °ÁµâÕßµ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑“π ‡™àπ
√“…Æ√°ÁµâÕß·∫àß∑√—æ¬å∑’ËÀ“¡“‰¥â∂«“¬‡ªìπ√“™æ≈’ ¥â«¬‡ ’¬¿“…’Õ“°√µ“¡æ‘°—¥ ·≈–„Àâ∑√—æ¬å„Àâ
°”≈—ß°“¬ ‡ªìπµâπ ™à«¬√“™°“√µ“¡°‘®µ“¡ ¡—¬. „π§√Õ∫§√—« ∫ÿµ√∏‘¥“‡¡◊ËÕ‡µ‘∫„À≠àµ—Èß„®· «ßÀ“
∑√—æ¬å∫”√ÿß‡≈’È¬ß¡“√¥“∫‘¥“‡ªìπ°“√µÕ∫·∑π. ‡¡◊ËÕ§πºŸâ√«¡°—πÕ¬Ÿà‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿàµà“ßµ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑“π ∑—Èß
ΩÉ“¬ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëª°§√Õß ∑—ÈßΩÉ“¬ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß®÷ßÕ¬Ÿà¥â«¬°—π‡ªìπ ÿ¢ ‰¡à‡°‘¥§«“¡·√âπ·§âπ¢—¥¢âÕß.

(Ò°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ∑√ß™ÿ∫‡≈’È¬ßæ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å·≈–
¢â“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ¥â«¬æ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å ‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§¿—≥±å µ“¡∞“π“πÿ√Ÿª
¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ Ê Õ—π‰¥â√—∫√“™°“√©≈Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥ ·≈–æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å·°à
Õß§å°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈·≈–√“…Æ√∑’Ë ¡§«√π—Èπ Ê µ“¡§√“«Õ—π ¡§«√ ·≈–æ√–√“™∑“π®µÿªí®®—¬·°à
∫√√æ™‘µ ºŸâª√–°Õ∫°‘®æ√–»“ π“ π—∫‡ªìπ°“√∫Ÿ™“∏√√¡ªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ’È®—¥‡ªìπ∑“π ∫∑∑’Ëµâπ.)

‡®µπ“∑’Ë√—°…“°“¬°√√¡«®’°√√¡„Àâµ—Èß‡ªìπª°µ‘¥’ ‡«âπ®“°ª√–æƒµ‘™—Ë«∑ÿ®®√‘µ ™◊ËÕ«à“»’≈.
»’≈„π∑“ßª°§√Õß §◊Õ°“√ª√–æƒµ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬®“√’µª√–‡æ≥’Õ—π¥’ß“¡, „π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“
Õ¬à“ßµË”§◊Õ»’≈ ı Õ—π™π∑—Ë«‰ªæ÷ß ¡“∑“π√—°…“, °≈à“«√«¡°—π§◊Õ (ª“≥“µ‘ª“µ“ ‡«√¡≥’) ‡«âπ®“°
º≈“≠™’«‘µ°—π·≈–°—π (∑“ß»“ π“‡«âπµ≈Õ¥∂÷ß —µ«å¡’™’«‘µ), (Õ∑‘π⁄π“∑“π“ ‡«√¡≥’) ‡«âπ®“°∂◊Õ‡Õ“
∑√—æ¬å∑’Ë‡®â“¢Õß‡¢“‰¡à¬‘π¬Õ¡„Àâ, (°“‡¡ ÿ¡‘®⁄©“®“√“ ‡«√¡≥’) ‡«âπ®“°ª√–æƒµ‘º‘¥„π°“¡∑—ÈßÀ≈“¬,
(¡ÿ “«“∑“ ‡«√¡≥’) ‡«âπ®“°æŸ¥‡∑Á®, ( ÿ√“‡¡√¬¡™⁄™ª¡“∑Ø̨∞“π“ ‡«√¡≥’) ‡«âπ®“°¥◊Ë¡πÈ”‡¡“§◊Õ
 ÿ√“‡¡√—¬ Õ—π‡ªìπ∞“π–·Ààß§«“¡ª√–¡“∑. »’≈ ı ª√–°“√π’È¡’¡“‡°à“°àÕπæÿ∑∏°“≈ ∑à“π· ¥ß«à“

Ò¢âÕ§«“¡„π«ß‡≈Á∫∑ÿ°·Ààß‰¡à‰¥â· ¥ß∂«“¬ ‡æ√“–®–¬“«·≈–π“π‡°‘π‰ª
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æ√–‡®â“®—°√æ√√¥‘ÏºŸâ‡ªìπæ√–√“™“‡Õ°·Ààß·ºàπ¥‘π‰¥â∑√ß ¡“∑“π√—°…“ ·≈–∑√ßª√–°“»·π–π”„Àâ
√“…Æ√„π®—°√æ√√¥‘¡≥±≈ ¡“∑“π√—°…“. »’≈ ı π’È ®÷ß‡ªìπ»’≈À√◊Õ°ÆÀ¡“¬„π∑“ßª°§√Õß¢Õß
æ√–‡®â“®—°√æ√√¥‘Ï, ·¡â„π∫—¥π’È ∂÷ß¡’°ÆÀ¡“¬Õ¬Ÿà¡“°·≈â« °Á¬—ßµâÕßÕ“»—¬»’≈Õÿª°“√– ·µà∫—≠≠—µ‘ºàÕπ≈ß
µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√, √“…Æ√®÷ß®–Õ¬Ÿà‡ªìπ ÿ¢ ß∫.

ºŸâª°§√Õß∑’Ë‰¡àµ—ÈßÕ¬Ÿà„π»’≈ ¬àÕ¡ª√–æƒµ‘∑ÿ®®√‘µ ∑”ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß„Àâ‡¥◊Õ¥√âÕπ¥â«¬Õ∏√√¡
ª√“ ®“°‡¡µµ“°√ÿ≥“, ΩÉ“¬ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß∑’Ëª√“ ®“°»’≈ °Á∑”µπ„Àâ‡ªìπ§π™—Ë«‡ªìπºŸâ√â“¬ °àÕ§«“¡
‡¥◊Õ¥√âÕπµà“ß Ê ∑—Èß·°àºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß¥â«¬°—π ∑—Èß·°àºŸâª°§√Õß ‰¡à‡ªìπÕ—πª√–°Õ∫Õ“™’æ„Àâ‡®√‘≠,
‡æ√“–©–π—Èπ »’≈®÷ß®”ª√“√∂π“ ”À√—∫§πºŸâÕ¬Ÿà√«¡°—π‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà∑ÿ°ΩÉ“¬. ∂â“µà“ßµ—Èß¡—ËπÕ¬Ÿà„π»’≈
∫â“π‡¡◊Õß°Á®—°∂÷ß§«“¡ ß∫ ÿ¢√“∫§“∫ª√“ ®“°‚®√¿—¬·≈–∑ÿ®®√‘µ¿—¬∑—Èßª«ß.

(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ∑√ßª√–æƒµ‘æ√–®√‘¬“∑“ßæ√–°“¬
æ√–«“®“„Àâ –Õ“¥ß“¡µâÕßµ“¡¢—µµ‘¬√“™ª√–‡æ≥’ ¥”√ß¥â«¬¥’„π‡∫≠®»’≈„Àâ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘„πæ√–Õß§å
¥—ßπ’È ®—¥‡ªìπ»’≈ ∫∑∑’Ë Ú.)

°‘√‘¬“∑’Ë ≈–∫√‘®“§ ‘Ëß∑’Ë ‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå À√◊Õ¡’ª√–‚¬™πåπâÕ¬°«à“ ·§∫°«à“ ‡æ◊ËÕ ‘Ëß∑’Ë¡’
ª√–‚¬™πå„À≠à°«à“ °«â“ß°«à“ ‡æ◊ËÕ∫—π‡∑“µ√–Àπ’Ë ¥—ß ÿ¿“…‘µ«à“ çºŸâ¡’ªí≠≠“ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ ÿ¢‰æ∫Ÿ≈æ÷ß ≈– ÿ¢
æÕª√–¡“≥‡ ’¬é ·≈–«à“ çæ÷ß ≈–∑√—æ¬å‡æ√“–‡Àµÿ (√—°…“) Õ«—¬«–Õ—πª√–‡ √‘∞, ‡¡◊ËÕ√—°…“™’«‘µ°Á
æ÷ß ≈–Õ«—¬«–, ‡¡◊ËÕ√–≈÷°∂÷ß∏√√¡°Áæ÷ß ≈–Õ«—¬«– ∑√—æ¬å ·≈–·¡â™’«‘µ∑—Èß ‘Èπé ™◊ËÕ«à“ ª√‘®®“§–.

§πºŸâ§ÿ¡°—πÕ¬Ÿà‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ‡¡◊ËÕµ—ÈßÕ¬Ÿà„πª√‘®®“§– §◊Õ∂÷ß§√“«°Á ≈–∑√—æ¬å ‡ªìπµâπ ®π∂÷ß
™’«‘µ‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ ‡æ◊ËÕ√—°…“∏√√¡µ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ, À¡Ÿà®÷ß¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â¥’. §πºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëª°§√Õßæ÷ß‡ÀÁπ
ª√–‚¬™πå à«π√«¡¬‘Ëß°«à“ à«π©–‡æ“–µπÀ√◊Õæ«°æâÕß¢Õßµπ, ∂â“‰¡àªØ‘∫—µ‘‡™àππ—Èπ¥â«¬´È”°≈—∫‡Õ“
ª√–‚¬™πå à«π√«¡¡“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå©–‡æ“–µπ·≈–æ«°æâÕß¥â«¬, ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π.
‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’ÈÀ¡Ÿà∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà√«¡°—π°Áµ—ÈßÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â ·¡â©–‡æ“–§π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π à«π√«¡°Áµ—ÈßÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â¥â«¬
·µà∑’Ë¬—ßµ—ÈßÕ¬Ÿà‰¥â °Á‡æ√“–Õ“»—¬ à«π√«¡∑’Ë¬—ß¡’§π¥’Õ¬Ÿà¡“°. „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ ∂â“∑ÿ°ΩÉ“¬¬Õ¡ ≈–
ª√–‚¬™πå à«π©–‡æ“–µπ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡ ‡™àπ‡¡◊ËÕ∂÷ß§√“«∑’Ë®”‡ªìπ æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π°Á∑√ß
¬Õ¡ ≈–, √“…Æ√°Á¬Õ¡ ≈–·¡â™’«‘µ∂«“¬‡ªìπ√“™æ≈’√à«¡°—∫æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π‡æ◊ËÕ√—°…“ª√–‡∑»™“µ‘
µà“ßµ—ÈßÕ¬Ÿà„πª√‘®®“§–©–π’È ®÷ß√—°…“À¡Ÿà„Àâ¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–„Àâ‡®√‘≠¬‘Ëß¢÷Èπ.

(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ≈–∫√‘®“§æ√–√“™∑√—æ¬å‡ªìπµâπµ≈Õ¥®π
∂÷ß§«“¡ ÿ¢ à«πæ√–Õß§å ‡æ◊ËÕº≈∑’Ë¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª ‡æ◊ËÕ§«“¡ ÿ¢·Ààßª√–™“√“…Æ√ à«π√«¡¥—ßπ’È ®—¥‡ªìπ
ª√‘®®“§– ∫∑∑’Ë Û.)

§«“¡‡ªìπºŸâ¡’Õ—∏¬“»—¬µ√ß §◊ÕªØ‘∫—µ‘´◊ËÕµ√ß∑—ÈßΩÉ“¬ºŸâª°§√Õß ∑—ÈßΩÉ“¬ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß
ª√“ ®“°¡“¬“ “‰∂¬ ‰¡àªØ‘∫—µ‘≈«ß°—πÀ√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß·Õ∫·Ωß ™◊ËÕ«à“ Õ“™™«–.

§πºŸâÕ¬Ÿà√«¡°—π‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ∂â“ªØ‘∫—µ‘‰¡àµ√ß„π°“√ß“√µ“¡Àπâ“∑’Ë ‰¡à´◊ËÕµ√ßµàÕ°—π·≈–°—π
°Á®–‡°‘¥§«“¡√–·«ß‰¡à‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®°—π ®–°√–¥â“ß°√–‡¥◊ËÕß·µ°√â“«°—π ·¡â„πÀ¡Ÿà≠“µ‘·≈–
À¡Ÿà¡‘µ√°Á‡™àπ°—π ·µà∂â“ªØ‘∫—µ‘µ√ßµàÕ°—π °Á®–‰«â«“ß„®·≈–°≈¡‡°≈’¬«°—π Õ¬Ÿà‡ªìπ ÿ¢¥â«¬°—π.

(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ¡’æ√–√“™Õ—∏¬“»—¬ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡µ√ß
ª√“ ®“°¡“¬“ “‰∂¬ ¥”√ß„π —µ¬ ÿ®√‘µ ◊́ËÕµ√ßµàÕæ√–√“™ —¡æ—π∏¡‘µ√ ·≈–æ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å ¢â“
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∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑∑—Èßª«ß ‰¡à∑√ß§‘¥≈«ßª√–∑ÿ…√â“¬‚¥¬Õÿ∫“¬º‘¥¬ÿ°µ‘∏√√¡ ¥—ßπ’È ®—¥‡ªìπ    Õ“
™™«– ∫∑∑’Ë Ù.)

§«“¡‡ªìπºŸâ¡’Õ—∏¬“»—¬ÕàÕπ‚¬π ‰¡à¥÷ß¥◊ÈÕ¥â«¬Õ”π“®∂—¡¿– (§«“¡¥◊ÈÕ¥ÿ®‡ “) ¡’§«“¡ÕàÕπ‚Õπ
‰ªµ“¡‡Àµÿº≈µ“¡§«“¡ ¡§«√ ¥—ß∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√≥« ‘°– ‡ªìπ‰ª„πÕ”π“®·Ààß‡Àµÿ∑’Ë§«√¥”‡π‘√
·≈–¡’ —¡¡“§“√«– ÕàÕππâÕ¡µàÕ∑à“πºŸâ„À≠àºŸâ‡®√‘≠ ÕàÕπ‚¬πµàÕ∫ÿ§§≈∑’Ë‡ ¡Õ°—π·≈–µË”°«à“ «“ßµπ
 ¡Ë”‡ ¡Õ ‰¡à°√–¥â“ß¥ŸÀ¡‘ËπºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬Õ”π“®¡“π–‡æ√“–™“µ‘ ‚§µ√ ¬  ∑√—æ¬å ‡ªìπµâπ ™◊ËÕ«à“ ¡—∑∑«–.
§ÿ≥¢âÕπ’È∑”„ÀâºŸâ„À≠à·≈–ºŸâπâÕ¬‡ªìπ∑’Ëπ—∫∂◊Õ¢Õß°—π·≈–°—π ¬—ßÀ¡Ÿà„Àâ¥”‡π‘√‰ª‰¥â‚¥¬ «— ¥’.

(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ¡’æ√–√“™Õ—∏¬“»—¬ÕàÕπ‚¬π ‰¡à¥÷ß¥◊ÈÕ
∂◊Õæ√–Õß§å¥â«¬Õ”π“®∂—¡¿– ‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ¡“°√“∫∑Ÿ≈µ—°‡µ◊Õπ¥â«¬¢âÕÕ√√∂¢âÕ∏√√¡∑’Ë°Õª√å¥â«¬‡Àµÿº≈
´÷Ëß‡ªìπ«‘ —¬¢Õß∫—≥±‘µ™π ¡‘‰¥â∑√ßÀâ“¡ª√“¡§—¥§â“π ∑√ß«‘®“√≥å‚¥¬∂â«π∂’Ë ∂â“¥’™Õ∫°Á∑√ßÕπÿ‚¡∑π“
·≈â«∑√ßÕπÿ«—µ√µ“¡ ·≈–‰¡à∑√ß∂◊Õæ√–Õß§å¥â«¬Õ”π“®¡“π– ∑√ß¡’ —¡¡“§“√«–ÕàÕππâÕ¡·°à∑à“π
ºŸâ‡®√‘≠‚¥¬«—¬·≈–‡®√‘≠‚¥¬§ÿ≥ ‰¡à∑√ß¥ŸÀ¡‘Ëπ ¥—ßπ’È ®—¥‡ªìπ¡—∑∑«– ∫∑∑’Ë ı.)

µ–ª– À√◊Õ µ∫– ‚¥¬æ¬—≠™π–·ª≈«à“·º¥‡º“ ‚¥¬¡“°∑à“π„™â‡ªìπ™◊ËÕ¢Õß§«“¡‡æ’¬√
®÷ß·ª≈«à“§«“¡‡æ’¬√‡ªìπ‡§√◊ËÕß·º¥‡º“ (§«“¡‡°’¬®§√â“π) „™â‡ªìπ™◊ËÕ∏√√¡Õ◊ËπÕ’°∫â“ß ∑“ß≈—∑∏‘æ√“À¡≥å
· ¥ß«à“ (µ∫–¢Õßæ√“À¡≥å §◊Õ°“√‡≈à“‡√’¬πæ√–‡«∑¬å∑’Ë»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï) µ∫–¢Õß°…—µ√‘¬å §◊Õ°“√§ÿâ¡§√Õß
‰æ√àøÑ“ª√–™“™π (µ∫–¢Õß‡«  –À√◊Õ‰« ¬– §◊Õ°“√∑”∫ÿ≠„Àâ∑“π·°àæ√“À¡≥å. µ∫–¢Õß»Ÿ∑√ §◊Õ
°“√√—∫„™â. µ∫–¢Õßƒ…’ §◊Õ°“√°‘πÕ“À“√∑’Ë‡ªìπº—°). ¡’§”‡ªìπ§“∂“Àπ÷Ëß· ¥ß«à“ æ√–Õ“∑‘µ¬å¡’µ∫–
( àÕß· ß «à“ß) „π°≈“ß«—π, æ√–®—π∑√å¡’µ∫–„π°≈“ß§◊π. µ“¡π—¬‡À≈à“π’È µ∫–À¡“¬∂÷ß°“√µ—Èß„®
°”®—¥§«“¡‡°’¬®§√â“π·≈–∑”°“√º‘¥Àπâ“∑’Ë ¡ÿàß∑”°‘®Õ—π‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ëæ÷ß∑”Õ—π‡ªìπ°‘®¥’°‘®™Õ∫
„Àâ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–„Àâ¬‘Ëß¢÷Èπ. ºŸâ∫”‡æÁ≠µ∫–„Àâ∫—≈≈ÿ∂÷ß§«“¡ ”‡√Á® ¬àÕ¡‡ªìπºŸâ¡’µ∫– ª√“°Ø‡ªìπºŸâ¡’ ßà“
‡ªìπ∑’Ë¬”‡°√ß ¥—ß∑’ËæŸ¥°—π«à“ ç¡’µ∫–‡µ™–é

§πºŸâ√«¡°—πÕ¬Ÿà‡ªìπÀ¡Ÿà µâÕß¡’µ∫– §◊Õ„§√¡’Àπâ“∑’Ë∞“π–Õ¬à“ß„¥ °ÁªØ‘∫—µ‘‰ªÕ¬à“ßπ—Èπ„Àâ¥’
„Àâ‡À¡“– ¡·°àÀπâ“∑’Ë∞“π–, ‡¡◊ËÕ‡ªìπºŸâ„À≠àºŸâª°§√Õß °ÁªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâª°§√Õß„Àâ¥’„Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å,
‡¡◊ËÕ‡ªìπºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß °ÁªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß„Àâ¥’„Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å, ‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘¥’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π
°Á‡ªìπºŸâ¡’µ∫–Õ¬Ÿà¥â«¬°—π ‡ªìπ∑’Ë¬”‡°√ß¢Õß°—π·≈–°—π. ·µà∂â“µ√ß°—π¢â“¡§◊ÕºŸâ¡’Àπâ“∑’Ëª°§√Õß
‰¡àª°§√Õß„Àâ¥’ °Á‡ªìπ∑’Ë¥ŸÀ¡‘Ëπ¢ÕßºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß. ºŸâ¡’Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà„πª°§√Õß‰¡àª√–æƒµ‘„Àâ¥’µ“¡Àπâ“∑’Ë
°Á‡ªìπ∑’Ë¥ŸÀ¡‘Ëπ¢ÕßºŸâª°§√Õß. √«¡§«“¡«à“ ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë∞“π–Õ¬à“ß„¥ ‰¡àªØ‘∫—µ‘„Àâ ¡°—∫Àπâ“∑’Ë∞“π–Õ¬à“ßπ—Èπ
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¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë¥ŸÀ¡‘Ëπ¥Ÿ·§≈π À¡¥§«“¡π—∫∂◊ÕµâÕß‡ ◊ËÕ¡®“°‡°’¬√µ‘∑’Ë¥’®π∂÷ßµ°®“°∞“π–¢Õßµπ. (¡’§”°≈à“«
‰«â„π¡À“ ÿµ‚ ¡™“¥°«à“

çæ√–√“™“ºŸâ‡Õ“™π–∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à§«√™π– ‰¡à™◊ËÕ«à“æ√–√“™“é
ç‡æ◊ËÕπºŸâ‡Õ“™π–‡æ◊ËÕπ ‰¡à™◊ËÕ«à“‡æ◊ËÕπé
ç¿√‘¬“ºŸâ ‰¡à¬”‡°√ß “¡’ ‰¡à™◊ËÕ«à“¿√‘¬“é
ç∫ÿµ√ºŸâ ‰¡à‡≈’È¬ß¡“√¥“∫‘¥“ºŸâ·°à‡≤à“ ‰¡à™◊ËÕ«à“∫ÿµ√é
ç ¿“∑’Ë ‰¡à¡’ —µ∫ÿ√ÿ… (ºŸâ ß∫) ‰¡à™◊ËÕ«à“ ¿“é
çºŸâ ‰¡àæŸ¥‡ªìπ∏√√¡ ‰¡à™◊ËÕ«à“ —µ∫ÿ√ÿ…é
çºŸâ≈– (À√◊Õ ß∫) √“§– ‚∑ – ‚¡À– æŸ¥‡ªìπ∏√√¡ ¬àÕ¡™◊ËÕ«à“ —µ∫ÿ√ÿ….é)

(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ∑√ßµ—Èßæ√–√“™Àƒ∑—¬°”®—¥§«“¡
‡°’¬®§√â“π·≈–∑”°“√º‘¥Àπâ“∑’Ë ∑√ßµ—Èßæ√–√“™Õÿµ “À–«‘√‘¬¿“æ ªØ‘∫—µ‘æ√–√“™°√≥’¬–„Àâ‡ªìπ‰ª
¥â«¬¥’¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ ¡’æ√–µ∫–‡¥™– ‡ªìπ∑’Ë¬”‡°√ß·Ààß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª µ≈Õ¥∂÷ß∑√ß ¡“∑“π°ÿ»≈«—µ√
‡º“º≈“≠°”®—¥Õ°ÿ»≈«‘µ°∫“ª∏√√¡„Àâ‡ ◊ËÕ¡ Ÿ≠‰¡àµ—ÈßÕ¬Ÿà‰¥â ¥—ßπ’È ®—¥‡ªìπµ∫– ∫∑∑’Ë ˆ.)

°‘√‘¬“∑’Ë ‰¡à· ¥ß§«“¡‚°√∏„Àâª√“°Ø µ≈Õ¥∂÷ß‰¡àæ¬“∫“∑¡ÿàß√â“¬ºŸâÕ◊Ëπ ·¡â®—°µâÕß≈ß‚∑…
ºŸâ∑”º‘¥ °Á∑”µ“¡‡Àµÿº≈ ‰¡à∑”¥â«¬Õ”π“®§«“¡‚°√∏ ™◊ËÕ«à“ Õ—°‚°∏–.

§πºŸâ√«¡°—πÕ¬Ÿà‡ªìπÀ¡Ÿà ¬àÕ¡¡’°“√°√–∑∫°√–∑—Ëß°—π∫â“ß ‡¡◊ËÕ¢à¡„®‰«â‰¡à ‰¥â ‡°‘¥‚°√∏¢÷Èß
µàÕ°—π¢÷Èπ·≈–ºŸ°‚°√∏‰«â °Á‡ªìπ ¡ÿØ∞“π„Àâ‡°‘¥‚∑ –§«“¡ª√–∑ÿ…√â“¬°—π∑“ß„®°àÕπ ·≈â«°Áª√–∑ÿ…√â“¬
°—π∑“ß°“¬∑“ß«“®“ ◊∫‰ª ∑”„ÀâÕ¬Ÿà¥â«¬°—π‰¡à‡ªìπ ÿ¢. µàÕ‡¡◊ËÕ√—°…“„®¢à¡„®‰«â‰¡à‡°‘¥‚°√∏¢÷Èπ À√◊Õ
‡¡◊ËÕ‡°‘¥‚°√∏¢÷Èπ„π„® °Á√–ß—∫‰«â‰¡à· ¥ßÕÕ°¡“„Àâª√“°Ø ‰¡àªØ‘∫—µ‘≈ÿÕ”π“®·Ààß§«“¡‚°√∏ ®÷ß®—°
Õ¬Ÿà¥â«¬§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬‡ªìπ ÿ¢. §«“¡‰¡à‚°√∏®—°¡’‰¥â°Á‡æ√“–¡’‡¡µµ“À«—ß§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠
·°àµπ·≈–µàÕ°—π·≈–°—π, §π∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“ª°§√Õß°Áµ“¡ ‡ªìπºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕ· ¥ß
§«“¡‚°√∏ÕÕ°¡“„Àâª√“°Ø °Á· ¥ß«à“ µπ‡Õß≈ÿÕ”π“®¢Õß§«“¡‚°√∏. °‘√‘¬“∑’Ë· ¥ß§«“¡‚°√∏
ÕÕ°¡“π—Èπ°Á‰¡àß¥ß“¡ πà“‡°≈’¬¥πà“™—ß (∂â“‡Õ“°√–®°‡ß“ àÕß¥ŸÀπâ“µπ„π‡«≈“‚°√∏°Á®–‡ÀÁπ‰¥â.)

(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ¡’æ√–√“™Õ—∏¬“»—¬ª√–°Õ∫¥â«¬æ√–‡¡µµ“
‰¡à∑√ßª√“√∂π“°àÕ¿—¬°àÕ‡«√„πºŸâ „¥ºŸâÀπ÷Ëß ‰¡à∑√ßæ√–æ‘‚√∏¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë ‰¡à§«√ ·¡â¡’‡Àµÿ∑’Ë„Àâ
∑√ßæ√–æ‘‚√∏ ·µà∑√ß¢à¡‡ ’¬„Àâ ß∫√–ß—∫Õ—πµ√∏“π ·≈–∑√ßªØ‘∫—µ‘¥â«¬‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√ ¥—ßπ’È
®—¥‡ªìπÕ—°‚°∏– ∫∑∑’Ë ˜.)

°‘√‘¬“∑’Ë ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬Ã„Àâ≈”∫“° §◊Õ§«“¡‰¡à°àÕ∑ÿ°¢å¬“°·°àºŸâÕ◊Ëπµ≈Õ¥∂÷ß —µ«å ¥â«¬‡ÀÁπ
‡ªìπ πÿ°¢Õßµπ ‡æ√“–Õ”π“®‚¡À– ‡™àπ∑”√â“¬§π·≈– —µ«åÕ◊Ëπ‡≈àπ ™◊ËÕ«à“ Õ«‘À‘ß “.

§πºŸâ√«¡°—πÕ¬Ÿà‡ªìπÀ¡Ÿà ∑—ÈßºŸâª°§√Õß ∑—ÈßºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß ®–Õ¬Ÿà¥â«¬°—π‰¥â‡ªìπ ÿ¢°Á‡æ√“–
‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬Ã°—π. ‚¥¬©–‡æ“–ºŸâª°§√Õß ∂÷ß®”µâÕßÕ“»—¬‡°Á∫¿“…’Õ“°√®“°√“…Æ√ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß
‡æ◊ËÕ®à“¬∫”√ÿßª√–‡∑» ·≈–µâÕß‡°≥±å°”≈—ß·√ß∫â“ß„π§√“«∑’Ë®”‡ªìπ ·µà∂â“‡°Á∫·≈–‡°≥±å√ÿπ·√ß
Õ—π‡ªìπ°“√√’¥‡°‘π ¡§«√, √“…Æ√ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß°Á‡¥◊Õ¥√âÕπ √– Ë”√– “¬Õ¬Ÿà ‰¡à‡ªìπ ÿ¢. ¡’‡√◊ËÕß
§√—Èß‚∫√“≥°“≈«à“ ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß∂Ÿ°ºŸâª°§√Õß‡∫’¬¥‡∫’¬Ã µà“ßÕæ¬æ‰ªÕ¬Ÿàµà“ß∂‘Ëπ°Á¡’. §«“¡‰¡à
‡∫’¬¥‡∫’¬Ã®—°‡ªìπ‰ª‰¥â °ÁµâÕßÕ“»—¬°√ÿ≥“‡ªìπ‡∫◊ÈÕßÀπâ“.
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(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ¡’æ√–√“™Õ—∏¬“»—¬°Õª√å¥â«¬æ√–¡À“
°√ÿ≥“ ‰¡à∑√ßª√“√∂π“°àÕ∑ÿ°¢å·°àºŸâ„¥ºŸâÀπ÷Ëß ‰¡à∑√ß‡∫’¬¥‡∫’¬Ãæ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å ¢â“∑Ÿ≈≈–ÕÕß
∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ·≈Õ“≥“ª√–™“√“…Æ√ „Àâ≈”∫“°¥â«¬‡ÀµÿÕ—π‰¡à§«√∑” À√◊Õ¥â«¬µ—Èßæ‘°—µ‘‡°Á∫¿“…’Õ“°√
‡°‘π¢π“¥ ∑√ßª°§√Õßª√–™“™π¥—ß∫‘¥“ª°§√Õß∫ÿµ√ ¥—ßπ’È ®—¥‡ªìπ Õ«‘À‘ß “ ∫∑∑’Ë ¯.)

°‘√‘¬“∑’ËÕ¥∑πµàÕ‚≈¿– §«“¡Õ¬“°‰¥â∫â“ß µàÕ‚∑ – §«“¡‚°√∏‡§◊Õß®π∂÷ßæ¬“∫“∑¡ÿàß√â“¬∫â“ß
µàÕ‚¡À– §«“¡À≈ßß¡ß“¬∫â“ß ‡æ√“–‰¥âª√– æÕ“√¡≥å∑’Ë¬—Ë«„Àâ‡°‘¥. ‡¡◊ËÕ¡’Õ“√¡≥å¡“ª√– æ¬—Ë«„Àâ
‡°‘¥Õ¬“°‰¥â Õ¬“°≈â“ßº≈“≠ Õ¬“°‡∫’¬¥‡∫’¬Ã °ÁÕ¥∑π‰«â ‰¡à¬Õ¡· ¥ß«‘°≈«‘°“√Õ—π™—Ë«√â“¬∑“ß
°“¬«“®“ÕÕ°‰ª µ“¡Õ”π“®·Ààß‚≈¿– ‚∑ – ‚¡À– ·≈–Õ¥∑πµàÕ∑ÿ°¢‡«∑π“¡’‡¬Áπ√âÕπ‡ªìπµâπ Õ¥∑π
µàÕ∂âÕ¬§”∑’Ë¡’ºŸâ°≈à“«™—Ë« ‰¡à‡ªìπ∑’Ë™Õ∫„® ™◊ËÕ«à“¢—πµ‘.

§πºŸâÕ¬Ÿà√«¡°—π‡ªìπÀ¡Ÿà µâÕßª√– æÕ“√¡≥åµà“ß Ê ¡“° ∂â“‰¡àµ—ÈßÕ¬Ÿà„π¢—πµ‘ ¬Õ¡„Àâ‚≈¿–
‚∑ – ‚¡À– ©ÿ¥™—°‰ª °Á®–‡°‘¥«‘«“∑·°àß·¬àß·≈–«ÿàπ«“¬Õ¬à“ßÕ◊ËπÕ’°¡“° ‰¡àÕ¬Ÿà¥â«¬°—π¥â«¬ ß∫
‡√’¬∫√âÕ¬‡ªìπ ÿ¢. ∂â“µ—ÈßÕ¬Ÿà„π¢—πµ‘ °Á‰¥âº≈µ√ß°—π¢â“¡ §◊ÕÕ¬Ÿà¥â«¬°—π¥â«¬§«“¡ ß∫‡ªìπ ÿ¢. ºŸâ¡’¢—πµ‘
®÷ßß“¡‡æ√“–¡’Õ“°“√ ß∫. ‡¡◊ËÕ√«¡°—π‡¢â“‡ªìπÀ¡Ÿà°Á‡ªìπÀ¡Ÿà∑’Ëß“¡ ‡æ√“–¡’§«“¡ ß∫ ÿ¢.

(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ¡’æ√–√“™Àƒ∑—¬°≈â“À“≠ Õ¥∑πµàÕ‚≈¿–
‚∑ – ‚¡À– ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–‰¥âª√– æÕ“√¡≥å∑’Ë¡“¬—Ë«„Àâ‡°‘¥ ∑√ßÕ¥∑πµàÕ‡«∑π“¡’‡¬Áπ√âÕπ‡ªìπµâπ
∑√ßÕ¥∑πµàÕ∂âÕ¬§”∑’Ë¡’ºŸâ°≈à“«™—Ë« √—°…“æ√–√“™Àƒ∑—¬·≈–æ√–Õ“°“√æ√–°“¬æ√–«“®“„Àâ ß∫
‡√’¬∫√âÕ¬ ¥—ßπ’È ®—¥‡ªìπ¢—πµ‘ ∫∑∑’Ë ˘.)

§«“¡‰¡àº‘¥ ™◊ËÕ«à“ Õ«‘‚√∏π–, ∏√√¡™—Èππ’È§«√À¡“¬§«“¡«à“ √Ÿâ«à“º‘¥·≈â«‰¡à¥◊ÈÕ¢◊π∑”§◊Õ
‰¡à¬Õ¡∑”º‘¥∑—Èß√Ÿâ Ê. º‘¥„π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ßº‘¥®“°¢âÕ∑’Ë∂Ÿ°∑’Ë§«√∑ÿ°Õ¬à“ß ‡™àπº‘¥®“°§«“¡¬ÿµµ‘∏√√¡
¥â«¬Õ”π“®Õ§µ‘ º‘¥®“°ª°µ‘ §◊Õ‡¡◊ËÕª√– æ§«“¡‡®√‘≠À√◊Õ§«“¡‡ ◊ËÕ¡ °Á√—°…“Õ“°“√°“¬«“®“‰«â„Àâ§ß∑’Ë
‰¡à„Àâ¢÷Èπ≈ß‡æ√“–¬‘π¥’¬‘π√â“¬.

§π “¡—≠∑—Ë«‰ª „π™—Èπµâπ ¬—ß∑”º‘¥Õ¬Ÿà ‡æ√“–‰¡à√Ÿâ«à“º‘¥, ∂â“¬Õ¡ª≈àÕ¬‰ª‡™àππ—Èπ‰¡à»÷°…“
°Á®—°‡ªìπºŸâ ‰¡à√Ÿâ®—°™Õ∫ ‰¡à√Ÿâ®—°º‘¥ ‰¡àÕ“®ªØ‘∫—µ‘∂Ÿ°¥’‰¥â. ºŸâª°§√ÕßºŸâ‡ªìπÀ—«Àπâ“‡¡◊ËÕ∑”º‘¥¥â«¬Õ”π“®
™Õ∫√—°∫â“ß ¥â«¬Õ”π“®™—ß∫â“ß ¥â«¬Õ”π“®°≈—«∫â“ß ¥â«¬Õ”π“®À≈ß∫â“ß, ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß°Á‡¥◊Õ¥√âÕπ
Õ¬Ÿà‡ªìπ∑ÿ°¢å, ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß‡¡◊ËÕ∑”º‘¥‡™àππ—Èπ ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß¥â«¬°—π µ≈Õ¥∂÷ßºŸâª°§√Õß‡Õß
°Á‡¥◊Õ¥√âÕπÕ¬Ÿà‡ªìπ∑ÿ°¢å, ·µà∂â“ºŸâª°§√ÕßºŸâ‡ªìπÀ—«Àπâ“¡’„®°Õª√å¥â«¬∏√√¡ ¡ÿàß§«“¡∂Ÿ° æ¬“¬“¡
»÷°…“æ‘®“√≥“„Àâ√Ÿâ®—°º‘¥·≈–™Õ∫·≈â« æ¬“¬“¡∑”°“√ß“√„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡§≈Õß∏√√¡‰¡à„Àâº‘¥ ·≈–
·π–π”æ√Ë” ÕπºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß„Àâª√–æƒµ‘‡™àππ—Èπ¥â«¬, ºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√Õß°Áæ¬“¬“¡∑”„Àâ∂Ÿ°µâÕß
µ“¡§≈Õß∏√√¡‰¡à„Àâº‘¥ µà“ßΩÉ“¬µà“ß°Á®—°Õ¬Ÿà¥â«¬°—π¥â«¬§«“¡ ß∫ ÿ¢.
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(°≈à“«‚¥¬©–‡æ“– ¢âÕ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ∑√ßµ—ÈßÕ¬Ÿà„π¢—µµ‘¬ª√–‡æ≥’‰¡à∑√ß
ª√–æƒµ‘º‘¥®“°√“™®√√¬“πÿ«—µ√  π‘µ‘»“ µ√å  √“™»“ µ√å ‰¡à∑√ßª√–æƒµ‘„Àâ§≈“¥®“°§«“¡¬ÿµµ‘∏√√¡
∑√ßÕÿª∂—¡¿å¬°¬àÕß§π¡’§ÿ≥§«“¡™Õ∫§«√Õÿª∂—¡¿å¬°¬àÕß ∑√ß∫”√“∫§π¡’§«“¡º‘¥§«√∫”√“∫ ‚¥¬
∑“ß∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ‰¡à∑√ßÕÿª∂—¡¿å¬°¬àÕß·≈∫”√“∫§ππ—Èπ Ê ¥â«¬Õ”π“®Õ§µ‘ Ù ª√–°“√ ¡’©—π∑“§µ‘
‡ªìπµâπ°Á¥’, ‡¡◊ËÕ¡’≈“¿ ¬»  √√‡ √‘≠  ÿ¢ ÷́Ëß‡ªìπ∑’ËæÕæ√–√“™Àƒ∑—¬¡“∂÷ßæ√–Õß§å ‰¡à∑√ß· ¥ß
§«“¡¬‘π¥’ ́ ÷Ëß‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¥ŸÀ¡‘Ëπ‰¥â«à“ ∑√ß¡—«‡¡“Õ¬Ÿà„π ‘Ëßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ ◊ËÕ¡≈“¿ ‡ ◊ËÕ¡¬» µâÕß
π‘π∑“‰¥â§«“¡∑ÿ°¢å√âÕπ ́ ÷Ëß‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕæ√–√“™Àƒ∑—¬¡“∂÷ß°Á‰¡à∑√ß· ¥ß§«“¡¬‘π√â“¬ ‡ ’¬æ√–√“™Àƒ∑—¬
„Àâª√“°Ø ´÷Ëß‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¥ŸÀ¡‘Ëπ‰¥â«à“ ∑√ßÀ“¢—πµ‘§ÿ≥¡‘‰¥â À√◊Õ‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâºŸâπâÕ¬´÷ËßÕ¬Ÿà„π
æ√–∫√¡‡¥™“πÿ¿“ææ≈Õ¬µ°„® ·µ°µ◊ËπÕ≈À¡à“π ∑√ß√—°…“æ√–Õ“°“√§ß∑’ËÕ¬Ÿà ‰¡à· ¥ß„Àâº‘¥®“°
ª°µ‘‡¥‘¡°Á¥’ ¥—ßπ’È ®—¥‡ªìπ Õ«‘‚√∏π– ∫∑∑’Ë§√∫ Ò.)

∏√√¡ Ò ª√–°“√π’È ∑à“π· ¥ß«à“ æ√–‡®â“®—°√æ√√¥‘Ï∑√ß¡’∫√‘∫Ÿ√≥å„πæ√–Õß§å ®÷ß‡ªìπ
ºŸâª°§√Õß∑’Ë¥’ ‰¡à√ÿ°√“πºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬Õ”π“®, ‡æ√“–ª°§√Õß¥’¥â«¬¡’∏√√¡‡À≈à“π’È‡ªìπÕÿ∫“¬, ª√–‡∑»
∑—ÈßÀ≈“¬®÷ß «“¡‘¿—°¥‘Ï¬Õ¡‡¢â“Õ¬Ÿà„πª°§√Õß ∑’Ë∑à“π‡√’¬°«à“ª°§√Õß‚¥¬∏√√¡ ‰¡à„™à‚¥¬Õ”π“® ·≈–
µà“ß°Á¡’ ÿ¢¡’§«“¡‡®√‘≠√à«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥.

‡¡◊ËÕæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡®â“ ∑√ß¥”√ß∑»æ‘∏√“™∏√√¡π’È „Àâµ—Èß∫√‘∫Ÿ√≥å¥â«¬¥’„πæ√–Õß§å, ΩÉ“¬
æ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å ¢â“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ·≈–Õ“≥“ª√–™“√“…Æ√ ¢â“¢Õ∫¢—≥± ’¡“°Á¬àÕ¡¡’
§«“¡ «“¡‘¿—°¥‘Ïπ—∫∂◊Õ√—°„§√à µ—Èß„®ª√–°Õ∫√“™°‘®©≈Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥ ‡µÁ¡°”≈—ß°“¬ ‡µÁ¡°”≈—ß
§«“¡§‘¥ ´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ¡‘‰¥â§‘¥∑√¬» ™à«¬∫”√ÿß√—∞™π∫∑„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¡—Ëß§—Ëß  ¡¥—ßæ√–√“™ª√– ß§å.
‡∫◊ÈÕßÀπâ“·µàπ—Èπ ‡¡◊ËÕ∑√ßæ‘®“√≥“¥â«¬æ√–ª√’™“≠“≥∂÷ß«ÿ±≤‘»ÿ¿º≈ °Á®–∑√ß‡ÀÁπ°ÿ»≈∏√√¡ à«π™Õ∫
Ò ª√–°“√π’È ́ ÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà¥â«¬¥’„πæ√–Õß§å «à“‡ªìπ‡Àµÿ¡’°”≈—ß°≈â“ “¡“√∂„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â∂÷ß‡æ’¬ßπ—Èπ °Á®–
∑√ßæ√–ªïµ‘‚ ¡π— ‡ªìπÕ—π¡“°æâπª√–¡“≥. ‡Àµÿπ—Èπ‚∫√“≥∫—≥±‘µ®÷ß‰¥âª√–æ—π∏åºŸ°§”‚»≈°· ¥ß
∑»æ‘∏√“™∏√√¡∂«“¬‡ªìπ‚Õ«“∑“πÿ»“ πå ·¥àæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“„πª“ßÀ≈—ß ¥—ß∂«“¬«‘ —™™π“
¡“¥â«¬ª√–°“√©–π’È.

≈”¥—∫π’È ®—°∂«“¬«‘ —™™π“ —ß§À«—µ∂ÿ ®—°√«√√¥‘«—µ√ ·≈–æ≈–°”≈—ß¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡®â“
Õ—π‚∫√“≥∫—≥±‘µ‰¥â°≈à“«· ¥ß‰«â‚¥¬ª√‘¬“¬Õ◊ËπÕ’° ‡æ◊ËÕª√–¡«≈æ√–√“™®√√¬“∑’Ë∑à“π· ¥ß«à“ ‚∫√“≥
°…—µ√‘¬åµ≈Õ¥∂÷ßæ√–‡®â“®—°√æ√√¥‘Ï ‰¥â‡§¬ª√–æƒµ‘¡“‰«â„π∑’Ë‡¥’¬«°—π ‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡æ‘Ë¡æŸ≈æ√–√“™
 ‘√‘ «— ¥‘Ïæ‘æ—≤π¡ß§≈ ◊∫µàÕ‰ª.

 —ß§À«—µ∂ÿ„π∑’Ëπ’È §◊Õæ√–√“™®√√¬“πÿ«—µ√ ‡ªìπ∑’Ëµ—Èß·Ààß°“√ ß‡§√“–Àå¬÷¥Àπà«ßπÈ”„®ª√–™“™π
‡ªìπ√“™π‘µ‘∏√√¡‡°à“·°à ¡’∑’Ë¡“∑—Èß„π∑“ßæÿ∑∏»“ πå·≈–æ√“À¡≥»“ πå ®”·π°‡ªìπ ı ª√–°“√ · ¥ß
Õ∏‘∫“¬µ“¡∑“ßæÿ∑∏»“ πå§◊Õ:-

  ⁄ ‡¡Ì §«“¡∑’Ë∑√ßæ√–ª√’™“„π°“√∫”√ÿß∏—≠≠“À“√º≈“À“√ „Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å„πæ√–√“™
Õ“≥“‡¢µµå ‚¥¬Õÿ∫“¬π—Èπ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ √√æº≈Õ—π‡°‘¥·µà‡°…µ√¡≥±≈ ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ —ß§À«—µ∂ÿ∑’Ë Ò.
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ªÿ√‘ ‡¡∏Ì §«“¡∑’Ë∑√ßæ√–ª√’™“„π°“√ ß‡§√“–Àå∫ÿ√ÿ… §◊Õ ß‡§√“–Àåæ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å ·≈–
¢â“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ºŸâª√–°Õ∫√“™°‘®©≈Õßæ√–§ÿ≥ ∑—ÈßΩÉ“¬∑À“√∑—ÈßΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ¥â«¬«‘∏’π—Èπ Ê
‡ªìπµâπ«à“∑√ß¬°¬àÕßæ√–√“™∑“π¬»∞“π—π¥√µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ‚¥¬ ¡§«√·°à°ÿ≈«ß»å «‘∑¬“ “¡“√∂
·≈–§«“¡™Õ∫„π√“™°“√ ‡ªìπ —ß§À«—µ∂ÿ∑’Ë Ú.

 ¡⁄¡“ª“ Ì Õÿ∫“¬‡§√◊ËÕßºŸ°§≈âÕßπÈ”„®ª√–™“π‘°√„Àâπ‘¬¡¬‘π¥’ §◊Õ∑√ß∫”∫—¥§«“¡∑ÿ°¢å
‡¥◊Õ¥√âÕπ ∫”√ÿß„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠·°àª√–™“√“…Æ√ ·≈–∫â“π‡¡◊Õß¥â«¬Õÿ∫“¬µà“ß Ê ª√“°Ø
æ√–§ÿ≥‡ªìπ‡§√◊ËÕßºŸ°„®ª√–™“™π„Àâ®ß√—°¿—°¥’¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ ‡ªìπ —ß§À«—µ∂ÿ∑’Ë Û.

«“®“‡ª¬⁄¬Ì µ√— æ√–«“®“ÕàÕπÀ«“π§«√¥◊Ë¡„«â„π„® ∑”§«“¡‡ªìπ∑’Ë√—°„Àâ‡°‘¥ ‡™àπ∑√ß∑—°∑“¬
ª√“»√—¬·°à∫ÿ§§≈∑ÿ°™—Èπ µ≈Õ¥∂÷ß√“…Æ√ “¡—≠∑—ÈßºŸâ„À≠àºŸâπâÕ¬ ‚¥¬§«√·°à∞“π–·≈–¿“«– ‡ªìπ
 —ß§À«—µ∂ÿ∑’Ë§√∫ Ù.

Ù  —ß§À«—µ∂ÿπ’È ‡ªìπÕÿ∫“¬„Àâ‡°‘¥ ÿ¢ ¡∫—µ‘ ́ ÷Ëß‰¥âπ“¡∫—≠≠—µ‘«à“ çπ‘√§⁄§Ãèé √—∞¡≥±≈√“∫§“∫
ª√“ ®“°‚®√¿—¬ ®π∂÷ß¡’∑«“√‡√◊Õπ‰¡à≈ß°≈Õπ‡ªìπ§”√∫ ı.

 —ß§À«—µ∂ÿ‡À≈à“π’È®–‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬¥’®π∂÷ß‡°‘¥º≈‡ªìππ‘√—§§Ã–‰¡àµâÕß≈ß°≈Õπª√–µŸ‡√◊Õπ
°ÁµâÕßÕ“»—¬√—∞∫“≈·≈–ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë∑“ßª°§√Õß∑—Èßª«ßΩÉ“¬Àπ÷Ëß, ª√–™“™πºŸâÕ¬Ÿà„πª°§√ÕßÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß,
™à«¬°—πªØ‘∫—µ‘„Àâ ¡∫Ÿ√≥åµ“¡∞“π– ‡®√‘≠√Õ¬æ√–√“™®√√¬“πÿ«—µ√ ¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡®â“ºŸâ∑√ß
‡ªìπª√–¡ÿ¢ µ—Èß„®√—∫√“™°“√¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ‡ªìπ‡∫◊ÈÕßÀπâ“ª√–°Õ∫°“√§â“¢“¬· «ßÀ“‡≈’È¬ß™’æ
‚¥¬∑“ß∏√√¡ ‰¡à∑”‚®√°√√¡·¬àß™‘ß∑√—æ¬å ‘Ëß¢Õß¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ¡“‡≈’È¬ß™’«‘µµπ ´÷Ëß®–°àÕ°“√®≈“®≈
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ¡’§«“¡ ß∫∑—Ë«∑ÿ° ∂“π ®π∑«“√‡√◊Õπ‰¡àµâÕß≈ß≈‘Ë¡°≈Õπ‡æ◊ËÕ®–√–«—ß‚®√¿—¬,  —ß§À«—µ∂ÿ
¡’π—¬¥—ß∂«“¬«‘ —™™π“¡“¥â«¬ª√–°“√©–π’È.
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≈”¥—∫π’È ®—°∂«“¬«‘ —™™π“„π®—°√«√√¥‘«—µ√ §◊Õæ√–√“™®√√¬“πÿ«—µ√ ”À√—∫æ√–‡®â“®—°√æ√√¥‘Ï
æ√–√“™“‡Õ°„π‚≈° ∑à“π· ¥ß‰«â‚¥¬§«“¡«à“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ºŸâª°§√Õßª√–™“™π
∑√ßÕ‘ßÕ“»—¬ —°°“√‡§“√æπ—∫∂◊Õ∫Ÿ™“∏√√¡ ¡’∏√√¡‡ªìπ∏ß™—¬ ¡’∏√√¡‡ªìπ„À≠à‡ªìπÕ∏‘∫¥’ ∑√ß®—¥°“√
√—°…“§ÿâ¡§√ÕßªÑÕß°—πÕ—πª√–°Õ∫¥â«¬∏√√¡ „Àâ‡π◊ËÕß„π®—°√«√√¥‘«—µ√ ÒÚ ª√–°“√ §◊Õ:

∑’Ë Ò §«√æ√–√“™∑“π‚Õ«“∑·≈–Õπÿ‡§√“–ÀåÕ—π‚µ™π§π¿“¬„πæ√–√“™ ”π—° ·≈–
∑√ßÕπÿ‡§√“–Àå§π¿“¬πÕ° §◊Õæ≈°“¬°Õß‡ π“¥â«¬ª√–°“√µà“ß Ê ®π∂÷ß√“…Æ√
‰¡àª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬.

∑’Ë Ú §«√∑√ßºŸ°æ√–√“™‰¡µ√’ ¡“π√“™ —¡æ—π∏¡‘µ√°—∫°…—µ√‘¬å ª√–∏“π“∏‘∫¥’·Ààß
ª√–‡∑»π—Èπ Ê.

∑’Ë Û §«√∑√ß ß‡§√“–ÀåÕπÿ¬—πµ°…—µ√‘¬å §◊Õæ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å µ“¡§«√·°àæ√–Õ‘»√‘¬¬».
∑’Ë Ù §«√∑√ß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈æ√“À¡≥å §ƒÀ∫¥’ ·≈–§ƒÀ∫¥’™π.
∑’Ë ı §«√∑√ßÕπÿ‡§√“–Àåª√–™“™π™“«π‘§¡™π∫∑‚¥¬∞“π“πÿ√Ÿª.
∑’Ë ˆ §«√∑√ßÕÿª°“√– ¡≥æ√“À¡≥åºŸâ¡’»’≈ª√–æƒµ‘™Õ∫ ¥â«¬æ√–√“™∑“π‰∑¬∏√√¡

∫√‘°¢“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·°à∏√√¡ªØ‘∫—µ‘.
∑’Ë ˜ §«√∑√ß®—¥√—°…“ΩŸß‡π◊ÈÕ·≈–π°¥â«¬æ√–√“™∑“πÕ¿—¬‰¡à„Àâ„§√‡∫’¬¥‡∫’¬Ã∑”Õ—πµ√“¬

®π‡ ◊ËÕ¡ Ÿ≠æ◊™æ—π∏ÿå.
∑’Ë ¯ §«√∑√ßÀâ“¡™π∑—ÈßÀ≈“¬‰¡à„Àâ∑”°‘®°“√∑’Ë ‰¡àª√–°Õ∫¥â«¬∏√√¡ ™—°π”„Àâµ—ÈßÕ¬Ÿà„π

°ÿ»≈ ÿ®√‘µ à«π™Õ∫ ª√–°Õ∫°“√‡≈’È¬ß™’æ‚¥¬∑“ß∏√√¡.
∑’Ë ˘ ™π„¥¢—¥ π‰¡à¡’∑√—æ¬åæÕ‡≈’È¬ß™’æ‚¥¬ —¡¡“Õ“™’«–‰¥â §«√æ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å

‡®◊Õ®“π„Àâ‡≈’È¬ß™’æ ¥â«¬«‘∏’Õ—π‡À¡“– ¡ ‰¡à„Àâ· «ßÀ“¥â«¬∑ÿ®®√‘µ.
∑’Ë Ò §«√‡ ¥Á®‡¢â“‰ª„°≈â ¡≥æ√“À¡≥åµ√— ∂“¡∂÷ß∫ÿ≠∫“ª°ÿ»≈Õ°ÿ»≈„Àâª√–®—°…å™—¥.
∑’Ë ÒÒ §«√∑√ßµ—Èß«‘√—µ‘Àâ“¡®‘µµå‰¡à„Àâ‡°‘¥Õ∏√√¡√“§–„πÕ§¡π‘¬ ∂“π ∑’ËÕ—π‰¡à§«√∂÷ß.
∑’Ë ÒÚ §«√∑√ßª√–À“√«‘ ¡‚≈¿‡®µπ“ Àâ“¡®‘µµå¡‘„Àâª√“√∂π“≈“¿∑’Ë‰¡à§«√®–‰¥â.
æ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ §«√∑√ß ∂‘µ„π®—°√«√√¥‘«—µ√ ∫”√ÿßæ√–√“™Õ“≥“®—°√„Àâ

‡®√‘≠¥â«¬æ√–√“™«√ƒ∑∏‘Ï∫ÿ≠∫“√¡’ ‡°…¡ «— ¥’¥”√ß¡—Ëπ æâπ √√ææ‘∫—µ‘Õ—πµ√“¬ ¥—ß∂«“¬«‘ —™™π“
¡“¥â«¬ª√–°“√©–π’È.

„π≈”¥—∫π’È ®—°∂«“¬«‘ —™™π“„πæ≈–°”≈—ß¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ı ª√–°“√ §◊Õ:
¢âÕµâπ °“¬æ≈Ì °”≈—ßæ√–°“¬.  ¡∫—µ‘π’È‡°‘¥·µà∑√ßº“ ÿ° ∫“¬ª√“ ®“°æ√–‚√§ ‡æ√“–

æ√–¡À“°…—µ√‘¬å¬àÕ¡∑√ß‡ªìπ®Õ¡∑—æ ∑—ÈßµâÕß∑√ßªØ‘∫—µ‘æ√–√“™°√≥’¬åµà“ß Ê ®”µâÕß∑√ßæ≈–
°”≈—ß‡¢â¡·¢Áß, ∂â“¢“¥ ¡∫—µ‘¢âÕπ’È·¡â·µà®–∑√ß√“™°“√°Á§ß‰¡à –¥«°‰¥â¥’ ®÷ß§«√∫√‘À“√æ√–Õß§å„Àâ
∑√ßæ≈–°”≈—ßª√–°Õ∫¥â«¬æ√–Õπ“¡—¬‡ªìππ‘µ¬å.

¢âÕ Ú ‚¿§æ≈Ì °”≈—ß§◊Õ‚¿§ ¡∫—µ‘. Õ—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ¡’æ√–√“™°‘®∑’Ëæ÷ß∑√ß
®—¥∑√ß∑” ·≈–æ÷ß¡’∫ÿ§§≈∑’Ëæ÷ß∫”√ÿß‡≈’È¬ß‡ªìπÕ—π¡“° ®÷ß§«√∑√ß¢«π¢«“¬∫”√ÿß° ‘°√√¡æ“π‘™°√√¡
‡ªìπµâπ Õ—π‡ªìπ∑“ß‡°‘¥·Ààßæ√–√“™∑√—æ¬å„Àâ‰æ»“≈.
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¢âÕ Û Õ¡®⁄®æ≈Ì °”≈—ß§◊ÕÕ¡“µ¬å. Õ—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ¡’√“™°“√∑’Ë®–∑√ß∑”¡“°
°«à“¡“° ®÷ßµâÕß¡’Õ¡“µ¬åºŸâ„À≠àºŸâπâÕ¬‡ªìπ°”≈—ß∑“ßπ‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ∑“ß∫√‘À“√·≈–∑“ßµÿ≈“°“√     ®÷ß
§«√∑√ß Õ¥ àÕß«ÿ≤‘¢ÕßÀ¡ŸàÕ¡“µ¬å·≈â«¬°¬àÕß·≈–∫”√“∫µ“¡§«√·°à‡Àµÿ.

¢âÕ Ù Õ¿‘™®⁄®æ≈Ì °”≈—ß§◊Õæ√–™“µ‘ Ÿß.  ¡∫—µ‘¢âÕπ’È‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¢Õß¡À“™π ‡ªìπº≈∑’Ë¡’¡“
‡æ√“–ªÿæ‡æ°µªÿ≠≠µ“ §◊Õ‰¥â‡§¬∑√ß∫”‡æÁ≠æ√–√“™°ÿ»≈Õ∫√¡¡“·µà„π°“≈°àÕπ ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ
ª√–æƒµ‘¥’ª√–æƒµ‘™Õ∫‰¥â‚¥¬ßà“¬ ‚∫√“≥∫—≥±‘µ°Á‰¥â· ¥ß‰«â«à“ ·¡â π—ß°ÿ¡“√æ√À¡°Á‰¥â°≈à“«
§“∂“ √√‡ √‘≠∏√√¡¢âÕπ’È ‰«â«à“

¢µ⁄µ‘‚¬ ‡ Ø˛‚∞ ™‡πµ ⁄¡÷ ‡¬ ‚§µ⁄µªØ‘ “√‘‚π §«“¡«à“ °…—µ√‘¬å‡ªìπºŸâª√–‡ √‘∞„πÀ¡Ÿà™π
ºŸâ√—ß‡°’¬®¥â«¬‚§µ√ ¥—ßπ’È. ‡æ√“–™π¡’™“µ‘ ŸßÕ∫√¡¡“„π∏√√¡∑’Ë¥’ ¬àÕ¡¡’À‘√‘‚Õµµ—ªª– √Ÿâ®—°≈–Õ“¬·°à„®
·≈–°≈â“À“≠ „π°“√‰¡à∑”™—Ë« ¡ÿàß∑”·µà°“√∑’Ë¥’ ¥—ß§™ “√ Õ— ¥√Õÿ ¿ ºŸâÕ“™“‰π¬ ®÷ß§«√µ—Èß
æ√–√“™ª√– ß§å ¡∫—µ‘π’È„Àâ¡’ ◊∫æ√–Õß§åµàÕ‰ª ®–‰¥â‡ªìπ»√’ «— ¥‘Ï·°àæ√–√“™Õ“≥“®—°√ ◊∫‰ª.

¢âÕ§√∫ ı ªê⁄≠“æ≈Ì °”≈—ß§◊Õªí≠≠“. æ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™‡®â“ ºŸâ∑√ßª√–°Õ∫æ√–√“‚™∫“¬
„Àâ≈ÿ≈à«ßÕÿª √√§∑—ÈßÀ≈“¬ µâÕß∑√ß¡’æ√–ª√’™“≠“≥√Õ∫§Õ∫·≈– “¡“√∂ ®÷ß§«√∑√ß· «ßÀ“∑“ß¡“
·Ààßªí≠≠“ ¥â«¬∑√ß«‘®“√≥å‡Àµÿ°“√≥å¿“¬„π¿“¬πÕ°Õ—π‡ªìπ‰ª„π ¡—¬‡æ◊ËÕ‰¥âæ√–≠“≥·®âß‡Àµÿº≈
ª√–®—°…å™—¥.

æ≈– ı ¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬åÕ—π‡ªìπæ√–√“™®√√¬“πÿ«—µ√∑’Ë‡ªìπÕ“¿√≥å¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬“∏‘√“™
´÷Ëß¡“„π§—¡¿’√åæÿ∑∏»“ πå ‡ªìπ§” Õπ¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‚≈°ÿµµ¡“®“√¬å ¡’π—¬¥—ß∂«“¬«‘ —™™π“
¡“¥â«¬ª√–°“√©–π’È.

 ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√æ√–√“™ ¡¿“√‡®â“ ‰¥â‡ ¥Á®¥”√ß√“™¡‰À»«√√¬“∏‘ªíµ¬å„À¡à °Á‡ª√’¬∫
‡À¡◊Õπæ√–∫√¡»“ ¥“·√°‰¥âµ√— √Ÿâæ√–Õπÿµµ√ —¡¡“ —¡‚æ∏‘≠“≥, ‡¡◊ËÕ‰¥â∑√ß∫”‡æÁ≠æ√–√“™∏√√¡
„Àâ ”‡√Á®ª√–‚¬™πå·°àª√–™“™πºŸâÕ¬Ÿà„µâæ√–∫√¡‚æ∏‘ ¡¿“√, °Á‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ ¡‡¥Á®æ√–∫√¡»“ ¥“
‰¥â∑√ß∫”‡æÁ≠æ√–æÿ∑∏°‘®‡ √Á® ®π∑√ß‡ª≈àß ÿ√π“∑‚«À“√‰¥â«à“ ¬Ì  µ⁄∂“√“ °√≥’¬Ì  “«°“πÌ
À‘‡µ ‘π“ Õπÿ°¡⁄ª‡°π ‡ªìπµâπ §«“¡«à“ °‘®Õ—π„¥Õ—πæ√–»“ ¥“ºŸâ¡’°√ÿ≥“· «ßÀ“ª√–‚¬™πå·°à “«°
®–§«√∑”, °‘®Õ—ππ—Èπ‡√“Õ“»—¬§«“¡‡ÕÁπ¥Ÿ ‰¥â°√–∑”·≈â«·°à∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬∑ÿ°ª√–°“√¥—ßπ’È, ¢âÕπ’È®—°
 ”‡√Á®‡ªìπ∫“√¡’‰ª„πÕπ“§µ ¬—ßÕÿª∫—µ‘¢Õßæ√–Õß§å„Àâ¡’º≈ ¡¥â«¬æ√–æÿ∑∏æ®π¿“…‘µ«à“ ‡∑⁄«‡¡ ¿‘°⁄¢‡«
ªÿ§⁄§≈“ ‚≈‡° Õÿª⁄ª™⁄™¡“π“ Õÿª⁄ª™⁄™π⁄µ‘ æÀÿ™πÀ‘µ“¬ æÀÿ™π ÿ¢“¬ æÀÿ‚π ™π ⁄  Õµ⁄∂“¬ À‘µ“¬
 ÿ¢“¬ ‡∑«¡πÿ ⁄ “πÌ §«“¡«à“ ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬  Õß∫ÿ§§≈π’È‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ„π‚≈° ¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß™π‡ªìπÕ—π¡“° ‡æ◊ËÕ§«“¡µâÕß°“√ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ§«“¡ ”√“≠ ·Ààß™π‡ªìπ
Õ—π¡“° ∑—Èß‡∑«¥“·≈–¡πÿ…¬å,  Õß∫ÿ§§≈π’È §◊Õæ√–µ∂“§µ —¡æÿ∑∏‡®â“ Ò æ√–√“™“®—°√æ√√¥‘Ï Ò ¥—ßπ’È,
Õÿª∫—µ‘¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬‡®â“ ®–æ÷ß¡’º≈¥—ß ¡‡¥Á®æ√–∑»æ≈µ√—  √√‡ √‘≠‰«â©–π’È °Á¥â«¬Õ”π“®
∑√ß∫”‡æÁ≠√“™∏√√¡„Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å∑ÿ°ª√–°“√.

∫—¥π’È ®—°µ—Èß —µ¬“∏‘…∞“πª√– ‘∑∏åæ√–æ√∂«“¬‚¥¬≈”¥—∫‰ª:
æÿ∑⁄∏“πÿ¿“‚« ‡®« ∏¡⁄¡“πÿ¿“‚« ®  ß⁄¶“πÿ¿“‚« ® ª√¡‘π⁄∑¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õµÿ≈‡µ™Ì ¡À“√“™Ì

 √“™‘π÷ Õ¿‘√°⁄¢π⁄µÿ π‘√π⁄µ√Ì ¢ÕÕ“πÿ¿“æ·Ààßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ·Ààßæ√–∏√√¡‡®â“ ·Ààßæ√– ß¶‡®â“
®ßÕ¿‘∫“≈ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™ ·≈– ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™‘π’ ‡ªìππ‘®°“≈.

æÿ∑⁄∏“∑‘√µπµ⁄µ¬“πÿ¿“‡«π Õ¿‘√°⁄¢‘‚µ  π⁄‚µ ª√¡‘π⁄∑¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õµÿ≈‡µ‚™¡À“√“™“
æÿ∑⁄∏“∑‘√µπµ⁄µ¬Ì π‘ ⁄ “¬ æÿ∑⁄∏ “ πÌ Õÿªµ⁄∂¡⁄‡¿π⁄‚µ  ÿ¢Ì ™’«µÿ, √Ø˛∞Ì Õ¿‘ª“‡≈π⁄‚µ ®‘√Ì √™⁄‡™
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ªµ‘Ø˛∞“µÿ, ª™Ì ª “ π⁄‚µ π‘®⁄®Ì ™¬µÿ ¢Õ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™
Õ—πÕ“πÿ¿“æ·Ààßæ√–»√’√—µπµ√—¬Õ¿‘∫“≈·≈â« ∑√ßÕ“»—¬æ√–»√’√—µπµ√—¬ ®ß∑√ßÕÿª∂—¡¿åæ√–æÿ∑∏»“ π“
¥”√ßæ√–™π¡“¬ÿ‡ªìπ ÿ¢, ®ß∑√ßÕ¿‘∫“≈√—∞¡≥±≈‡ ¥Á® ∂‘µ„π√“™ ¡∫—µ‘¬◊ππ“π, ®ß∑√ßª°§√Õß
ª√–™“™π ¡’™—¬‡ªìππ‘µ¬°“≈.

æÿ∑⁄∏“∑‘√µπµ⁄µ¬“πÿ¿“‡«π ª√¡‘π⁄∑¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õµÿ≈‡µ™ ⁄  ¡À“√“™ ⁄  ‚ µ⁄∂‘Õ‘∑∏‘
«ÿ±⁄≤‘Õ‘ ⁄ √‘¬‡µ™“ ¿«π⁄µÿ ¥â«¬Õ“πÿ¿“ææ√–»√’√—µπµ√—¬ ¢Õ «— ¥’ §«“¡ª≈Õ¥‚ª√àß Õ‘∑⁄∏‘ §«“¡ ”‡√Á®
«ÿ±⁄≤‘ §«“¡‡®√‘≠ Õ‘ ⁄ √‘¬ §«“¡‡ªìπ„À≠à ‡µ™ ‡¥™“πÿ¿“æ ®ß¡’·¥à ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈
Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™∑ÿ°ª√–°“√.

¢ÕÕ”π“®æ√–√“™ª≥‘∏“π §◊Õ§«“¡µ—Èßæ√–√“™Àƒ∑—¬„πÕ—π∫”‡æÁ≠√“™∏√√¡„Àâ ”‡√Á®
ª√–‚¬™πå·°à¡À“™π∑—Ë«À≈â“ ·≈–¢Õ‡¥™‡∑«¥“ºŸâ»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï ®ß¿‘∫“≈√—°…“ ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√æ√–√“™
 ¡¿“√‡®â“ ·≈– ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™‘π’ °—∫∑—Èßæ√–∫√¡√“™«ß»å·≈–√—∞¡≥±≈ „Àâ ∂“æ√¥”√ß¡—Ëπ
æâπ √√ææ‘∫—µ‘Õÿªí∑∑«—πµ√“¬ ‡ªìππ‘µ¬°“≈.

Õ√ÀÌ  ¡⁄¡“ ¡⁄æÿ∑⁄‚∏ Õÿµ⁄µ¡Ì ∏¡⁄¡¡™⁄¨§“
¡À“ ß⁄¶Ì ª‚æ‡∏ ‘ Õ‘®⁄‡®µÌ √µπµ⁄µ¬Ì

æ√–Õ√À—πµ —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‰¥âµ√— √Ÿâ∏√√¡Õ—π Ÿß ÿ¥·≈â« ¬—ß ß¶åÀ¡Ÿà„À≠à„Àâµ√— √Ÿâ‡∫‘°∫“π
µ◊Ëπ®“°°‘‡≈ π‘∑√“ π’È®—¥«à“æ√–√—µπµ√—¬. (·¡â∂÷ß®–µà“ß°—π‚¥¬«—µ∂ÿ«à“ æÿ∑⁄‚∏ ∏¡⁄‚¡  ß⁄‚¶ ¥—ßπ’È°Á®√‘ß
Õ¬Ÿà, ∂÷ßÕ¬à“ßπ—Èπ°Á™◊ËÕ«à“‡ªìπÕ—π‡¥’¬«°—π‚¥¬Õ√√∂ ‡æ√“–‰¡à·¬°®“°°—π‰ª‰¥â æ√–æÿ∑∏‡®â“µ√— √Ÿâæ√–
∏√√¡ °àÕπ·≈â« ÕπºŸâÕ◊Ëπ„Àâµ√— √Ÿâµ“¡, æ√–∏√√¡π—Èπæ√– ß¶å‰¥â∑√ß‰«â, ·≈–æ√– ß¶å‡≈à“°Á “«°
¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“, ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπÕ—π‡¥’¬«©–π’È) æ√–√—µπµ√—¬π’È∫√‘ ÿ∑∏‘ÏÕÿ¥¡ª√–‡ √‘∞„π‚≈° ¬àÕ¡‡ªìπ
‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘ÏÕ¬à“ß¬‘Ëß·°àºŸâ‡≈◊ËÕ¡„ ·≈â« „§√à§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï·°àµπ ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà‚¥¬™Õ∫. §«“¡
∫√‘ ÿ∑∏‘Ï®“°°‘‡≈ ∑—Èßª«ß ‡ªìπ§«“¡¥—∫®“°∑ÿ°¢å∑—Èßª«ß, æ√–π‘ææ“π‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ Ÿ≠®“°°‘‡≈ ·≈–
°Õß∑ÿ°¢å∑—Èßª«ß π—Èπ‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπ∫√¡ ÿ¢. ¥â«¬ —®®«“®“¿“…‘µπ’È ¢Õ§«“¡ «— ¥’®ß‡°‘¥¡’„π°“≈∑ÿ°‡¡◊ËÕ.
¥â«¬‡¥™“πÿ¿“ææ√–√—µπµ√—¬‡ªìπªØ‘æ“À‚π∫“¬°“ß°—Èπ ¢ÕÕÿªí∑∑«—πµ√“¬·≈Õÿª √√§§◊Õ¢âÕµ‘¥¢—¥
∑—ÈßÀ≈“¬ ®ßÕ¬à“‰¥â∂Ÿ°µâÕßæâÕßæ“π ÷́Ëß ¬“¡√—∞¡À“™π∫∑π’È„π°“≈‰Àπ Ê ®ß∫”√“ ‰°≈¥â«¬
ª√–°“√∑—Èßª«ß. ¢Õ§«“¡‡ªìπºŸâ ‰¡à¡’‚√§ §«“¡ ÿ¢ ”√“≠ §«“¡‡ªìπºŸâ¡’Õ“¬ÿ¬◊ππ“π ·≈–§«“¡
∫√‘∫Ÿ√≥å·Ààß«—µ∂ÿ∑—ÈßÀ≈“¬Õ—π‡ªìπ∑’Ëµ—Èß·Ààß«‘∫Ÿ≈º≈π—Èπ ∑—Èß ÿ¢‚ ¡π—  «— ¥’„π∑’Ë∑ÿ° ∂“π ®ß‡°‘¥¡’
®ß‡ªìπ‰ª ·¥à ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√æ√–√“™ ¡¿“√‡®â“ ·≈– ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™‘π’ °—∫∑—Èßæ√–∫√¡
√“™«ß»å·≈√—∞∫“≈ºŸâÕ¿‘∫“≈ ¬“¡√—∞¡À“™π∫∑π’È. ¢Õ‡∑æ‡®â“ºŸâ ‘ß ∂‘µ„π ¬“¡√—∞¡≥±≈ µ—Èßµâπ·µà
æ√–√“™π‘‡«»πåµ≈Õ¥‡¢µµå√—∞ ’¡“ ®ßµ—Èß‰¡µ√’®‘µµåÕ¿‘∫“≈√—°…“ ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√æ√–√“™ ¡¿“√‡®â“
·≈– ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™‘π’°—∫√—∞¡≥±≈ ¥â«¬π”‡¢â“‰ª„°≈â´÷ËßÕ‘Ø∞«‘∫Ÿ≈º≈Õ—π‡ªìπÀ‘µ“πÿÀ‘µª√–‚¬™πå
·≈–ªÑÕß°—π´÷Ëß √√æ‚∑…Õ—π‰¡à‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·°à§«“¡‡®√‘≠ Õ¬à“„Àâ‡°‘¥¡’.

 ‘∑⁄∏¡µ⁄∂ÿ  ‘∑⁄∏¡µ⁄∂ÿ  ‘∑⁄∏¡µ⁄∂ÿ Õ‘∑Ì º≈Ì
‡Õµ ⁄¡÷ √µπµ⁄µ¬ ⁄¡÷  ¡⁄ª “∑π‡®µ‚ 

¢Õº≈∑’Ë°≈à“«π’È ®ß‡ªìπº≈ ”ƒ∑∏‘Ï ®ß‡ªìπº≈ ”ƒ∑∏‘Ï ®ß‡ªìπº≈ ”ƒ∑∏‘Ï ·¥à ¡‡¥Á®∫√¡∫æ‘µ√
æ√–√“™ ¡¿“√‡®â“ ºŸâ¡’æ√–√“™Àƒ∑—¬‡≈◊ËÕ¡„ „πæ√–æÿ∑∏“∑‘√—µπµ√—¬π’È  ¡æ√–∫√¡√“™ª√– ß§å
∑ÿ°ª√–°“√ ‡∑Õ≠.
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 ∑»æ‘∏√“™∏√√¡
        °—∫æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‰∑¬

¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı æƒ…¿“§¡ ÚÙ˘Û Õ—π‡ªìπ«—π∫√¡√“™“¿‘‡…°π—Èπ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡’æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√µàÕÀπâ“¡À“ ‚¡ √ —ππ‘∫“µ Õ—πª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

 ¡≥™’æ√“À¡≥å æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å §≥–√—∞¡πµ√’  ¡“™‘°√—∞ ¿“ ºŸâæ‘æ“°…“ ¢â“√“™°“√∑—Èß∑À“√
·≈–æ≈‡√◊Õπ «à“

ç‡√“®–§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é

æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√π’È∑√ß‡ª≈àß‚¥¬‰¡à¡’√—∞∏√√¡πŸ≠À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘„ÀâµâÕß∑√ß
°√–∑”¥—ß‡™àπ∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õßª√–‡∑»µ–«—πµ°‰¥â∫—≠≠—µ‘„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬åµ–«—πµ° ∑√ßªØ‘≠“≥
æ√–Õß§å°àÕπ‡¢â“√—∫√“™ ¡∫—µ‘·µàÕ¬à“ß„¥ (‚ª√¥¥Ÿ√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õßª√–‡∑»µà“ß Ê ∑’Ë∫—≠≠—µ‘„Àâ

»“ µ√“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ¥√.∫«√»—°¥‘Ï Õÿ«√√≥‚≥
§≥–π‘µ‘»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡
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æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ßªØ‘≠“≥æ√–Õß§å Õ“∑‘ √—∞∏√√¡πŸ≠‡∫≈‡¬’Ë¬¡ ¡“µ√“ ̆ Ò √—∞∏√√¡πŸ≠‡¥π¡“√å°
¡“µ√“ ¯ √—∞∏√√¡πŸ≠ ‡ªπ ¡“µ√“ ˆÒ)

§π∑—Ë«‰ª ‡¡◊ËÕ‰¥âøíßæ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√π’È§ß‡¢â“„®«à“ ∑√ßÕâ“ß∂÷ß ç∑»æ‘∏√“™∏√√¡é  ́ ÷Ëß
‡ªìπÀ≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“π‘°“¬‡∂√«“∑ ´÷Ëß°Á‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®∑’Ëπà“®–∂Ÿ°µâÕß ·µà∫∑§«“¡π’ÈµâÕß°“√
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‡¡◊ËÕ∑√ßµ—Èß —µ¬“∏‘…∞“πªØ‘≠“≥æ√–Õß§å‡™àππ—Èπ·≈â« æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
∑√ßªØ‘∫—µ‘æ√–√“™¿“√–µ≈Õ¥ ˆ ªï„π√—™°“≈ µ“¡æ√–√“™ªØ‘≠≠“π—Èπ ®π∑”„Àâ∑»æ‘∏√“™∏√√¡
¢¬“¬®“°À≈—°»“ π“·≈–»’≈∏√√¡‰ª‡ªìπÀ≈—°·≈–∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠„π√–∫Õ∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡—¬„À¡à (Convention of the Constitution) ∑’Ë‡¢â“°—π‰¥âÕ¬à“ß¥’°—∫À≈—°°“√¢Õß
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–∑√ßªØ‘∫—µ‘À≈—°∏√√¡¥—ß°≈à“« ®π‡ªìπÀ≈—°„π°“√∫√‘À“√√—∞-
ª√–™“°‘®  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫µ—Èß·µà¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ ®π∑â“¬∑’Ë ÿ¥
À≈—°∏√√¡¥—ß°≈à“«‰¥â°≈“¬‡ªìπÀ≈—°∑“ß —ß§¡ (social principles)  ”À√—∫§π„π —ß§¡∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â∑√ß∑”„ÀâÀ≈—°∑“ß»“ π“·≈–»’≈∏√√¡∑’Ë‡°‘¥¡“°«à“
Ú,ı ªï ¡’§«“¡∑—π ¡—¬‡¢â“°—π‰¥â°—∫‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ¡’§«“¡‡ªìπ “°≈‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“À≈—°
∏√√¡“¿‘∫“≈ (good governance) ∑’Ë∏π“§“√‚≈°‡æ‘Ëß¡“„Àâ§«“¡ π„®‡¡◊ËÕªï §.».Ò˘¯˘ „π√“¬ß“π
Sub-Sahara Africa: From Crisis to Sustainable Growth ÷́Ëß‡ªìπ√“¬ß“π∑’Ë„™â§”«à“ ∏√√¡“¿‘∫“≈
(good governance) „π§«“¡À¡“¬ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ§√—Èß·√°

Ò. ∑»æ‘∏√“™∏√√¡: ∏√√¡– ”À√—∫®”°—¥Õ”π“® Ÿß ÿ¥¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å·µà‚∫√“≥

„πæ√–∏√√¡‡∑»π“∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–«™‘√≠“≥«ß»å  ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™‡®â“ «—¥∫«√π‘‡«»«‘À“√
∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı æƒ…¿“§¡ ÚÙ˘Û π—Èπ ∑√ß√–∫ÿ‰«â™—¥«à“ ∑»æ‘∏√“™∏√√¡
ç‡ªìπ¿“…‘µ¢Õß∫—≥±‘µºŸâ‡°‘¥πÕ°æÿ∑∏°“≈¡“°àÕπ ¿“¬À≈—ß®÷ßπ”¡“√âÕ¬°√Õß‡ªìπ§” Õπ„π§—¡¿’√å
æ√–æÿ∑∏»“ π“‡æ√“–¡’ Ò Õ¬à“ß ®÷ß‡√’¬°«à“ ∑»æ‘∏ ‡æ√“–‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫æ√–¡À“°…—µ√‘¬“
∏‘√“™‡®â“ºŸâª°§√Õßª√–™“™π ®÷ß‡√’¬° √“™∏√√¡é ·≈–∑√ß√–∫ÿ«à“ ç¡’...∑’Ë¡“„π§—¡¿’√å™“¥°é

¥—ßπ—Èπ ∑»æ‘∏√“™∏√√¡„πµâπ°”‡π‘¥®÷ß‡ªìπ∏√√¡– ”À√—∫æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ºŸâ∑√ß
 ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘Ï ´÷Ëß¡’¡“°àÕπæÿ∑∏°“≈ ·≈–æÿ∑∏»“ π“√—∫‡¢â“¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß·Ààß§” Õπ‡¡◊ËÕ‡ªìπ
‡™àππ’È ∑»æ‘∏√“™∏√√¡®÷ß‡ªìπ∑—ÈßÀ≈—°»“ π“·≈–À≈—°»’≈∏√√¡ ”À√—∫æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ‡æ◊ËÕ‡Àπ’Ë¬«√—Èß
°“√„™âæ√–√“™Õ”π“® ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘Ï πÕ°®“°∑»æ‘∏√“™∏√√¡´÷Ëß‡ªìπ·°πÀ≈—°·≈â« °Á¬—ß¡’∏√√¡–
ª√–°Õ∫Õ’°À≈“¬ª√–°“√ Õ“∑‘  —ß§À«—µ∂ÿ Ù ª√–°“√ ®—°√«√√¥‘«—µ√ ÒÚ ª√–°“√ ÷́Ëß„™âª√–°Õ∫
∑»æ‘∏√“™∏√√¡

‡Àµÿ∑’ËµâÕß¡’À≈—°»“ π“·≈–»’≈∏√√¡ ”À√—∫°“√„™âæ√–√“™Õ”π“®¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
°Á‡æ√“–„πÕ¥’µæ√–√“™Õ”π“®π—Èπ≈âπæâπ‡¥Á¥¢“¥ ‚¥¬‡©æ“–„π§µ‘°“√ª°§√Õß‰∑¬ ∂◊Õ«à“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å
∑√ß‡ªìπ‡®â“™’«‘µ §◊Õ ®–ª√–À“√™’«‘µ„§√‡ ’¬°Á‰¥â æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπ‡®â“·ºàπ¥‘π §◊Õ∂◊Õ«à“·ºàπ
¥‘π„πæ√–√“™Õ“≥“®—°√‡ªìπ¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑—Èß ‘Èπ ·µà„Àâ√“…Æ√Õ“»—¬∑”¡“À“°‘π‡∑à“π—Èπ (‚ª√¥
¥Ÿ°ÆÀ¡“¬≈—°…≥–‡∫Á¥‡ √Á® ∫∑∑’Ë ıÚ) ‡¡◊ËÕ∑√ß‡ªìπ∑—Èß‡®â“™’«‘µ ·≈–‡®â“·ºàπ¥‘π·≈â« °“√
∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®°ÁÕ“®°√–∑∫µàÕ™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢ÕßÕ“≥“ª√–™“√“…Æ√åÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â
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¥—ßπ—Èπ ∑»æ‘∏√“™∏√√¡®÷ß∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°∑“ß»“ π“·≈–»’≈∏√√¡°”°—∫‰¡à„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß„™â
æ√–√“™Õ”π“®µ“¡Õ”‡¿Õæ√–√“™Àƒ∑—¬„π∑“ß∑’Ë‡ªìπº≈√â“¬µàÕ√“…Æ√ºŸâÕ¬Ÿà„µâ°“√ª°§√Õß

‡¡◊ËÕæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“® Õ¥§≈âÕß°—∫∑»æ‘∏√“™∏√√¡ ®÷ß¢π“π
æ√– ¡—≠≠“«à“ ç∏√√¡√“™“é Õ—π¡’§«“¡À¡“¬µ“¡§”·ª≈«à“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬åºŸâ∑√ß∑”„ÀâÕ“≥“
ª√–™“√“…Æ√¬‘π¥’¥â«¬∏√√¡ (√“™“ À¡“¬∂÷ßºŸâ∑’Ë¬—ß„Àâ‡°‘¥§«“¡¬‘π¥’·°à√“…Æ√) §µ‘ ç∏√√¡√“™“é π’È
®÷ß¡’¡“µ—Èß·µà§√—Èß°√ÿß ÿ‚¢∑—¬ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

∑»æ‘∏√“™∏√√¡ª√–°Õ∫¥â«¬ À≈—° Ò ¢âÕ ¥—ßπ’È
Ò. ∑“π Õ—πÀ¡“¬∂÷ß °“√„Àâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå §◊Õ Õ“¡‘ ∑“π À√◊Õ°“√„Àâ ‘Ëß¢Õß ‡™àπ ªí®®—¬ Ù

∏√√¡∑“π À√◊Õ°“√„Àâªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ §”·π–π”∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ·≈–Õ¿—¬∑“π §◊Õ °“√„ÀâÕ¿—¬ºŸâ∑’Ë
§«√‰¥â√—∫°“√„ÀâÕ¿—¬ ‚¥¬ª°µ‘¡πÿ…¬å∑ÿ°§π¡—°Õ¬“°‰¥â¡“°°«à“Õ¬“°„Àâ §«“¡Õ¬“°‰¥â‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß
§«“¡‚≈¿ „π¢≥–∑’Ë°“√„Àâ‡ªìπ¬“√—°…“§«“¡‚≈¿ ‡¡◊ËÕ‚≈¿°ÁµâÕß· «ßÀ“ ÷́ËßÕ“®π”¡“ ÷́Ëß°“√∑ÿ®√‘µ
Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â µ√ß°—π¢â“¡°—∫°“√„Àâ´÷Ëß‰¡àÀ«—ßº≈µÕ∫·∑π °≈—∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß¢®—¥§«“¡‚≈¿
Õ—π‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß∑ÿ®√‘µ∑—Èßª«ß À“°π—°°“√‡¡◊Õß·≈–¢â“√“™°“√∑ÿ°ª√–‡∑»¬÷¥∏√√¡–¢âÕπ’È °Á‡™◊ËÕ«à“
°“√∑ÿ®√‘µ®–≈¥πâÕ¬≈ßÀ√◊ÕÀ¡¥‰ª‰¥â

Ú. »’≈ Õ—πÀ¡“¬∂÷ß  ”√«¡°“¬ ”√«¡„®‰¡à„Àâ≈–‡¡‘¥∑—Èß»’≈„π»“ π“ ·≈–°ÆÀ¡“¬
∫â“π‡¡◊Õß √«¡∑—Èß®√‘¬∏√√¡∑—Èßª«ß √“™∏√√¡¢âÕπ’È ®÷ß°«â“ß¢«“ßÀ¡“¬∂÷ß°“√‡§“√æÀ≈—°»“ π“ ‡§“√æ
À≈—°»’≈∏√√¡ ‡§“√æÀ≈—°π‘µ‘∏√√¡ (The Rule of Law) ·≈–‡§“√æÀ≈—°®√‘¬∏√√¡ (ethics) ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß‡Àπ’Ë¬«√—Èß‰¡à„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬åª√–æƒµ‘º‘¥°Æ‡°≥±å∑ÿ°™π‘¥ ¢âÕπ’È‡Õß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡’æ√–√“™¥”√— «à“ ç‰¡à‡§¬ —Ëß°“√Õ–‰√∑’Ë‰¡à¡’°Æ‡°≥±å¢Õß∫∑∫—≠≠—µ‘„π√—∞∏√√¡πŸ≠ À√◊Õ
°ÆÀ¡“¬...‰¡à‡§¬∑”Õ–‰√µ“¡„®™Õ∫ ∂â“∑”‰ªµ“¡„®™Õ∫°Á‡¢â“„®«à“ ∫â“π‡¡◊Õß≈à¡®¡¡“π“π·≈â«...é ·≈–
ç©–π—Èπ °Á¢Õ„Àâ™à«¬ªØ‘∫—µ‘Õ–‰√ §‘¥Õ–‰√‰¡à„Àâº‘¥°Æ‡°≥±å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠...é (æ√–√“™¥”√— 
æ√–√“™∑“π·°à§≥–µÿ≈“°“√»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ·≈–§≥–ºŸâæ‘æ“°…“ª√–®”»“≈Æ’°“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úı
‡¡…“¬π ÚıÙ˘)

Û. ∫√‘®“§ ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß æ÷ß ≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑’Ë¬‘Ëß„À≠à°«à“ Õ—πÀ¡“¬∂÷ß °“√ ≈–∑ÿ°Õ¬à“ß
‰¡à«à“æ√–√“™∑√—æ¬å æ√–°”≈—ß æ√– µ‘ªí≠≠“ §«“¡ ÿ¢ à«πæ√–Õß§å ‡«≈“ ®π·¡âæ√–™π¡™’æ ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå∑’Ë¬‘Ëß„À≠à°«à“ ¥—ß‡™àπ∑’Ëæ√–‡«  —π¥√‰¥â‡§¬∫”‡æÁ≠∫“√¡’¢âÕπ’È„π™“µ‘ ÿ¥∑â“¬ ®÷ß ”‡√Á®
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æ√– —¡¡“ —¡‚æ∏‘≠“≥‰¥â ∫√‘®“§®÷ß‰æ»“≈°«à“∑“π¡“° ‡æ√“–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑’Ë¬‘Ëß„À≠à°«à“
¢Õß§πÀ¡Ÿà¡“°À√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ §«“¡‡ ’¬ ≈– ®÷ß‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢âÕ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢âÕÀπ÷Ëß¢ÕßºŸâπ”

Ù. Õ“™™«– §◊Õ §«“¡´◊ËÕ —µ¬å ́ ◊ËÕµ√ß ·≈– ÿ®√‘µ ¥—ß∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–«™‘√≠“≥«ß»å  ¡‡¥Á®
æ√– —ß¶√“™‡®â“∑√ßÕ∏‘∫“¬«à“ ç¡’æ√–√“™Õ—∏¬“»—¬ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡µ√ß ª√“ ®“°¡“¬“ “‰∂¬
¥”√ß„π —µ¬ ÿ®√‘µ´◊ËÕµ√ßµàÕæ√–√“™ —¡æ—π∏¡‘µ√ ·≈–æ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å ¢â“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑
∑—Èßª«ß ‰¡à§‘¥≈«ßª√–∑ÿ…√â“¬‚¥¬Õÿ∫“¬º‘¥¬ÿ°µ‘∏√√¡é

ı. ¡—∑∑«– §◊Õ §«“¡¡’æ√–√“™Õ—∏¬“»—¬ÕàÕπ‚¬π ‰¡à∑√ß¥◊ÈÕ¥÷ß ∑√ß√—∫øíß°“√
°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈µ—°‡µ◊Õπ∑’Ë¡’‡Àµÿº≈ ·≈–‰¡à∑√ß∂◊Õæ√–Õß§å¥â«¬Õ”π“®¡“π– ¢âÕπ’È°Á‡ªìπ∏√√¡– ”§—≠
¥â«¬‡Àµÿ«à“ æ√–∫√¡‡¥™“πÿ¿“æ¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë‡°√ß¢“¡·°à§π∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà·≈â« À“°¡’æ√–√“™Õ—∏¬“»—¬ÕàÕπ‚¬π
°Á®–∑”„Àâ°”·æß·Ààß§«“¡‡°√ß¢“¡À“¬‰ª ‡¡◊ËÕ‡ π“æƒ≤“¡“µ¬å·≈–Õ“≥“√“…Æ√‡¢â“‡ΩÑ“ œ °Á®–
¡’·µà§«“¡ ß∫‡¬Áπ ¡’§«“¡‡§“√æ‚¥¬‰¡à‡°√ß°≈—«

ˆ. µ∫– §◊Õ §«“¡‡æ’¬√„π°“√∑√ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬å„Àâ∂Ÿ°µâÕß µ“¡Àπâ“∑’Ë
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑√ß¡’§«“¡‡ªìπÕ¬ŸàÕ¬à“ß “¡—≠ ∑√ß¢à¡„®‰¡à„ÀâÀ≈ß„À≈„π§«“¡ ÿ¢ ”√“≠

˜. Õ—°‚°∏– Õ—πÀ¡“¬∂÷ß °“√‰¡à∑√ß· ¥ß§«“¡‚°√∏„Àâª√“°Ø ‰¡à∑√ß‡°≈’¬¥À√◊Õ∑√ß
æ¬“∫“∑¡ÿàß√â“¬ºŸâÕ◊Ëπ §◊Õ ∑√ßæ√–‡¡µµ“ ‡æ√“–§«“¡‚°√∏¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√µ—¥ ‘πæ√–∑—¬∑’Ë
Õ“®º‘¥æ≈“¥ ‡¡◊ËÕ‰¡à∑√ßæ√–æ‘‚√∏·µà∑√ßæ√–‡¡µµ“ °“√µ—¥ ‘πæ√–∑—¬‡√◊ËÕß„¥ Ê °Á‡∑’Ë¬ß∏√√¡
ª√“»®“°Õ§µ‘

¯. Õ«‘À‘ß “ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ‰¡à∑√ß‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ √«¡∂÷ß —µ«å·≈– ‘Ëß¡’™’«‘µ∑—ÈßÀ≈“¬
∑√ß¬÷¥¡—Ëπ„π —πµ‘∏√√¡µàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¡à∑√ßÀ≈ß√–‡√‘ßÕ”π“®

˘. ¢—πµ‘ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ∑√ß¡’§«“¡Õ¥∑π Õ¥°≈—Èπ µàÕÕ“√¡≥å∑—Èßª«ß ‰¡à«à“®–‡ªìπ‚≈¿–
‚∑ – ‚¡À– ·≈–∑ÿ°¢‡«∑π“∑—ÈßÀ≈“¬ √«¡∑—ÈßµàÕ∂âÕ¬§”∑’Ë°≈à“«‰¡à¥’∂÷ßæ√–Õß§å ·≈–√—°…“æ√–√“™Àƒ∑—¬
æ√–Õ“°“√ æ√–«√°“¬ æ√–«“®“„Àâ ß∫

Ò. Õ«‘‚√∏π– ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ∑√ß¬÷¥À≈—°§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‰¡à¬Õ¡„Àâ°“√°√–∑”º‘¥
‡°‘¥¢÷Èπ ∑√ß¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ¬°¬àÕß§π§«√¬°¬àÕß ª√“∫§π∑’Ë§«√ª√“∫ ¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ∏√√¡–
¢âÕπ’È ”§—≠¡“° ‡æ√“–¡’§«“¡°«â“ß¢«“ß°«à“§«“¡ ÿ®√‘µ ·µàÕ«‘‚√∏π– À¡“¬§«“¡‰ª∂÷ß °“√∑”„Àâ
§«“¡ ÿ®√‘µ ∂Ÿ°µâÕß ¢¬“¬‰ª¬—ßºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ°ΩÉ“¬



 ≈§. “√ ªï∑’Ë ÒÙ ©∫—∫∑’Ë ˆ ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ˘20

∂â“æ‘‡§√“–Àå„Àâ≈÷°´÷Èß·≈â« ®–‡ÀÁπ«à“ ∑»æ‘∏√“™∏√√¡π—∫‡ªìπÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈®“°¿“¬„π
§◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡Àπ’Ë¬«√—Èß ç®‘µé À√◊Õæ√–√“™Àƒ∑—¬¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ´÷Ëß®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”°—∫°“√
¥”√ßæ√–Õß§å∑“ßæ√–«√°“¬·≈–æ√–«“®“„Àâµ—ÈßÕ¬Ÿà„π∏√√¡ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È §”∂“¡ °Á§◊Õ Õ–‰√‡ªìπ
 ¿“æ∫—ß§—∫ (sanction) ¢Õß∑»æ‘∏√“™∏√√¡

§”µÕ∫°ÁÕ¬Ÿà∑’Ëæ√–∏√√¡‡∑»π“∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–«™‘√≠“≥«ß»å  ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™‡®â“
∑√ß· ¥ß‰«â«à“ ç∏√√¡ Ò ª√–°“√π’È ∑à“π· ¥ß«à“ æ√–‡®â“®—°√æ√√¥‘Ï∑√ß¡’∫√‘∫Ÿ√≥å„πæ√–Õß§å
®÷ß‡ªìπºŸâª°§√Õß∑’Ë¥’ ‰¡à√ÿ°√“πºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬Õ”π“® ‡æ√“–ª°§√Õß¥’ ¥â«¬¡’∏√√¡‡À≈à“π’È‡ªìπÕÿ∫“¬ ª√–‡∑»
∑—ÈßÀ≈“¬®÷ß «“¡‘¿—°¥‘Ï ¬Õ¡‡¢â“Õ¬Ÿà„πª°§√Õß∑’Ë∑à“π‡√’¬°«à“ ª°§√Õß‚¥¬∏√√¡ ‰¡à„™à‚¥¬Õ”π“® ·≈–
µà“ß°Á¡’ ÿ¢ ¡’§«“¡‡®√‘≠√à«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥

‡¡◊ËÕæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡®â“ ∑√ß¥”√ß∑»æ‘∏√“™∏√√¡π’È „Àâµ—Èß∫√‘∫Ÿ√≥å¥â«¬¥’ „πæ√–Õß§å
ΩÉ“¬æ√–√“™«ß»“πÿ«ß»å ¢â“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑·≈–Õ“≥“ª√–™“√“…Æ√å ¢â“¢Õ∫¢—≥± ’¡“ °Á¬àÕ¡
¡’§«“¡ «“¡‘¿—°¥‘Ïπ—∫∂◊Õ√—°„§√à µ—Èß„®ª√–°Õ∫√“™°‘®©≈Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥ ‡µÁ¡°”≈—ß°“¬ ‡µÁ¡°”≈—ß
§«“¡§‘¥ ´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ¡‘„Àâ§‘¥∑√¬» ™à«¬∫”√ÿß√—∞™π∫∑„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¡—Ëß§—Ëß ¡¥—ßæ√–√“™ª√– ß§å...é

°≈à“« —Èπ∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ §«“¡∑ÿ°¢å ÿ¢¢Õß√“…Æ√®–‡ªìπ ¿“æ∫—ß§—∫¢Õß∑»æ‘∏√“™∏√√¡π—Ëπ‡Õß

Ú. ∑»æ‘∏√“™∏√√¡: ∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√ª°§√Õß·≈–∫√‘À“√„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå

À“°æ‘®“√≥“‡º‘π Ê ‚¥¬‰¡à‰µ√àµ√Õß„Àâ≈÷°´÷Èß ‡√“Õ“®‡¢â“„®º‘¥‰ª‰¥â«à“ ∑»æ‘∏√“™∏√√¡
‡ªìπ∏√√¡–‚∫√“≥∑’Ë¡’°”‡π‘¥¡“°«à“ Ú,ı ªï ®÷ß‰¡àπà“®–‡¢â“°—π‰¥â°—∫¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡ªìπ¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå
´÷Ëß§à“π‘¬¡ “°≈∑—Ë«‚≈°‡«≈“π’È‡πâπª√–™“∏‘ª‰µ¬„π∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ∏√√¡“¿‘∫“≈ (good
governance)†„π∑“ß∫√‘À“√ ·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√—∞µàÕºŸâÕ◊Ëπ

Õ—π∑’Ë®√‘ß §π∑’Ë§‘¥‡™àππ—Èπ°Á‰¡àπà“®–º‘¥‡ ’¬∑’‡¥’¬« ‡æ√“–∂â“æ‘®“√≥“§” Õπ∑“ß»“ π“
‡°’Ë¬«°—∫∑»æ‘∏√“™∏√√¡ °Á¡—°¬°µ—«Õ¬à“ß§àÕπ¢â“ß®–‚∫√“≥·≈–¬‘Ëß„™â»—æ∑å·∫∫‚∫√“≥¥â«¬·≈â«
°Á™«π„Àâ§‘¥‰ª‡™àππ—Èπ‰¥â ·µà∂â“æ‘π‘®æ‘®“√≥“„Àâ√Õ∫§Õ∫≈÷°´÷Èß ‚¥¬¥Ÿµ—«Õ¬à“ßªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬Ÿà
∑ÿ°«—π„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå §π∑’Ë§‘¥‡™àππ—Èπ Õ“®µâÕß∑∫∑«π§«“¡§‘¥‡ ’¬„À¡à

§”∂“¡®÷ß¡’«à“ ·≈â«®–‰ªÀ“µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥À≈—°°“√∑“ß»“ π“·≈–»’≈∏√√¡
´÷Ëß‡ªìππ“¡∏√√¡ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß Ê ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“®“°∑’Ë„¥ ‡æ◊ËÕ®–æ‘ Ÿ®πå„Àâ‰¥â«à“ À≈—°∑»æ‘∏
√“™∏√√¡¬—ß§ß„™â‰¥âÕ¬Ÿà„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ·≈–®–¬—ß„™â‰¥âµàÕ‰ª„π À— «√√… ∂â“æ‘ Ÿ®πå‰¥â ‡√“°ÁµâÕß®—¥«à“
∑»æ‘∏√“™∏√√¡‡Õß‡ªìπÀ≈—° “°≈∑’Ë‡ªìππ‘®π‘√—π¥√å ́ ÷Ëß‰¡à‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ„πµ–«—πµ° ·µà‡ªìπÀ≈—° “°≈
∑’Ë∂◊Õ°”‡π‘¥„πµ–«—πÕÕ°

§”µÕ∫π’È §ßÀ“‰¡à‰¥â®“°∑’Ë„¥™—¥‡∑à“°“√ ”√«®æ√–√“™®√‘¬“«—µ√·≈–æ√–√“™°√≥’¬°‘®
∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‚¥¬‡©æ“–æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ∑√ß∫”‡æÁ≠¡“µ≈Õ¥
ˆ ªï „π√—™°“≈ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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Ò. ∑»æ‘∏√“™∏√√¡: ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ (Convention of the
Constitution) „π¬ÿ§ª√–™“∏‘ª‰µ¬‚≈°“¿‘«—µπå

π—°∑ƒ…Æ’„π«‘™“°ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠™—Èπ∫√¡§√ŸÕ¬à“ß A.V.Dicey, Sir Ivor Jennings
À√◊Õ™“«Ω√—Ëß‡» Õ¬à“ß Pierre Avril ‰ª®π∂÷ß»“≈Æ’°“·§π“¥“„π§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë„Àâ‡°’Ë¬«°—∫°“√·°â‰¢
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√—∞∏√√¡πŸ≠·§π“¥“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ °—π¬“¬π §.». Ò˘¯Ò µà“ß°Á¬Õ¡√—∫«à“ „π√–∫∫
√—∞∏√√¡πŸ≠ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡—¬„À¡àπ—Èπ ‰¡à‰¥â¡’·µà√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß¡’
ª√–‡æ≥’°“√ª°§√Õßª√–‡∑»„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑’Ë¡’™◊ËÕ‡√’¬°‡ªìπ¿“…“«‘™“°“√«à“ ç∏√√¡‡π’¬¡
ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠é À√◊Õ Convention of the Constitution Õ¬Ÿà¥â«¬

∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπ∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë°√–∑” ◊∫µàÕ°—π¡“ ®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
(consensus) ®π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡ (¿“…“≈–µ‘π ‡√’¬°«à“ opinio juris) À√◊Õ¡’º≈ºŸ°æ—π
(binding) ·µàøÑÕß√âÕß°—π‰¡à‰¥â„π»“≈

¥—ßπ—Èπ ‚¥¬ª°µ‘∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘®–‰¡à¡’∫—≠≠—µ‘‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·µà∂â“µ°≈ß
¬Õ¡√—∫°—π«à“®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡π—ÈπÕ¬à“ß™—¥·®âß ®–∑”‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√°Á‰¥â ‡™àπ Statute of West-
minster (1931) ÷́ËßÕ—ß°ƒ…¬Õ¡√—∫„π‡Õ°√“™¢ÕßÕ“≥“π‘§¡∑’Ë„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… (Dominion) ‰«â‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ≈—°…≥– ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠°Á§◊Õ  ¿“æ
∫—ß§—∫ (sanction) ¢Õß°“√ΩÉ“Ωóπ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ °Á§◊Õ  ¿“æ∫—ß§—∫∑“ß°“√‡¡◊Õß
‰¡à„™à ¿“æ∫—ß§—∫∑“ß°ÆÀ¡“¬∑’ËøÑÕß√âÕß°—π‰¥â„π»“≈ µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¬°°—π °Á‡™àπ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å
Õ—ß°ƒ…¡’æ√–√“™Õ”π“®∑’Ë®–‰¡à∑√ß‡ÀÁπ™Õ∫„π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑’Ë√—∞ ¿“æ‘®“√≥“¡“·≈â« (royal
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prerogative of refusal to give royal assent) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ µ—Èß·µà §.». Ò˜¯ ´÷Ëßæ√–∫√¡
√“™‘π’π“∂·Õππå (Queen Anne) ∑√ßªØ‘‡ ∏∑’Ë®–≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬ „π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«à“¥â«¬
Õ“ “ ¡—§√µ‘¥Õ“«ÿ∏¢Õß °Õµ·≈π¥å (The Scottish Militia Bill) Õ—π‡ªìπªï∑’Ë∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®
¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬§√—Èß ÿ¥∑â“¬„πª√–«—µ‘»“ µ√åÕ—ß°ƒ… æ√–¡À“°…—µ√‘¬åÕ—ß°ƒ…°Á‰¡à‡§¬∑√ß
¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬Õ’°‡≈¬ ®π‡°‘¥‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π„πÕ—ß°ƒ…«à“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å
®–‰¡à∑√ß¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ëºà“π ¿“¡“·≈â« §”∂“¡°Á§◊Õ ∂â“∑√ßΩóπ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘‚¥¬∑√ß
¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬„π‡«≈“π’È ∑√ß°√–∑”‰¥âµ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ‰¡à §”µÕ∫°Á§◊Õ ∑√ß°√–∑”‰¥â‚¥¬™Õ∫
¥â«¬°ÆÀ¡“¬ (legal) ·µà°“√π—Èπ‡ªìπ°“√ΩÉ“Ωóπ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘ (unconventional) ®÷ß‰¡à™Õ∫
¥â«¬√—∞∏√√¡πŸ≠ (unconstitutional) ·µà‰ªøÑÕß∑’Ë»“≈‰Àπ »“≈°Á®–‰¡à√—∫øÑÕß §ß¡’·µà ¿“æ∫—ß§—∫
∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’ËÕ“®∑√ß∂Ÿ°«‘æ“°…å«‘®“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß‡∑à“π—Èπ

π’Ë‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠¢ÕßÕ—ß°ƒ…‰¡à„™à¢Õß‰∑¬ ‡æ√“–
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‰∑¬∑√ß‰«ấ ÷Ëßæ√–√“™Õ”π“®µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ (¡“µ√“ ̆ Ù) ∑’Ë®–∑√ß¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬
·≈–∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ‚¥¬™Õ∫¥â«¬√—∞∏√√¡πŸ≠∑ÿ°ª√–°“√ ‡¡◊ËÕæ√–√“™∑“π
√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
‡À√’¬≠‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ œ ∑’Ë¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥§◊π¡“ ·≈–√—∞ ¿“°Áª√–™ÿ¡√à«¡°—π¡’¡µ‘‰¡à¬◊π¬—π√à“ß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑—Èß Õß ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ√à“ß°ÆÀ¡“¬∑—Èß Õßµ°‰ª ¥—ß®–°≈à“«∂÷ßµàÕ‰ª¢â“ßÀπâ“ ¥—ßπ—Èπ
®–∂◊Õ«à“„πª√–‡∑»‰∑¬¡’∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠«à“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å®–∑√ß‰¡à¬—∫¬—Èß√à“ß
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°ÆÀ¡“¬∑ÿ°°√≥’Õ¬à“ß„πÕ—ß°ƒ…‰¡à‰¥â ‡æ√“–∑“ßªØ‘∫—µ‘ (practices) ·≈–°“√¬Õ¡√—∫ (consensus)
„π‡√◊ËÕßπ’Èµà“ß°—π ·µàÕ“®µâÕß∂◊Õ„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡«à“ ∂â“∑√ß¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ëº‘¥æ≈“¥ √—∞ ¿“
®–‰¡à¬◊π¬—π!

 ”À√—∫Àπâ“∑’Ë¢Õß∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ Sir Ivor Jennings ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
‰«â«à“ ∂â“√—∞∏√√¡πŸ≠´÷Ëß‡ªìπµ—«∫∑°ÆÀ¡“¬‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ‚§√ß°√–¥Ÿ° (skeleton) ∏√√¡‡π’¬¡
ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠°Á‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ‡≈◊Õ¥·≈–‡π◊ÈÕ (chairs and blood) ∑’ËÀàÕÀÿâ¡‚§√ß°√–¥Ÿ°„Àâ
¡’™’«‘µ™’«“ »“≈Æ’°“·§π“¥“Õ∏‘∫“¬‡√◊ËÕßπ’ÈµàÕ‰ª«à“ ç®ÿ¥ª√– ß§å„À≠à¢Õß∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß
√—∞∏√√¡πŸ≠∑—ÈßÀ≈“¬°Á§◊Õ°“√∑”„Àâ°√Õ∫°ÆÀ¡“¬¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ ( ÷́ËßÕ“®≈â“ ¡—¬‰ª·≈â« - ºŸâ‡¢’¬π
‡µ‘¡‡Õß) ‡¥‘π‰ªµ“¡À≈—°·≈–√–∫∫§ÿ≥§à“∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õß·µà≈–¬ÿ§é æŸ¥ßà“¬ Ê °Á§◊Õ ∏√√¡‡π’¬¡
ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠®–∑”„Àâ√—∞∏√√¡πŸ≠¡’™’«‘µ‰¥â‚¥¬‰¡àµ°¬ÿ§ ·≈–‚¥¬‰¡àµâÕß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√—∞∏√√¡πŸ≠
Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√

 ”À√—∫∑»æ‘∏√“™∏√√¡π—Èπ ‡ªìπ∑’Ë·πà™—¥«à“ ®ÿ¥°”‡π‘¥Õ¬Ÿàµ√ß∑’ËµâÕß°“√ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡Àπ’Ë¬«√—Èß
æ√–√“™Õ”π“®Õ—π≈âπæâπ¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å„π√–∫Õ∫ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å ·µàæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π‰¥â∑√ß∑”„ÀâÀ≈—°π’È°≈“¬‡ªìπ ç‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ∑’ËÀàÕÀÿâ¡‚§√ß°√–¥Ÿ°é ¢Õß
√—∞∏√√¡πŸ≠ª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“–‡®“–

§«“¡®√‘ß ∂â“æ‘®“√≥“∫∑∫—≠≠—µ‘¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠‰∑¬„π¬ÿ§ª√–™“∏‘ª‰µ¬µ—Èß·µàªï ÚÙ˜ı
¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π °Á®–æ∫«à“ ç‚§√ß°√–¥Ÿ°é ¥—ß°≈à“« ¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—π§◊Õ √—∞∏√√¡πŸ≠¬◊π¬—π«à“ Õ”π“®
Õ∏‘ª‰µ¬¡“®“°ª«ß™π™“«‰∑¬ (·¡â«à“∫“ß©∫—∫®–„™â§”«à“ ç‡ªìπ¢Õßé °Áµ“¡) ·≈–√—∞∏√√¡πŸ≠°Á∂«“¬
„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß„™âÕ”π“®π—Èπ·∑πª«ß™πºà“πÕß§å°√µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ §◊Õ √—∞ ¿“ §≥–√—∞¡πµ√’
·≈–»“≈ ‚¥¬µâÕß∑√ß„™âµ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥ (¥Ÿ¡“µ√“ Û ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π) ‡√“®÷ß‡√’¬°
√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß·∫∫π’È«à“ çæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠é (Constitutional Monarchy) ‡™àπ
∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬µ√“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑’Ëºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß ¿“¡“·≈â« ∑√ß ∂“ªπ“§«“¡
 —¡æ—π∏å∑“ß°“√∑Ÿµ ∑√ßµ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ À√◊Õ∑√ß·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ò ¢÷Èπ‰ª µ“¡
§”°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈ œ ·π–π”¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ ‡ªìπµâπ ·≈–µâÕß¡’°“√≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡
√“™‚Õß°“√ (countersign) ‚¥¬√—∞¡πµ√’À√◊ÕºŸâ∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥ ‡™àπ „π°“√·µàßµ—ÈßÕß§å°√Õ‘ √–
ª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“°Á∂«“¬§”·π–π”·≈–≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È °Á∂◊Õ«à“
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‰¡à‰¥â¡’æ√–√“™¥”√‘∑“ß°“√‡¡◊Õß·µàª√–°“√„¥ ºŸâ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈ œ ·π–π” ·≈–
≈ßπ“¡√—∫ πÕß æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√µà“ßÀ“°∑’Ë¡’‡®µ®”πß·≈–§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°“√‡¡◊Õß ®÷ß°≈à“««à“
çæ√–¡À“°…—µ√‘¬å®–‰¡à∑√ß°√–∑”º‘¥‡≈¬é (The King can do no wrong) ºŸâ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈ œ ·π–π”
·≈–≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√µà“ßÀ“°∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬ ¥â«¬‡Àµÿπ’È
π“¬ Walter Bagehot π—°√—∞»“ µ√åÕ—ß°ƒ…ºŸâ‡≈◊ËÕß™◊ËÕ ºŸâ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß The English Constitution
∂◊Õ«à“  ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπ‡æ’¬ß ç à«πÕ—π∑√ß‡°’¬√µ‘¬»é ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ (dignified part
of the Constitution)†„π¢≥–∑’Ë√—∞ ¿“·≈–§≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπ ç à«πªØ‘∫—µ‘°“√é (efficient parts of
the Constitution) ·µà Bagehot °Á¬—ßµ—Èß¢âÕ —ß‡°µ«à“ ·¡â°√–π—Èπ°Áµ“¡ çæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¿“¬„µâ
√—∞∏√√¡πŸ≠Õ¬à“ß¢ÕßÕ—ß°ƒ…°Á¡’æ√–√“™ ‘∑∏‘∑’Ë®–∑√ß‰¥â√—∫°“√ª√÷°…“, ∑√ß π—∫ πÿπ ·≈–∑√ßµ—°‡µ◊Õπé
(The right to be consulted, the right to encourage, the right to warn - Bagehot, p.67)
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·≈–‡ÀÁπ«à“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑’Ë∑√ß§√Õß√“™¬å¡“π“π∑√ß¡’ª√– ∫°“√≥å¡“° ®–∑√ß„™âæ√–√“™ ‘∑∏‘∏√√¡
π’È ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπª√–‚¬™πå·°àª√–‡∑»™“µ‘Õ¬à“ß¬‘Ëß ¬“°∑’Ë ∂“∫—π°“√‡¡◊ÕßÕ◊Ëπ®–∑”‰¥â

∂â“æ‘‡§√“–Àåµ“¡À≈—°°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπ
ª√–¡ÿ¢µ“¡·∫∫Õ¬à“ß¢Õßª√–‡∑»µâπ©∫—∫π’È °ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ Õß§å°√µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠∑—ÈßÀ≈“¬‰¡à«à“
®–‡ªìπ√—∞ ¿“ À√◊Õ§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë‡ªìπ ç à«πªØ‘∫—µ‘°“√é ¬àÕ¡¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„® (decision making
power) «à“®–∑”À√◊Õ‰¡à∑”Õ–‰√ ‡¡◊ËÕ„¥ ·≈–Õ¬à“ß‰√ ·µàæ√–¡À“°…—µ√‘¬å®–‰¡à∑√ßµ—¥ ‘πæ√–∑—¬„π
°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‡Õß ·µà∑√ß‰«â´÷Ëßæ√–√“™ ‘∑∏‘∑’Ë®–∑√ß·π–π”À√◊Õµ—°‡µ◊Õπ (advisory
power)

À≈—°°“√¢âÕπ’È ∂â“ ”√«®æ√–√“™®√√¬“µ≈Õ¥√—™ ¡—¬ ˆ ªï °Á®–æ∫«à“ ∑√ß¬÷¥¡—Ëπ
Õ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡ ‰¡à‡§¬‡≈¬∑’Ë®–∑√ß≈à«ß≈È”ÕÕ°®“°À≈—°¥—ß°≈à“« ¥—ßµ—«Õ¬à“ßµà“ß Ê ¥—ßπ’È

°√≥’·√° §◊Õ °√≥’∑’Ëæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‚√°“ „Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’‡¢â“‡ΩÑ“°√“∫
∫—ß§¡∑Ÿ≈¢âÕ√“™°“√∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¢Õ‡ΩÑ“ ·≈– ‘Ëß∑’Ë√—∫ —Ëß°—∫π“¬°√—∞¡πµ√’°Á®–‡ªìπ§«“¡≈—∫ À“°π“¬°√—∞¡πµ√’
√—∫æ√–√“™°√–· ·≈â«π”¡“ªØ‘∫—µ‘ °ÁµâÕß∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’‡Õß ®–‰ªÕâ“ßÕ‘ß
æ√–√“™°√–· ¡‘‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π‡√◊ËÕßπ’È¡’¢âÕ¬°‡«âπ∑’Ë‡ÀÁπ™—¥Õ¬Ÿà Õß‡√◊ËÕß §◊Õ ‡√◊ËÕß·√° ‡ªìπ°√≥’
∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¡’æ√–√“™ª√“√¿‡√◊ËÕß ºŸâ«à“°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘πµàÕπ“¬°√—∞¡πµ√’
(æ.µ.∑. ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√) ·≈–π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ‡™‘≠æ√–√“™ª√“√¿
¥—ß°≈à“«∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ∂÷ßª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ·≈–µàÕ¡“§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π
°Á‰¥â¢Õ„Àâ§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥ ‡¡≥±°“ °≈—∫‡¢â“∑”Àπâ“∑’ËºŸâ«à“°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘πµ“¡æ√–√“™ª√“√¿π—Èπ
‡√◊ËÕßπ’È ∂â“æ‘®“√≥“„Àâ¥’®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√π”æ√–√“™ª√“√¿∑’Ë√—∫ —Ëß°—∫π“¬°√—∞¡πµ√’¡“°≈à“«Õâ“ß„π
Àπ—ß ◊Õ‰¥â °Á‡æ√“–¡’æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ·≈â« À“°‰¡à¡’æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ¥—ß°≈à“«°ÁµâÕß∂◊Õ«à“
ºŸâ°√–∑”≈–‡¡‘¥∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â¡’æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„ÀâÕâ“ß‰¥â
·µà§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–∑“ß°ÆÀ¡“¬∑—Èßª«ß°Á¬—ß§ßÕ¬Ÿà∑’ËÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ ç à«πªØ‘∫—µ‘°“√é
°≈à“«§◊Õ π“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘πÕ¬Ÿàπ—Ëπ‡Õß ‡æ√“– çæ√–√“™ª√“√¿é °Á
‡ªìπ‡æ’¬ßæ√–√“™ª√“√¿ ·µà‡¡◊ËÕπ“¬°√—∞¡πµ√’∑”Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠æ√–√“™ª√“√¿‰ª·®âß°—∫§≥–°√√¡°“√
µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π °ÁµâÕß∂◊Õ«à“ π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â≈ßπ“¡„πÀπ—ß ◊Õ¥—ß°≈à“«√—∫ πÕßæ√–√“™ª√“√¿·≈â«
µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡“µ√“ ÚÛÒ ́ ÷Ëß∫—≠≠—µ‘«à“ ç∫∑°ÆÀ¡“¬ æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“ ·≈–æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√
Õ—π‡°’Ë¬«°—∫√“™°“√·ºàπ¥‘π µâÕß¡’√—∞¡πµ√’≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ ‡«âπ·µà∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â
‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ„π√—∞∏√√¡πŸ≠π’Èé ·≈–‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π¢Õ„Àâ§ÿ≥À≠‘ß®“√ÿ«√√≥ œ
°≈—∫‡¢â“ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë °ÁµâÕß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π∑’Ë
§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘πµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫‡Õß

°√≥’∑’Ë Õß°Á§◊Õ °√≥’∑’Ë¡’æ√–√“™¥”√— µàÕª√–∏“π»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ·≈–ª√–∏“π
»“≈Æ’°“ ´÷Ëßπ”§≥–µÿ≈“°“√»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ·≈–ºŸâæ‘æ“°…“‡¢â“‡ΩÑ“ œ ∂«“¬ —µ¬åªØ‘≠“≥
µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úı ‡¡…“¬π ÚıÙ˘ ‡Õß°Á‡™àπ°—π æ√–√“™¥”√— „π°√≥’π’Èæ√–√“™∑“π
Õ¬à“ß‡ªî¥‡º¬ „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∂«“¬ —µ¬åªØ‘≠“≥·≈– ∂“π°“√≥å«‘°ƒµ¢Õß∫â“π‡¡◊Õß ́ ÷Ëßª°µ‘
®–‰¡à∑√ß°√–∑”πÕ°®“°„π¿“«–‰¡àª°µ‘®√‘ß Ê °√≥’‡™àππ’È À≈—°‡√◊ËÕß§«“¡≈—∫ ·≈–°“√Àâ“¡Õâ“ßÕ‘ß
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°Á§ß®–‰¥â√—∫¬°‡«âπ ·µàÀ≈—°‡√◊ËÕß The King can do no wrong ¬—ß§ßµâÕß∂◊Õ«à“§ßÕ¬Ÿà ¥—ßπ—Èπ
°“√¥”‡π‘π°“√„¥ Ê µ“¡æ√–√“™¥”√— °ÁµâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈– §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√
·≈–∫ÿ§§≈ºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ—π‡ªìπ ç à«πªØ‘∫—µ‘°“√é ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ‡Õß

‡°’Ë¬«°—∫æ√–√“™¥”√— Õß§åπ’Èπ—Èπ ¡’π—°«‘™“°“√™“«µà“ßª√–‡∑»‰¥â«‘‡§√“–Àå‰«âÕ¬à“ß
πà“ π„®«à“ °“√∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬µ—Èß§«“¡À«—ß„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß·∑√°·´ß (intervene) ·≈–
‰°≈à‡°≈’Ë¬ªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß ¥—ß¡’æ√–√“™¥”√— «à“ ç...®–¡“¢Õ„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π...é π—Èπ
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«°≈—∫∑√ß™’È„ÀâºŸâæ‘æ“°…“·≈–µÿ≈“°“√‡ÀÁπÀ—«„®¢Õßªí≠À“«à“  ‘Ëß∑’Ë¢“¥Õ¬Ÿà
§◊Õ°“√µ√«® Õ∫®“°ΩÉ“¬»“≈ ́ ÷Ëß¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠„π°“√«‘π‘®©—¬¢âÕæ‘æ“∑ ·≈–ºŸâ‡¢’¬π
°Á √ÿª‰«âÕ¬à“ßπà“øíß«à“ çºŸâ«‘æ“°…å«‘®“√≥å∑—ÈßÀ≈“¬Õ“®Õâ“ß«à“ „π«—ß¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥ ·µà°“√∑’Ë∑√ß™’È
‰ª∑’Ë»“≈ „Àâ»“≈∑”Àπâ“∑’Ë æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â∑√ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∑√ß π—∫ πÿπ
ª√–™“∏‘ª‰µ¬„πª√–‡∑»‰∑¬é ·≈–∑√ß π—∫ πÿπæÀÿπ‘¬¡ (pluralism) (®“°∫∑§«“¡π“¬ Michael
Vatikiotis , International Herald Tribune, May 19, 2006, 7) ∫∑«‘‡§√“–Àåπ’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¬÷¥¡—ËπÕ¬Ÿà„π∫∑∫“∑¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠ §◊Õ ∑√ß
·π–π”„ÀâÕß§å°√µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠∑”Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß ‰¡à„™à„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¡“∑√ß°√–∑” ‘Ëß∑’Ë
º‘¥Àπâ“∑’Ë„π√—∞∏√√¡πŸ≠

§«“¡®√‘ß æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¡à ‰¥â ç∑√ß·π–π” ∑√ß π—∫ πÿπ ·≈–
∑√ßµ—°‡µ◊Õπé ‡©æ“–Õß§å°√µà“ß Ê µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠‡∑à“π—Èπ ·µà¡’æ√–¡À“°√ÿ≥“ ç·π–π”  π—∫ πÿπ
·≈–µ—°‡µ◊Õπé ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡µà“ß Ê ·≈–ª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª‚¥¬ºà“πæ√–∫√¡√“‚™«“∑ æ√–√“™¥”√— 
„π‚Õ°“ µà“ß Ê ∑—Èßªï ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’Ë ”π—°√“™‡≈¢“∏‘°“√‰¥â®—¥æ‘¡æåª√–¡«≈æ√–∫√¡√“‚™«“∑
·≈–æ√–√“™¥”√— ¥—ß°≈à“«∑ÿ°ªï À“°æ‘‡§√“–Àå„Àâ¥’®–‡ÀÁπ‰¥â«à“æ√–∫√¡√“‚™«“∑·≈–æ√–√“™¥”√— 
µà“ß Ê π—Èπ ‰¥â™’È·π–·π«∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë§«√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ≈–‡«âπ∑—Èß„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–§π ·≈–„π°“√
ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘„π∑“ß à«πµ—« „π∞“π–æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ‚¥¬‡©æ“–∑√ß‡πâπ§«“¡´◊ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ §«“¡∂Ÿ°µâÕß
§«“¡¡’»’≈∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¥—ßπ—Èπ ∫ÿ§§≈∑—ÈßÀ≈“¬®÷ßπ‘¬¡Õâ“ßÕ‘ßæ√–∫√¡√“‚™«“∑ ·≈–æ√–√“™¥”√— 
¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘µ≈Õ¥¡“ ́ ÷ËßπÕ°®“°®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√∑’Ë∑√ß¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—° çÕ«‘‚√∏π–é
Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ·≈–∑√ß‡º¬·æ√à„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¬÷¥¡—Ëπ¥â«¬·≈â« ¬—ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ªìπ ç§√Ÿé ºŸâ™’È∑“ß
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—ÈßΩÉ“¬Õß§å°√µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–ΩÉ“¬ª√–™“™π  à«πºŸâ∑’Ë√—∫æ√–∫√¡√“‚™«“∑
À√◊Õæ√–√“™¥”√— ®–π”‰ªªØ‘∫—µ‘À√◊Õ‰¡à °Á‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫ ºŸâªØ‘∫—µ‘µ“¡°Á®–‰¥âº≈°—∫µπ‡Õß
‡À¡◊Õπ Ê °—∫ºŸâ ‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°Á®–‰¡à‰¥â√—∫º≈ æ√–√“™®√√¬“¥—ß°≈à“« πÕ°®“°®– Õ¥§≈âÕß°—∫∑»æ‘∏
√“™∏√√¡·≈â« ¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¢Õß°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å
∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢·∫∫ ¡—¬„À¡à∑ÿ°ª√–°“√ ‚¥¬π—¬π’È æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ‰∑¬„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬
®÷ß∑√ß¥”√ß ∂“π– ç»’≈∏√√¡¢Õß —ß§¡é ¥â«¬ (π“¬ Bagehot ‡√’¬° virtuous sovereign ¢Õß
Õ—ß°ƒ…«à“‡ªìπ the head of our morality , Bagehot, p.47)

¥â«¬‡Àµÿ∑’Ëæ√–∫√¡√“‚™«“∑·≈–æ√–√“™¥”√— ∑ÿ°Õß§å‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°·Ààß§«“¡∂Ÿ°µâÕß
‡∑’Ë¬ß∏√√¡ (Õ«‘‚√∏π–) „π∑»æ‘∏√“™∏√√¡‚¥¬ ¡Ë”‡ ¡Õπ’È‡Õß ∑’Ë∑”„Àâ‡¡◊ËÕ∫â“π‡¡◊Õß‡°‘¥¿“«–
«‘°ƒµ¢÷Èπ§√“„¥ ·≈–Õß§å°√µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ÷́Ëß‡ªìπ ç à«πªØ‘∫—µ‘°“√é ‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â
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ª√–™“™π™“«‰∑¬∑ÿ°§π®÷ß√Õ§Õ¬æ√–√“™¥”√— ™’Èπ”·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°Õ«‘‚√∏π– ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫

æ√–√“™¥”√— ™’Èπ”·π«∑“ß·≈â« ∑ÿ°ΩÉ“¬°Áæ√âÕ¡ªØ‘∫—µ‘µ“¡π—Èπ‚¥¬ π‘∑„® ∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë√âÕπ√ÿà¡

 ß∫‡¬Áπ≈ß‰¥âÕ¬à“ß¡À—»®√√¬å ¥—ß‡™àπ°√≥’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÙ µÿ≈“§¡ ÚıÒˆ ·≈–‡Àµÿ°“√≥å

‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ÚıÛı ‡√◊ËÕ¬≈ß¡“®π∂÷ßæ√–√“™¥”√— ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úı ‡¡…“¬π ÚıÙ˘

¢âÕπ’È ∑”„Àâæ√–√“™ ∂“π–∑“ß —ß§¡¢Õß ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‰∑¬¡’≈—°…≥–‡ªìπ

çÕß§å°√√¡°“√·≈–ºŸâª√– “π (√Õ¬√â“«)  Ÿß ÿ¥¢Õß™“µ‘é (Supreme Arbritrator and

Conciliator of the Nation) ÷́Ëßª√–¡ÿ¢¢Õß√—∞·∫∫ª√–∏“π“∏‘∫¥’¬“°π—°∑’Ë®–‡ªìπ‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ

π—°°“√‡¡◊Õß·≈–¡’Ωí°ΩÉ“¬„π∑“ß°“√‡¡◊Õß „π¢≥–∑’Ëª√–™“™π™“«‰∑¬·≈–Õß§å°√∑“ß°“√‡¡◊Õß‰∑¬

µà“ß¬‘π¥’ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™¥”√— ·π–π”¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‚¥¬ π‘∑„® ‡æ√“–«à“ ∑√ß

‰¡à‡ªìπΩí°ΩÉ“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑√ß¬÷¥ª√–‚¬™πå¢Õß∫â“π‡¡◊Õß·≈–ª√–™“™π‡ªìπÀ≈—° ·≈–∑√ß·π–π”

·µà ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡§√√≈Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–°ÆÀ¡“¬

Õ—π∑’Ë®√‘ß ∂â“‡√“®–¬âÕπ‰ª¥Ÿæ√–√“™®√‘¬«—µ√µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ëºà“π¡“µ≈Õ¥√—™°“≈

°Á®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∑√ß¬÷¥¡—Ëπ„π√—∞∏√√¡πŸ≠Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ·≈–∑√ßÕπÿ‚≈¡µ“¡∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘

∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠„π§µ‘ª√–™“∏‘ª‰µ¬¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ¡Ë”‡ ¡Õ ¥—ßæ√–√“™¥”√— ∑’Ë«à“ ç‰¡à‡§¬ —Ëß°“√

Õ–‰√∑’Ë ‰¡à¡’°Æ‡°≥±å¢Õß∫∑∫—≠≠—µ‘„π√—∞∏√√¡πŸ≠À√◊Õ°ÆÀ¡“¬...é ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß

∑“ß°“√‡¡◊Õß√–À«à“ß°≈ÿà¡∑’Ë‰¡àæÕ„®√—∞∫“≈¢Õß æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ·≈–√—∞∫“≈ ·≈–¡’ºŸâ‡ πÕ„Àâ

π“¬°√—∞¡πµ√’≈“ÕÕ° ·≈–¢Õ„Àâ∑√ß·µàßµ—Èßπ“¬°√—∞¡πµ√’‚¥¬Õâ“ß«à“ ‡ªìπæ√–√“™Õ”π“®„π°“√

·µàßµ—Èßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¡à¡’ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈â«°Á‡ªìπæ√–√“™Õ”π“® ‘∑∏‘Ï¢“¥∑’Ë®–¡’

æ√–∫√¡√“™«‘π‘®©—¬‡≈◊Õ°ºŸâ„¥¡“‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’°Á‰¥â ‚¥¬ºŸâ‡ πÕÕâ“ß¡“µ√“ ˜ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠

´÷Ëß∫—≠≠—µ‘«à“

ç„π‡¡◊ËÕ‰¡à¡’∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠π’È∫—ß§—∫·°à°√≥’„¥ „Àâ«‘π‘®©—¬°√≥’π—Èπ‰ª

µ“¡ª√–‡æ≥’°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢é

§«“¡®√‘ß ºŸâ‡ πÕ¢âÕ‡ πÕπ’È°Á∑√“∫¥’«à“ À“°∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®µ“¡¢âÕ‡ πÕπ—Èπ

®–µâÕß¬°‡«âπ°“√„™â√—∞∏√√¡πŸ≠À≈“¬¡“µ√“¥â«¬°—π °≈à“«§◊Õ µâÕß¬°‡«âπ¡“µ√“ ÚÒ «√√§ Õß

∑’Ë«à“ çπ“¬°√—∞¡πµ√’µâÕß·µàßµ—Èß®“° ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ À√◊ÕºŸâ‡§¬‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√·µàæâπ ¡“™‘°¿“æµ“¡¡“µ√“ ÒÒ¯ (˜) „πÕ“¬ÿ¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ™ÿ¥‡¥’¬«°—πé √«¡∑—Èß

µâÕß¬°‡«âπ¡“µ√“ ÚÚ ·≈– ÚÛ ÷́Ëß«à“¥â«¬°“√„Àâ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√≈ß¡µ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·°à

ºŸâ ¡§«√‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß§ßµâÕß¬°‡«âπ¡“µ√“ ÚÒ

«√√§ “¡ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√·∑πª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

´÷Ëßæâπµ”·Àπàß‰ª‡æ√“–°“√¬ÿ∫ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥°ÁµâÕß¬°‡«âπ¡“µ√“ ÚÒı «√√§ Õß

‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’™ÿ¥‡¥‘¡æâπµ”·Àπàß∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬‰¡àµâÕßÕ¬ŸàªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥

√«¡∑—Èß°“√¬°‡«âπ¡“µ√“ ÚÒÒ ‚¥¬„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß·∂≈ß

π‚¬∫“¬µàÕ√—∞ ¿“°àÕπ (‡æ√“–‰¡à¡’√—∞ ¿“)
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∑—ÈßÀ¡¥π’È ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õßæ√–√“™¥”√— ∑’Ë«à“ ç¢â“æ‡®â“¡’§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¡“° ∑’Ë
‡Õ–Õ–Õ–‰√°Á¢Õæ√–√“™∑“ππ“¬°æ√–√“™∑“π ÷́Ëß‰¡à„™à°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∂â“‰ªÕâ“ß
¡“µ√“ ˜ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπ°“√Õâ“ß∑’Ëº‘¥ ¡—πÕâ“ß‰¡à‰¥â ¡“µ√“ ˜ ¡’ Ú ∫√√∑—¥«à“ Õ–‰√∑’Ë‰¡à¡’„π
√—∞∏√√¡πŸ≠°Á„ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡ª√–‡æ≥’ À√◊Õµ“¡∑’Ë‡§¬∑”¡“...é ·≈– ç¬◊π¬—π«à“¡“µ√“ ˜ π—Èπ ‰¡à‰¥â
À¡“¬∂÷ß¡Õ∫„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¡’Õ”π“®∑’Ë®–∑”Õ–‰√µ“¡„®™Õ∫...é ·≈–∑√ß√—∫ —Ëß∂÷ß°√≥’°“√·µàßµ—Èß
π“¬ —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’¿“¬À≈—ß‡Àµÿ°“√≥å ÒÙ µÿ≈“§¡ ÚıÒˆ «à“ ç‡¢“Õâ“ß∂÷ß
‡¡◊ËÕ§√—Èß°àÕππ’È ‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈¢ÕßÕ“®“√¬å —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï µÕππ—Èπ‰¡à‰¥â∑”‡°‘πÕ”π“®¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
µÕππ—Èπ¡’ ¿“... ª√–∏“π ¿“ √Õßª√–∏“π ¿“¡’Õ¬Ÿà... ºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ §◊Õ
√Õßª√–∏“π ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ π“¬∑«’ ·√ß¢” ... ¡’°Æ‡°≥±å√Õß√—∫...  ¿“ π“¡¡â“ ( ¡—™™“·Ààß™“µ‘-
ºŸâ‡¢’¬π‡µ‘¡§«“¡„π«ß‡≈Á∫‡Õß) °Á‰¡àº‘¥°ÆÀ¡“¬ ‡æ√“–«à“π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡
√“™‚Õß°“√ π“¬°√—∞¡πµ√’§◊Õπ“¬ —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï ‰¥â√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√    °Á ∫“¬„®«à“
∑”Õ–‰√·∫∫∂Ÿ°µâÕßµ“¡§√√≈Õß√—∞∏√√¡πŸ≠...é (‚ª√¥¥Ÿæ√–√“™¥”√—  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úı ‡¡…“¬π ÚıÙ˘
∑â“¬∫∑§§«“¡π’È)

ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®ª√–«—µ‘»“ µ√å°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß‰∑¬§ß√–≈÷°‰¥â«à“ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å
ÒÙ µÿ≈“§¡ ÚıÒˆ π—Èπ ª√–‡∑»‰∑¬„™â∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß√“™Õ“≥“®—°√ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÒı ·≈–
‡¡◊ËÕ‡°‘¥«‘°ƒµ¢÷Èπ ®Õ¡æ≈ ∂πÕ¡ °‘µµ‘¢®√ π“¬°√—∞¡πµ√’≈“ÕÕ° ®÷ß¡’ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√
·µàßµ—Èßπ“¬ —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’µ“¡∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß√“™Õ“≥“®—°√ ¡“µ√“ ÒÙ
´÷Ëß∫—≠≠—µ‘«à“

 çæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß·µàßµ—Èßπ“¬°√—∞¡πµ√’§πÀπ÷Ëß ·≈–√—∞¡πµ√’µ“¡∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’
∂«“¬§”·π–π” ·≈–¡’®”π«πµ“¡ ¡§«√ª√–°Õ∫‡ªìπ§≥–√—∞¡πµ√’ ¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πé

∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’π“¬∑«’ ·√ß¢” √Õßª√–∏“π ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·∑π
ª√–∏“π ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√µ“¡¡“µ√“ Ò¯ «√√§ Õß¢Õß
∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß√“™Õ“≥“®—°√∑’Ë∫—≠≠—µ‘«à“

ç°“√·µàßµ—Èßπ“¬°√—∞¡πµ√’ „Àâª√–∏“π ¿“‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√é
°“√·µàßµ—Èßπ“¬ —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï ®÷ß‡ªìπ‰ªµ“¡∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß√“™Õ“≥“®—°√

æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÒı ¡“µ√“ ÒÙ ·≈–¡“µ√“ Ò¯ «√√§ Õß∑ÿ°ª√–°“√ ‰¡à ‰¥â¡’°“√¬°‡«âπ∫∑∫—≠≠—µ‘„¥ Ê
„π∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß‡≈¬·¡â·µàπâÕ¬ (‚ª√¥¥Ÿª√–°“»·µàßµ—Èßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ®“°√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“
©∫—∫«—π∑’Ë Òı µÿ≈“§¡ ÚıÒˆ ∑â“¬∫∑§«“¡π’È)

·¡â·µà°“√¬ÿ∫ ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘·≈–°“√·µàßµ—Èß ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘
¢÷Èπ„À¡à„π«‘°ƒµ‡¥’¬«°—ππ—Èπ °Á‡ªìπ‰ªµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠∑ÿ°ª√–°“√ °≈à“«§◊Õ „π™à«ßª≈“¬‡¥◊Õπ
æƒ»®‘°“¬π·≈–µâπ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ ÚıÒˆ  ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘µ“¡∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß
´÷Ëß®Õ¡æ≈ ∂πÕ¡ °‘µµ‘¢®√ °√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈ œ ·π–π”„Àâ∑√ß·µàßµ—Èß Ú˘˘ §π ‰¥â∑¬Õ¬°—π≈“ÕÕ°
®π‡À≈◊Õ‡æ’¬ß ÒÒ §π ®π∂÷ß«—π∑’Ë Ò ∏—π«“§¡ ÚıÒˆ ®÷ß‰¥â¡’ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√·µàßµ—Èß
 ¡“™‘° ¡—™™“·Ààß™“µ‘ Ú,ÛÙ˜ §π ·≈–‚¥¬∑’Ë¡’ ¡“™‘°®”π«π¡“°®÷ß„™â√“™µƒ≥¡—¬ ¡“§¡
( π“¡¡â“π“ß‡≈‘Èß) ‡ªî¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡≈◊Õ° ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘ ®÷ß‡√’¬°°—π
„π¿“…“ª“°«à“ ç ¿“ π“¡¡â“é
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„πæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√·µàßµ—Èß ¡—™™“·Ààß™“µ‘¡’§«“¡µÕπÀπ÷Ëß«à“ ç¡’æ√–∫√¡

√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“ œ „Àâª√–°“»«à“ ‚¥¬∑’Ë ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë‰«â«“ß„® ·≈–√“°∞“π

°“√ª°§√Õß√“™Õ“≥“®—°√°àÕπ∑’Ë®–‰¥âª√–°“»„™â√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ ¬—ß‰¡à¡—Ëπ§ßæÕ∑’Ë®–∑√ß‰«â«“ß

æ√–√“™Àƒ∑—¬‰¥â πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’æ√–√“™ª√– ß§å∑’Ë®–„Àâª√–™“√“…Æ√å‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π„π°“√«“ß√“°∞“π

·Ààß°“√ª°§√Õß‡ ’¬·µàµâπ¡◊Õ  „π°“√π’È®–µâÕß·µàßµ—Èß ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘¢÷Èπ„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ·≈–‚¥¬∑’Ë¡’æ√–√“™¥”√‘«à“  ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘π—Èπ§«√ª√–°Õ∫¥â«¬

∫ÿ§§≈ºŸâ‡ªìπµ—«·∑π°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå Õ“™’æ «‘™“§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π∑√√»π–·≈–·π«§«“¡§‘¥

∑“ß°“√‡¡◊Õß„Àâ¡“°·≈–°«â“ß¢«“ß∑’Ë ÿ¥ ®÷ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“ œ „Àâ·µàßµ—Èß ¡—™™“·Ààß™“µ‘¢÷Èπ

ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§§≈ºŸâ¡’√“¬π“¡∑â“¬ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√π’È ·≈–„Àâ ¡—™™“·Ààß™“µ‘ª√–™ÿ¡

°—π‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡®“° ¡“™‘° ¡—™™“·Ààß™“µ‘®”π«πÀπ÷Ëß ·≈â«π”√“¬™◊ËÕ¢÷Èπ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈

‡æ◊ËÕ∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“ œ ·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘µàÕ‰ªé

ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√π’È¡’π“¬ —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï π“¬°√—∞¡πµ√’ ≈ßπ“¡

√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√µ“¡¡“µ√“ Ò¯ «√√§Àπ÷Ëß¢Õß∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß œ ÷́Ëß∫—≠≠—µ‘«à“

ç∫√√¥“∫∑°ÆÀ¡“¬ æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“ ·≈–æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√„¥ Ê Õ—π‡°’Ë¬«°—∫√“™°“√·ºàπ¥‘π

µâÕß¡’π“¬°√—∞¡πµ√’À√◊Õ√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√é

µàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òˆ ∏—π«“§¡ ÚıÒˆ π“¬ —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï π“¬°√—∞¡πµ√’ °Á∑Ÿ≈‡°≈â“ œ
∂«“¬æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¬ÿ∫ ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘æ√âÕ¡≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√
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‚¥¬¡’§«“¡„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“µÕπÀπ÷Ëß«à“ ç‚¥¬∑’Ë∑√ßæ√–√“™¥”√‘«à“  ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘
®”π«π¡“°‰¥â· ¥ß§«“¡®”πß¢Õ≈“ÕÕ°®“° ¡“™‘°¿“æ ·≈–ª√–°Õ∫°—∫ ¡“™‘° ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¡’®”π«π
‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡ªìπÕß§åª√–™ÿ¡∑“ß ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘ ©–π—Èπ  ¡§«√¬ÿ∫ ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘
‡æ◊ËÕ®–‰¥â·µàßµ—Èß ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘¢÷Èπ„À¡à„Àâ‡ªìπ°“√ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—πé

§√—Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“·Ààß™“µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ ∏—π«“§¡ ÚıÒˆ ‡≈◊Õ°°—π‡Õß
‰¥âºŸâ ¡§«√‡ªìπ ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘ Ú˘˘ §π·≈â« π“¬°√—∞¡πµ√’°Áπ”√“¬™◊ËÕ¢÷Èπ
∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬ ·≈–∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“ œ ·µàßµ—Èß∑—Èß Ú˘˘ §π ‡ªìπ ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘
·Ààß™“µ‘ ‚¥¬¡’π“¬°√—∞¡πµ√’≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ Õ—π‡ªìπ‰ªµ“¡∏√√¡πŸ≠
°“√ª°§√Õß œ ¡“µ√“ Ò¯ «√√§Àπ÷Ëß ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢∑ÿ°ª√–°“√

·¡â„π‡Àµÿ°“√≥å«‘°ƒµ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ÚıÛı ÷́Ëß‡°‘¥°“√‡º™‘≠Àπâ“°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß
√–À«à“ßΩÉ“¬µàÕµâ“π√—∞∫“≈·≈–ΩÉ“¬√—∞∫“≈ ®π‡°‘¥§«“¡√ÿπ·√ß‡ ’¬‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«°Á∑√ß¥”√ßæ√–Õß§å‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß °≈à“«§◊Õ
‰¡à∑√ß·∑√°·´ß·≈–µ—¥ ‘πæ√–∑—¬∑“ß°“√‡¡◊Õß„¥ Ê ‡≈¬ À“°¡’æ√–¡À“°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“ œ „Àâ
æ≈µ√’ ®”≈Õß »√’‡¡◊Õß ·≈–æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ §√“ª√–¬Ÿ√ §Ÿà°√≥’„π§«“¡¢—¥·¬âß ‡¢â“‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß
∏ÿ≈’æ√–∫“∑æ√âÕ¡π“¬ —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï ª√–∏“πÕß§¡πµ√’ ·≈–æ≈‡Õ° ‡ª√¡ µ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å Õß§¡πµ√’
·≈–√—∞∫ÿ√ÿ… ‡¡◊ËÕ‡«≈“ª√–¡“≥ Ú π“Ãî°“‡»…¢Õß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú æƒ…¿“§¡ ÚıÛı ·≈–
æ√–√“™∑“π°√–· æ√–√“™¥”√— ∑√ß çµ—°‡µ◊Õπé (right to warn) ∑—Èß Ú ΩÉ“¬ ¥—ßπ’È

ç§ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë·ª≈°„®∑”‰¡∂÷ß‡™‘≠„Àâ∑à“π¡“æ∫°—πÕ¬à“ßπ’È ‡æ√“–«à“∑ÿ°§π °Á∑√“∫«à“
‡Àµÿ°“√≥å¡’§«“¡¬ÿàß‡À¬‘ßÕ¬à“ß‰√ ·≈–°Á®–∑”„Àâª√–‡∑»™“µ‘≈à¡®¡‰ª‰¥â ·µà∑’Ë®–·ª≈°„® °ÁÕ“®®–
¡’«à“∑”‰¡‡™‘≠æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ §√“ª√–¬Ÿ√ ·≈–æ≈µ√’ ®”≈Õß »√’‡¡◊Õß ‡æ√“–«à“Õ“®®–¡’ºŸâ∑’Ë‡ªìπ
µ—«· ¥ßµ—«≈–§√¡“°°«à“π’È ·µà∑’Ë‡™‘≠¡“‡æ√“–«à“µ—Èß·µà·√°∑’Ë¡’‡Àµÿ°“√≥å  Õß∑à“π‡ªìπºŸâ∑’Ë
‡º™‘≠Àπâ“°—π ·≈–°Á„π∑’Ë ÿ¥ °“√µàÕ ŸâÀ√◊Õ°“√‡º™‘≠Àπâ“°«â“ß¢«“ßÕÕ°‰ª ∂÷ß‰¥â‡™‘≠ Õß∑à“π¡“

°“√‡º™‘≠Àπâ“µÕπ·√° °Á®–‡ÀÁπ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬‰¥â™—¥‡®πæÕ ¡§«√
·µàµàÕ¡“¿“¬À≈—ß Ò °«à“«—π °Á‡ÀÁπ·≈â««à“°“√‡º™‘≠Àπâ“π—Èπ ‡ª≈’Ë¬π‚©¡Àπâ“‰ªÕ¬à“ß¡“° ®π°√–∑—Ëß
º≈®–ÕÕ°¡“Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °Á®–‡ ’¬∑—Èßπ—Èπ ‡æ√“–«à“∑”„Àâ¡’§«“¡‡ ’¬À“¬„π∑“ß™’«‘µ‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ
¢Õß§π®”π«π¡“°æÕ ¡§«√ ·≈â«°Á¡’§«“¡‡ ’¬À“¬∑“ß«—µ∂ÿ ´÷Ëß‡ªìπ¢Õß¢Õß à«π√“™°“√·≈–
 à«π∫ÿ§§≈ ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“¡“°¡“¬ πÕ°®“°π—Èπ °Á¡’§«“¡‡ ’¬À“¬„π∑“ß®‘µ„® ·≈–„π∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß
ª√–‡∑»™“µ‘ Õ¬à“ß∑’Ë®–π—∫§≥“‰¡à‰¥â ©–π—Èπ°“√∑’Ë®–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßπ’ÈµàÕ‰ª ®–‡ªìπ¥â«¬‡Àµÿº≈À√◊Õ
µâπµÕÕ¬à“ß‰√°Á™à“ß ‡æ√“–‡¥’Î¬«π’È ‡Àµÿº≈‡ª≈’Ë¬π‰ª ∂â“À“°«à“‡º™‘≠Àπâ“°—π·∫∫π’ÈµàÕ‰ª ‡¡◊Õß‰∑¬¡’
·µà≈à¡®¡≈ß‰ª ·≈â«°Á®–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‡√“ √â“ß‡ √‘¡¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß¥’‡ªìπ‡«≈“π“π ®–°≈“¬‡ªìπ
ª√–‡∑»∑’Ë ‰¡à¡’§«“¡À¡“¬À√◊Õ¡’§«“¡À¡“¬„π∑“ß≈∫Õ¬à“ß¡“° ´÷Ëß°Á‡√‘Ë¡ª√“°Øº≈·≈â« ©–π—Èπ®–
µâÕß·°â‰¢ ‚¥¬∑’Ë¥Ÿ«à“¡’¢âÕ¢—¥·¬âßÕ¬à“ß‰√ ·≈â«°Áæ¬“¬“¡∑’Ë®–·°â‰¢µ“¡≈”¥—∫ ‡æ√“–«à“‡¥’Î¬«π’Èªí≠À“
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑ÿ°«—ππ’È  Õß “¡«—ππ’È¡—π‡ª≈’Ë¬π‰ª ªí≠À“‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß∑’Ë‡√’¬°«à“°“√‡¡◊Õß À√◊Õ‡√’¬°«à“¢Õß

°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ–‰√ ¡—π‡ªìπªí≠À“¢Õß°“√ ÷°À√Õ¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ ©–π—Èπ®–µâÕß™à«¬°—π·°â‰¢
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¡’ºŸâ∑’Ë àß¢âÕ·π–π”„π°“√·°â ‰¢ ∂“π°“√≥å¡“À≈“¬©∫—∫À≈“¬§π ®”π«π‡ªìπ√âÕ¬

·≈â«°Á∑—Èß„π‡¡◊Õß‰∑¬∑—Èßµà“ßª√–‡∑»°Á àß¡“ ∑’Ë‡¢“ àß¡“ °“√·°â‰¢À√◊Õ°“√·π–π”«à“ ‡√“§«√®–∑”Õ–‰√

°Á¡’µà“ß Ê π“π“ µ—Èß·µàµÕπ·√° °Á∫Õ°«à“„Àâ·°â‰¢¥â«¬«‘∏’¬ÿ∫ ¿“ ÷́Ëß°Á‰¥âÀ“√◊Õ°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡ªìπ ¿“

À¡“¬§«“¡«à“ æ√√§°“√‡¡◊Õß∑—ÈßÀ¡¥ ÒÒ æ√√§ Ò „π ÒÒ æ√√§π’È §”µÕ∫¡’¡“«à“‰¡à§«√¬ÿ∫ ¿“

‡ªìπ à«π¡“° ¡’ Ò √“¬∑’Ë∫Õ°«à“§«√¬ÿ∫ ¿“ ©–π—Èπ°“√∑’Ë®–·°â‰¢ ·∫∫∑’Ë‡¢“‡ πÕ¡“π—Èπ°Á‡ªìπÕ—π«à“

µ°‰ª πÕ°®“°π—Èπ°Á¡’‡ªìπÆ’°“·≈–·π–π”«‘∏’°“√µà“ß Ê °—π ´÷Ëß°Á‰¥âæ¬“¬“¡‡ πÕ‰ªµ“¡ª°µ‘ §◊Õ

‡«≈“¡’Æ’°“¢÷Èπ¡“°Á àß‰ª„Àâ∑“ß ”π—°§≥–√—∞¡πµ√’À√◊Õ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ·µà°Á‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–

·°â‰¢µ“¡·∫∫π—Èπ µ°≈ß¡’·∫∫¬ÿ∫ ¿“ ·≈–°Á¡’Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß§◊Õ ·∫∫·°â‰¢√—∞∏√√¡πŸ≠‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âµ“¡

ª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√ À¡“¬§«“¡∂÷ßª√– ß§å‡¥‘¡∑’Ë‡°‘¥‡º™‘≠Àπâ“°—π

§«“¡®√‘ß«‘∏’π’È∂â“®”°—π‰¥â ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù ∏—π«“§¡ ÚıÛÙ °Á‰¥âæŸ¥µàÕ ¡“§¡∑’Ë¡“æ∫

®”π«πÀ≈“¬æ—π§π ·≈â«°Á¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“æÕ®–øíß°—π øíß°—π‚¥¬¥’ ‡æ√“–‡Àµÿº≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„ππ—Èπ¥Ÿ

®–·°âªí≠À“‰¥âæÕ§«√ µÕππ’È°Á¢Õ¬È”«à“∑”‰¡æŸ¥Õ¬à“ßπ—Èπ...«à“∂â“®– ç·°â°àÕπÕÕ°é °Á‰¥â À√◊Õ

çÕÕ°·≈â«·°âé °Á‰¥â Õ—ππ—Èπ∑ÿ°§π°Á∑√“∫¥’«à“‡√◊ËÕßÕ–‰√ °Á‡√◊ËÕß√—∞∏√√¡πŸ≠ ´÷Ëß§√—Èßπ—Èπ°“√·°â

√—∞∏√√¡πŸ≠°Á‰¥â∑”¡“µ≈Õ¥ ¡“°°«à“©∫—∫‡¥‘¡∑’Ë‰¥â·°â‰¢‰«â ·≈â«°Á°àÕπ∑’Ë ‰ªæŸ¥∑’Ë»“≈“¥ÿ ‘¥“≈—¬ °Á‰¥â

æ∫æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ œ °Á¢ÕÕπÿ≠“µ‡≈à“„Àâøíß«à“æ∫ æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ œ ·≈â« æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ œ °Á‡ÀÁπ¥â«¬

«à“§«√®–ª√–°“»„™â√—∞∏√√¡πŸ≠π’È ·≈–·°â‰¢µàÕ‰ª‰¥â Õ—ππ’È°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”°—π‰¥â ·≈–µÕπÀ≈—ßπ’È

æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ œ °Á‰¥â¬◊π¬—π«à“·°â‰¢‰¥â °Á§àÕ¬ Ê ·°â„Àâ‡¢â“√–‡∫’¬∫ „Àâ‡ªìπ·∫∫∑’Ë‡√’¬°«à“ çª√–™“∏‘ª‰µ¬é

©–π—Èπ°Á‰¥âæŸ¥µ—ÈßÀ≈“¬‡¥◊Õπ¡“·≈â«„π«‘∏’°“√∑’Ë®–·°â‰¢·≈â« ¢âÕ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë∑”‰¡Õ¬“°„Àâª√–°“»„™â

√—∞∏√√¡πŸ≠·¡â®–∂◊Õ«à“√—∞∏√√¡πŸ≠π’È¬—ß‰¡à§√∫∂â«π°Á‡æ√“–«à“ ‡Àµÿ√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ¡’§ÿ≥¿“ææÕ„™â
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‰¥â¥’°«à“∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß™—Ë«§√“«∑’Ë„™â¡“‡°◊Õ∫ªï ‡æ√“–‡Àµÿ«à“¡’∫“ß¢âÕ ∫“ß¡“µ√“´÷Ëß‡ªìπÕ—πµ√“¬

·≈â«°Á‰¡à§√∫∂â«π„π°“√∑’Ë®–„™âª°§√Õßª√–‡∑» ©–π—Èπ°Áπ÷°«à“ ∂â“À“°«à“ “¡“√∂∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡∑’Ë

‰¥âæŸ¥„π«—π∑’Ë Ù ∏—π«“§¡π—Èπ °Á‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√°≈—∫‰ª¥Ÿªí≠À“·µà‡¥‘¡ ‰¡à„™àªí≠À“«—ππ’È

ªí≠À“«—ππ’È ‰¡à„™àªí≠À“¢Õß°“√∫—≠≠—µ‘À√◊Õ·°â ‰¢√—∞∏√√¡πŸ≠ ·µàªí≠À“∑ÿ°«—ππ’È

§◊Õ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–¢«—≠¢Õßª√–™“™π ´÷Ëß‡¥’Î¬«π’Èª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑ÿ°·Ààß∑ÿ°Àπ¡’§«“¡

À«“¥√–·«ß«à“®–‡°‘¥Õ—πµ√“¬ ¡’§«“¡À«“¥√–·«ß«à“ª√–‡∑»™“µ‘®–≈à¡®¡ ‚¥¬∑’Ë®–·°â‰¢≈”∫“°

µ“¡¢à“«∑’Ë ‰¥â∑√“∫¡“®“°µà“ßª√–‡∑» ‡æ√“–‡Àµÿ«à“ „π¢≥–π’È∑—Èß≈Ÿ°™“¬∑—Èß≈Ÿ° “«°ÁÕ¬Ÿàµà“ßª√–‡∑»

∑—Èß Õß°Á∑√“∫¥’ ·≈â«°Á‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–·®âß°—∫§π∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‡À≈à“π—Èπ«à“ ª√–‡∑»‰∑¬π’È®–¬—ß

·°â‰¢ ∂“π°“√≥å‰¥â ·µà«à“√Ÿâ ÷°«à“®–‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥·∫∫À«—ß Ÿß‰ªÀπàÕ¬ ∂â“À“°«à“‡√“

‰¡à∑”„Àâ ∂“π°“√≥åÕ¬à“ß Û «—π∑’Ëºà“π¡“π’È ‘Èπ ÿ¥≈ß‰ª‰¥â ©–π—Èπ °Á¢Õ„Àâ∑à“π ‚¥¬‡©æ“– Õß∑à“π

æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ œ ·≈–æ≈µ√’ ®”≈Õß œ ™à«¬°—π§‘¥ §◊ÕÀ—πÀπâ“‡¢â“À“°—π ‰¡à„™à‡º™‘≠Àπâ“°—π ‡æ√“–«à“

‡ªìπª√–‡∑»¢Õß‡√“‰¡à„™àª√–‡∑»¢ÕßÀπ÷Ëß§π  Õß§π ‡ªìπª√–‡∑»¢Õß∑ÿ°§π µâÕß‡¢â“À“°—π

‰¡à‡º™‘≠Àπâ“°—π·°âªí≠À“ ‡æ√“–«à“Õ—πµ√“¬¡’Õ¬Ÿà‡«≈“§π‡√“‡°‘¥§«“¡∫â“‡≈◊Õ¥ ªØ‘∫—µ‘°“√√ÿπ·√ß

µàÕ°—π¡—π≈◊¡µ—« ≈ß∑â“¬°Á‰¡à√Ÿâ«à“µ’°—π‡æ√“–Õ–‰√·≈â«°Á®–·°âªí≠À“Õ–‰√ ‡æ’¬ß·µà«à“ ®–µâÕß‡Õ“™π–

·≈â«°Á„§√®–™π– ‰¡à¡’∑“ß™π– Õ—πµ√“¬∑—Èßπ—Èπ ¡’·µà·æâ §◊Õ µà“ß§πµà“ß·æâ ºŸâ∑’Ë‡º™‘≠Àπâ“°Á·æâ ·≈â«

°Á∑’Ë·æâ∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õª√–‡∑»™“µ‘ ª√–™“™π®–‡ªìπª√–™“™π∑—Èßª√–‡∑» ‰¡à„™àª√–™“™π‡©æ“–„π

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ∂â“ ¡¡µ‘«à“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡ ’¬À“¬ ª√–‡∑»°Á‡ ’¬À“¬‰ª∑—ÈßÀ¡¥ ·≈â«°Á®–¡’

ª√–‚¬™πåÕ–‰√∑’Ë®–∑–πßµ—««à“™π– ‡«≈“Õ¬Ÿà∫π°Õß ‘Ëßª√—°À—°æ—ß

©–π—Èπ®÷ß¢Õ„Àâ∑—Èß Õß∑à“π‡¢â“¡“ §◊Õ ‰¡à‡º™‘≠Àπâ“·µàµâÕßÀ—πÀπâ“‡¢â“À“°—π ·≈–

 Õß∑à“ππ’È‡∑à“°—∫‡ªìπºŸâ·∑π¢ÕßΩÉ“¬µà“ß Ê §◊Õ‰¡à„™à ÕßΩÉ“¬ §◊ÕΩÉ“¬µà“ß Ê ∑’Ë‡º™‘≠Àπâ“°—π „Àâ™à«¬°—π

·°âªí≠À“ªí®®ÿ∫—ππ’È §◊Õ§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈â«°Á‡¡◊ËÕ‡¬’¬«¬“ªí≠À“π’È‰¥â·≈â«®–¡“æŸ¥°—π ª√÷°…“°—π

«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ”À√—∫„Àâª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’°“√ √â“ßæ—≤π“¢÷Èπ¡“‰¥â °≈—∫¡“§◊π‰¥â‚¥¬¥’ Õ—ππ’È‡ªìπ‡Àµÿº≈

∑’Ë‡√’¬°∑à“π∑—Èß Õß¡“ ·≈–°Á‡™◊ËÕ«à“∑—Èß Õß∑à“π°Á‡¢â“„®«à“®–‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â √â“ßª√–‡∑»®“° ‘Ëßª√—°À—°æ—ß

·≈â«°Á®–‰¥âº≈„π à«πµ—«¡“° «à“‰¥â∑”¥’

·°â‰¢Õ¬à“ß‰√°Á·≈â«·µà∑’Ë®–ª√÷°…“°—π °Á¡’¢âÕ —ß‡°µ¥—ßπ’È
∑à“πª√–∏“πÕß§¡πµ√’ ∑à“πÕß§¡πµ√’‡ª√¡ œ °Á‡ªìπºŸâ∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à ºŸâ∑’Ëæ√âÕ¡∑’Ë®–

„Àâ§”·π–π” ª√÷°…“À“√◊Õ°—π¥â«¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß ¥â«¬§«“¡√—°™“µ‘ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åª√–‡∑»„Àâ
‡¢â“ Ÿà∑“ß¢Õß§«“¡«—≤π“ ¢ÕΩ“°„Àâ™à«¬°—π √â“ß™“µ‘é

°√–· æ√–√“™¥”√— π—Èπ‡µ◊Õπ µ‘∑ÿ°ΩÉ“¬„Àâª√Õß¥Õß·≈–„™â —πµ‘«‘∏’ ·≈–„Àâ
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß ÕßΩÉ“¬‰ª çª√÷°…“é °—π‡Õß«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È √—∞ ¿“°Áª√–™ÿ¡°—π ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë Úı ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÛı ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÙ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÛı æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“
§√“ª√–¬Ÿ√ °Á≈“ÕÕ°®“°µ”·Àπàßπ“¬°√—∞¡πµ√’ °“√°√–∑”∑—Èß Ú π’È µâÕß∂◊Õ«à“ ºŸâµ—¥ ‘π„® §◊Õ √—∞ ¿“
·≈–æ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ §√“ª√–¬Ÿ√ π“¬°√—∞¡πµ√’æ‘‡§√“–Àå ç§”·π–π”é ∑’Ëæ√–√“™∑“π·≈â«°Á‰¥â
°√–∑”µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õßµπ ·≈–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°ÆÀ¡“¬
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¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ µâÕß∂◊Õ«à“‡ªìπ ç§”·π–π”é ∑’Ë

æ√–√“™∑“π·°àÕß§å°√ºŸâ¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„® ´÷Ëß«à“°—πµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–°ÆÀ¡“¬·≈â« √—∞ ¿“®–‰¡à

∑”°Á‰¥â ·µà„π∑“ß —ß§¡ √—∞ ¿“·≈–√—∞∫“≈°Á§ß∂Ÿ°µ”Àπ‘∑“ß —ß§¡Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ç§”·π–π”é  ∑’Ë

æ√–√“™∑“π®÷ß¡’ ∂“π–∑“ß —ß§¡∑’Ë Ÿß¬‘Ëß‡°‘π°«à“„§√ Ê ®–≈–‡≈¬‡ ’¬‰¥â ‡æ√“–æ√–¡À“°…—µ√‘¬å

ºŸâæ√–√“™∑“π ç§”·π–π”é Õ¬Ÿà„π∞“π–Õß§å ç°√√¡°“√·≈–ºŸâª√– “π (√Õ¬√â“«)  Ÿß ÿ¥¢Õß™“µ‘é

´÷Ëß‰¡à∑√ß¡’Ωí°ΩÉ“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–§”·π–π”∑’Ëæ√–√“™∑“π°Á‰¡à‡§¬ÕÕ°πÕ°°√Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠

Õπ÷Ëß ‡¡◊ËÕæ≈‡Õ°  ÿ®‘π¥“ œ ≈“ÕÕ°°Áª√“°Ø«à“ ∫√√¥“æ√√§°“√‡¡◊Õß∑—ÈßÀ≈“¬µà“ß

 π—∫ πÿπæ≈Õ“°“»‡Õ°  ¡∫ÿ≠ √–Àß…å „Àâ¥”√ßµ”·Àπàßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ·µà°“√°≈—∫ª√“°Ø«à“

π“¬Õ“∑‘µ¬å Õÿ‰√√—µπå ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈ œ ·π–π”„Àâ∑√ß·µàßµ—Èßπ“¬Õ“π—π∑å

ªíπ¬“√™ÿπ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ ‚¥¬π“¬Õ“∑‘µ¬å Õÿ‰√√—µπå ‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√

´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ œ æ.». ÚıÛÙ ¡“µ√“ Òı˘ ∑’Ë∫—≠≠—µ‘«à“

çæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß·µàßµ—Èßπ“¬°√—∞¡πµ√’§πÀπ÷Ëß ·≈–√—∞¡πµ√’Õ◊ËπÕ’°‰¡à‡°‘π

 ’Ë ‘∫·ª¥§π ª√–°Õ∫‡ªìπ§≥–√—∞¡πµ√’¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

„Àâª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√·µàßµ—Èß

π“¬°√—∞¡πµ√’é

¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“ æ√–√“™®√√¬“„π°√≥’‡Àµÿ°“√≥å«‘°ƒµ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ÚıÛı ‡Õß

°Á‡ªìπ‰ªµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠∑ÿ°ª√–°“√ ‰¡à¢“¥·≈–‰¡à‡°‘π

‰ª°«à“∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

‡≈¬·¡â·µàπâÕ¬

¢âÕπ’È‡Õß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∑√ß¡’ ç»’≈é ·≈– çÕ«‘‚√∏π–é µ“¡À≈—°∑»æ‘∏√“™∏√√¡

§◊Õ ∑√ß‡§“√æÀ≈—°π‘µ‘∏√√¡ (The Rule of Law) µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ·≈–

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ç»’≈é ·≈– çÕ«‘‚√∏π–é Õ—π‡ªìπÀ≈—°∑»æ‘∏√“™∏√√¡‡Õß°Á∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ¡‘‰¥â

‚∫√“≥§√Ë”§√à“Õ¬à“ß∑’Ë§π‡¢â“„®°—π ¥—ßπ—Èπ »’≈ Õ«‘‚√∏π– ·≈–À≈—°π‘µ‘∏√√¡µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–

°ÆÀ¡“¬ ®÷ß‡ªìπ Û  ‘Ëß∑’Ë ‰ª¥â«¬°—π‰¥âµ≈Õ¥‰ª ‰¡à«à“‚≈°®–‡ª≈’Ë¬π‰ª‡æ’¬ß„¥

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡’ªí≠À“Õ’°«à“ ≈”æ—ß·µà°“√∑√ßªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬®–‰¡à¡’ªí≠À“À√◊Õ

À“°°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘¢âÕ¬°‡«âπ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å

¢âÕπ’È °Á‡ªìπ∑’Ëπà“Õ—»®√√¬å«à“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¡à‚ª√¥°“√∫—≠≠—µ‘

¬°‡«âπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡Õ“‰«â„π°ÆÀ¡“¬ ‡«âπ·µà∑’Ë∑”°—π∑—Ë«‰ª„ππ“π“Õ“√¬ª√–‡∑» ‡√◊ËÕßπ’ÈºŸâ‡¢’¬π‡Õß

‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß‡¡◊ËÕ§√—Èßµ√«®√à“ß°ÆÀ¡“¬·√à©∫—∫·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ´÷Ëß°√¡∑√—æ¬“°√∏√≥’

‡ πÕ·°â ‰¢„Àâ√Õß√—∫°“√∑”‡À¡◊ÕßÕÿ‚¡ß§å «à“„Àâ “¡“√∂‡®“–Õÿ‚¡ß§å∑”‡À¡◊Õß‰¥â„µâæ◊Èπ¥‘π„π∑’Ë

°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈–∑’Ë∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥ ¡∫—µ‘ ‚¥¬¬°‡«âπ«à“ ®–∑”‡À¡◊ÕßÕÿ‚¡ß§å‰¡à‰¥â∫“ßæ◊Èπ∑’Ë

‡™àπ „π‡¢µ§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß∑À“√ ·≈–°√¡∑√—æ¬“°√∏√≥’ª√– ß§å®–¬°‡«âπ‰¡à„Àâ∑”‡À¡◊ÕßÕÿ‚¡ß§å

„µâæ√–√“™«—ß¥â«¬ ª√–∏“π°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“§≥–∑’ËºŸâ‡¢’¬π‡ªìπ°√√¡°“√Õ¬Ÿà „π‡«≈“π—Èπ §◊Õ

æ≈µ”√«®‡Õ° Õ√√∂ ‘∑∏‘  ‘∑∏‘ ÿπ∑√ Õß§¡πµ√’‰¥â∑â«ß¢÷Èπ«à“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
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¡’æ√–√“™ª√“√¿Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ µâÕß∑√ß∑”µ“¡°ÆÀ¡“¬∫â“π‡¡◊Õß‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ ·≈–‰¡à¡’æ√–√“™ª√– ß§å

„Àâ¬°‡«âπ°“√„™â°ÆÀ¡“¬„¥ Ê ∑’Ë‰¡à¡’‡Àµÿ®”‡ªìπ®√‘ß Ê „Àâæ√–Õß§å ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È °√¡∑√—æ¬“°√∏√≥’

°Á∂Õπ∫∑∫—≠≠—µ‘¬°‡«âπæ√–√“™«—ß¥—ß°≈à“«ÕÕ°®“°√à“ß°ÆÀ¡“¬·√à·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡π—Èπ

‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬ ∑’ËºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—° ç»’≈é

·≈– çÕ«‘‚√∏π–é ‚¥¬ Õ¥§≈âÕßµâÕß°—π°—∫∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ª√–™“∏‘ª‰µ¬

°Á§◊Õ‡√◊ËÕß °“√∑√ß¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬

¥—ß‰¥â°≈à“«¡“·≈â««à“ „πÕ—ß°ƒ…µâπ·∫∫°“√ª°§√Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑’Ë¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å

∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢π—Èπ ∂◊Õ«à“ æ√–√“™Õ”π“®∑’Ë®–æ√–√“™∑“π§«“¡¬‘π¬Õ¡„Àâ°ÆÀ¡“¬∑’Ëºà“π√—∞ ¿“

¡“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‰¥â ∂◊Õ‡ªìπæ√–√“™Õ”π“®µ“¡§Õ¡¡Õπ≈Õ«å (royal prerogative to give

royal assent) ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ ∂â“¥Ÿµ“¡°ÆÀ¡“¬ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å¡’æ√–√“™Õ”π“®‰¡à¬‘π¬Õ¡„Àâ

°ÆÀ¡“¬∑’Ëºà“π ¿“¡“·≈â«ª√–°“»„™â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬°Á‰¥â (royal prerogative to refuse royal assent)

∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ ¡’æ√–√“™Õ”π“®¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬ (royal veto) ·µà¡’∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß

√—∞∏√√¡πŸ≠¢ÕßÕ—ß°ƒ…¡“µ—Èß·µàªï Ò˜¯ «à“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å·≈–æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂Õ—ß°ƒ…®–‰¡à

∑√ß¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π‡°◊Õ∫ Û ªï·≈â«

„πª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¬—∫¬—Èß

√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õ“°√¡√¥°·≈–°“√√—∫¡√¥° ·≈–ºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·∑πæ√–Õß§å∑√ß¬—∫¬—Èß√à“ß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õ’° Û ©∫—∫ ·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√≈ß¡µ‘¬◊π¬—π¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß¢â“ß¡“°∏√√¡¥“ ‡¡◊ËÕ

«—π∑’Ë Ù  ‘ßÀ“§¡ ÚÙ˜˜ ·≈–«—π∑’Ë Ú˘ °—π¬“¬π ÚÙ˜˜ Õ—π¡’º≈∑”„ÀâµâÕßª√–°“»„™â°ÆÀ¡“¬∑—Èß Ù ©∫—∫

‚¥¬‰¡à¡’æ√–ª√¡“¿‘‰∏¬ ·≈â«°Á‰¡àª√“°Ø«à“æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬„¥ Ê ∑—Èß„π

√—™°“≈∑’Ë ¯ ·≈–√—™°“≈π’È ®π°√–∑—Ëß‡¡◊ËÕªï ÚıÙˆ ¡’ªí≠À“«à“ √—∞ ¿“‰¥âæ‘®“√≥“√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

Ú ©∫—∫ §◊Õ √à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ.». .... ·≈–√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

‡À√’¬≠‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘µ‘Ïæ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ æ√–√“™æ‘∏’

¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ˆ √Õ∫ ÒÚ  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ˜ æ.». .... ÷́Ëß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫·√°

¡’∑’Ëº‘¥¡“®“°√—∞ ¿“∂÷ß Ò¯ ·Ààß ‡™àπ Õâ“ß‡≈¢¡“µ√“º‘¥æ≈“¥ œ≈œ  à«π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫À≈—ß

∫√√¬“¬¿“ææ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥å ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂«à“∑√ß‡§√◊ËÕß√“™

Õ‘ √‘¬“¿√≥å√—µπ“¿√≥å√—™°“≈∑’Ë ¯ ´÷Ëßº‘¥æ≈“¥ „π°“√π’È‡¡◊ËÕπ“¬°√—∞¡πµ√’∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬√à“ß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑—Èß Õß¢÷Èπ‰ª‡æ◊ËÕ∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π

√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑—Èß Ú §◊π¡“¬—ß√—∞ ¿“µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªí®®ÿ∫—π ¡“µ√“ ˘Ù ´÷Ëß∫—≠≠—µ‘«à“

ç√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ À√◊Õ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠„¥æ√–¡À“°…—µ√‘¬å

‰¡à∑√ß‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬ ·≈–æ√–√“™∑“π§◊π¡“¬—ß√—∞ ¿“ À√◊Õ‡¡◊ËÕæâπ‡°â“ ‘∫«—π·≈â«¡‘‰¥âæ√–√“™∑“π§◊π¡“

√—∞ ¿“®–µâÕßª√÷°…“√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À√◊Õ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ„À¡à

∂â“√—∞ ¿“¡’¡µ‘¬◊π¬—πµ“¡‡¥‘¡¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ Õß„π “¡¢Õß®”π«π  ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥

‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢Õß∑—Èß Õß ¿“·≈â« „Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’π”√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À√◊Õ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡∂«“¬Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡¡◊ËÕæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
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¡‘‰¥â∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬æ√–√“™∑“π§◊π¡“¿“¬„π “¡ ‘∫«—π „Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’π”æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

À√◊Õæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“„™â∫—ß§—∫‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‰¥â

‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß«à“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‰¥â∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬·≈â«é

ª√“°Ø«à“ √—∞ ¿“ª√–™ÿ¡ª√÷°…“°—π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙˆ ·≈–≈ß¡µ‘

‡ªìπ‡Õ°©—π∑å‰¡à¬◊π¬—π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑—Èß Ú ©∫—∫ ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑—Èß Ú ©∫—∫

µ°‰ª ·≈–µàÕ¡“√—∞ ¿“°Áæ‘®“√≥“°ÆÀ¡“¬∑—Èß Õß©∫—∫„À¡à„Àâ∂Ÿ°µâÕß ‡¡◊ËÕ∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬¢÷Èπ‰ª

°Á∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬ª√–°“»„™â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π‡√◊ËÕßπ’È∂â“®–æ‘®“√≥“„Àâ¥’°Á®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ª√–°“√·√° ∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®

µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠¡“µ√“ ̆ Ù ∑ÿ°ª√–°“√ ª√–°“√µàÕ¡“ °“√∑’Ë∑√ß¬—∫¬—Èßπ—Èπ¡’‡Àµÿ¡“®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥

„π‡π◊ÈÕÀ“∫∑∫—≠≠—µ‘µà“ß Ê (technical error) ∑’Ë¡“®“°√—∞ ¿“ ‚¥¬¡‘„™à°“√¬—∫¬—Èß‡æ√“–‰¡à∑√ß‡ÀÁπ™Õ∫

°—∫‡π◊ÈÕÀ“ “√– (merits) ¢Õß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ´÷ËßÕ¬à“ß‰√‡ ’¬ √—∞ ¿“°ÁµâÕß·°â‰¢„Àâ∂Ÿ°µâÕß

°“√·°â ‰¢π—Èπ Õ“®·°â‰¢¿“¬À≈—ß∑’Ë∑√ß¬—∫¬—Èß À√◊Õ·°â ‰¢·≈â«∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬‰ª „π√–À«à“ß∑’Ë

¬—ß‰¡àæ√–√“™∑“π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑—Èß Õß§◊π¡“ ·µà°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡°√≥’À≈—ßπ’È ¬—ß‰¡à‡§¬

ª√“°Ø‡™àπ‡¥’¬«°—∫°√≥’·√° ¥—ßπ—Èπ °“√∑√ß¬—∫¬—Èß®÷ß‡ªìπ°“√¬ÿµ‘ªí≠À“·≈–∑”„Àâ°√–∫«π°“√‡√Á«¢÷Èπ

ª√–°“√∑’Ë “¡°Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ‰¥â·°â‰¢√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑—Èß Õß©∫—∫„Àâ∂Ÿ°µâÕß·≈–∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬

¢÷Èπ‰ª·≈â« °Á¬—ß¡’æ√–√“™Õ”π“®∑’Ë®–æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡ (merits) ¢Õß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

∑—Èß ÕßÕ’°

πÕ°®“°°√≥’π’È·≈â« ¬—ßª√“°ØÕ’°«à“‡§¬∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®¬—∫¬—Èß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬Õ“≠“ ÷́Ëß∫—≠≠—µ‘„Àâ»“≈ª√—∫ºŸâÀ¡‘Ëπª√–¡“∑¥â«¬°“√‚¶…≥“

‡ªìπ®”π«π Ù ‡∑à“¢Õß‚∑…ª√—∫ Ÿß ÿ¥„π§¥’Õ“≠“ ́ ÷Ëß ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘∑’Ë √. .™. ·µàßµ—Èß æ‘®“√≥“

·≈–∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬¢÷Èπ‰ª ‡¡◊ËÕµâπªï ÚıÛı ·µà∂Ÿ°ª√–™“™π·≈– ◊ËÕ¡«≈™π«‘æ“°…å«‘®“√≥å¡“°«à“

‡ªìπ°“√√‘¥≈Õπ‡ √’¿“æ„π°“√‡ πÕ¢à“«·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π—Èπµ°‰ª

„π°√≥’π’È À“°æ‘®“√≥“„Àâ¥’°Á®–‡ÀÁπ«à“ ∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®¬—∫¬—Èßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–™Õ∫¥â«¬

À≈—°°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ¬à“ß¬‘Ëß‡æ√“–√—∞ ¿“„π‡«≈“π—Èπ ‡ªìπ√—∞ ¿“∑’Ë¡“®“°

°“√·µàßµ—Èß ‰¡à¡’ΩÉ“¬§â“π§Õ¬∂à«ß¥ÿ≈°≈—Ëπ°√Õß ·≈–¬—ß¡’‡ ’¬ß‡√’¬°√âÕß®“°ª√–™“™π ·≈–

 ◊ËÕ¡«≈™π‰¡à„ÀâÕÕ°°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«π—Èπ °“√∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®¬—∫¬—Èß ®÷ß‡ªìπ°“√∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®

∑’Ë ‰¡à¡’ºŸâ∂à«ß¥ÿ≈ ·≈–∑√ß§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™πµ“¡∑’Ë¡’‡ ’¬ß‡√’¬°√âÕß

¥—ßπ—Èπ À“°®–°≈à“««à“∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õß‰∑¬ „π°√≥’°“√

¬—∫¬—Èß√à“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë√—∞ ¿“æ‘®“√≥“·≈â«¡’Õ¬Ÿà«à“ ‚¥¬ª°µ‘®–‰¡à∑√ß„™âæ√–√“™Õ”π“®π—Èπ ‡«âπ·µà

‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“ ¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥ À√◊Õ‡ªìπ ¿“∑’Ë¡“®“°°“√·µàßµ—Èß ´÷Ëß·µ°µà“ß®“°∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘

¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠„πÕ—ß°ƒ…

∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ À≈—° ç»’≈é ·≈– çÕ«‘‚√∏π–é „π∑»æ‘∏√“™∏√√¡

π—Èπ  Õ¥§≈âÕß·≈–µÕ°¬È”°”°—∫À≈—°°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π„π‚≈°ªí®®ÿ∫—π‰¥âÕ¬à“ß¥’
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·≈–¬—ß √â“ß∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑“ß√—∞∏√√¡πŸ≠‰∑¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‚¥¬¡’≈—°…≥–

æ‘‡»…‡©æ“–µ—« ‚¥¬ºà“πæ√–√“™®√√¬“µ≈Õ¥ ˆ ªï „π√—™°“≈π’È

Ú. ∑»æ‘∏√“™∏√√¡: À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈·π«„À¡à„π°“√∫√‘À“√√—∞-ª√–™“°‘® (Civil and

Public Management Principles)

§”«à“ ç∏√√¡“¿‘∫“≈é (good governance) „π§«“¡À¡“¬„À¡à´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√„™â

Õ”π“®µ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’®”°—¥¢Õßª√–‡∑»„Àâ§π°≈ÿà¡µà“ß Ê „π —ß§¡Õ¬à“ß

 ¡¥ÿ≈·≈–‡ªìπ∏√√¡π—Èπ ‡ªìπ§”∑’Ë‡æ‘Ëß„™â¡“‡¡◊ËÕ°«à“ Ò ªïπ’È‡Õß ·≈–°“√∫√‘À“√µ“¡À≈—°¥—ß°≈à“«

°Áª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√„À≠à Ê Û À≈—°°“√§◊Õ

Ò. °“√¡’ à«π√à«¡ (participation) ¢Õß§π°≈ÿà¡µà“ß Ê „π°“√µ—¥ ‘π„®

Ú. §«“¡‚ª√àß„  (transparency) „π°“√∫√‘À“√ ·≈–

Û. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (accountability) ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¢â“ßµâπ¡’‡ªÑ“À¡“¬ (ends) ∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ °Á§◊Õ

°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–‡ªìπ∏√√¡ (balanced and equitable allocation of resource)

„π —ß§¡·°à°≈ÿà¡§π°≈ÿà¡µà“ß Ê ‚¥¬¡’À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡‚ª√àß„  ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

‡ªìπ‡æ’¬ß«‘∏’°“√ (means) „π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘µ

À√◊Õª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

πÕ°®“°π—Èπ À≈—°¥—ß°≈à“«¬—ß¡’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°”°—∫°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ ºŸâ¡’

Õ”π“®µ—¥ ‘π„® (decision making bodies) „π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√„π —ß§¡∑—ÈßÀ≈“¬ ´÷Ëß„π∑’Ëπ’È

À¡“¬∂÷ßÕß§å°√µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë‡ªìπ ç à«πªØ‘∫—µ‘°“√é Õ—π‰¥â·°à√—∞ ¿“·≈–§≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπÀ≈—°

·µà ”À√—∫ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ´÷Ëß‰¡à‰¥â¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®„¥ Ê „π°“√

®—¥ √√∑√—æ¬“°√‚¥¬µ√ß ‡æ√“–‡ªìπ‡æ’¬ßÕß§å°√Õ—π‡ªìπ à«π çÕ—π∑√ß‡°’¬√µ‘¬»é (dignified part

of the Constitution) π—Èπ °“√„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“«®÷ßµâÕßª√—∫„™âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ

¢ÕßÕß§å°√ ÷́Ëß·µ°µà“ß°—π¥â«¬

À“°‡√“ ”√«®µ√«®µ√“æ√–√“™°√≥’¬°‘®„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« µ≈Õ¥ ˆ ªï

„π√—™°“≈°Á®–æ∫«à“ ·¡â®–‰¡à¡’æ√–√“™Õ”π“®µ—¥ ‘πæ√–∑—¬∑“ß°“√‡¡◊Õß „π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√„¥ Ê

„π —ß§¡ ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√—∞∫“≈ ·µàæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡ÀÁπ«à“ ª√–™“™π™“«‰∑¬

 à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π™π∫∑·≈–¡’§«“¡¬“°®π ·¡â«à“√—∞∫“≈·≈–√–∫∫√“™°“√®–‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈∑ÿ°¢å ÿ¢

Õ¬Ÿà·≈â« ·µàÕ“®‰¡à∑—Ë«∂÷ß ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ∑√ß‡ÀÁπª√–™“™π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ „π™π∫∑ à«π„À≠à‡ªìπÀ—«„®¢Õß

°“√æ—≤π“¥—ßæ√–√“™¥”√— ∑’Ë«à“ ç°“√æ—≤π“°Á§◊Õ°“√„Àâ§«“¡ –¥«°·≈–„Àâ§«“¡°â“«Àπâ“·°à

ª√–™“™π∑’Ë ‰¡à¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–™à«¬µπ‡Õß‰¥âé (ÒÙ ¡’π“§¡ ÚıÒÙ) ®÷ß∑√ß∂◊Õ‡ªìπæ√–√“™¿“√–∑’Ë®–

‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡¬’Ë¬¡‡¬’¬πª√–™“™π‡Õß„π∑ÿ°¿“§∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß∑’Ë‚¥¬æ√–√“™ ∂“π–π—Èπ

®–ª√–∑—∫Õ¬Ÿà„πæ√–µ”Àπ—°°Á‰¥â ∑√ß∂◊Õ‡ªìπæ√–√“™¿“√–∑’Ë®–∑√ß√—∫√Ÿâ∑ÿ°¢å ∑√ß√—∫√Ÿâªí≠À“¥â«¬
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æ√–‡πµ√æ√–°√√≥¢Õßæ√–Õß§å‡Õß ‰¡à∑√ß√Õ√—∫√“¬ß“πÕ¬Ÿà„πæ√–√“™∞“π‡∑à“π—Èπ æ√–√“™¥”√— 

π—∫√âÕ¬Õß§åµà“ß –∑âÕπªí≠À“∑’Ë ‰¥â∑√ß√—∫√Ÿâ¡“¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß‚¥¬µ≈Õ¥ ‡™àπ ç°“√∑’Ë ‰ª à«π‰Àπ

¢Õßª√–‡∑»°Áµ“¡ ¢â“æ‡®â“°Á‡ÀÁπ‰¥â«à“¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–‰¥â Õ¥ àÕß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß

ª√–™“™π‰¥â¥’ ‡æ√“–∂â“À“°«à“§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π„π à«π„¥¢Õßª√–‡∑»¡’§«“¡∫°æ√àÕß

°Á∑”„Àâª√–‡∑»™“µ‘‡ªìπ à«π√«¡‡ ’¬À“¬‰ª‰¥âé (Ò µÿ≈“§¡ ÚıÙˆ)

·¡â„π‚Õ°“ ‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù ∏—π«“§¡ ÚıÛı °Á∑√ß‡≈à“«à“ ç‰ªÕ¬Ÿà

¿“§Õ’ “π ª√–¡“≥ Õß “¡Õ“∑‘µ¬å·≈–‰¥â‰ª‡¬’Ë¬¡∑’Ë·ÀàßÀπ÷Ëß §◊Õ Õ”‡¿Õ‡¢“«ß ®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå

‰ª¥Ÿ‡¢“∑”ß“π°Á√Ÿâ ÷°«à“¡’§«“¡°â“«Àπâ“¡“°®“°∑’Ë‡§¬‡ÀÁπ‡¢“«ß¡“‡¡◊ËÕ ‘∫ªï°àÕπ ‡¡◊ËÕ ‘∫ªï°àÕππ’È

√Ÿâ ÷°·√âπ·§âπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡¥’Î¬«π’È ‰¡à„™à ‰¡à·√âπ·§âπ ·µà§π°Á¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√...·≈–°Á‡ªìπ§π∑’Ë

§àÕπ¢â“ß®–¬‘È¡·¬â¡·®à¡„ ...‡¡◊ËÕ‡ÀÁπÕ¬à“ßπ—Èπ·≈â«°ÁÕ¬“°®–‰ª¥Ÿ∑’Ë·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“®–æ—≤π“„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â

®÷ß‰ª¥Ÿ·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë ‰¥â‡ÀÁπ®“°‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√åé

‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â«à“πÕ°®“°®–‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ßæ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë¬“°®π¥â«¬æ√–Õß§å

‡Õß·≈â« ¬—ß∑√ßµ“¡ª√–‡¡‘πº≈ß“π¥â«¬æ√–Õß§å‡ÕßÕ’°®π°«à“®–·πàæ√–∑—¬«à“ª√–™“™π¡’

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ®√‘ß °Á®–∑√ßæ—≤π“∑’ËÕ◊ËπÕ’°

°“√‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑Õ¥æ√–‡πµ√ ·≈–∑√ß ¥—∫µ√—∫øíßªí≠À“¢Õßª√–™“™π

¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß ·∑π∑’Ë®–„Àâª√–™“™π‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“„π‡¡◊ÕßÀ≈«ß∑’Ëª√–∑—∫π—Èπ π—∫‡ªìπ°“√∫√‘À“√

µ“¡À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“–πÕ°®“°®–‰¥â∑√ß∑Õ¥æ√–‡πµ√

 ¿“æ®√‘ß ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õßæ√–√“™¥”√— ∑’Ë«à“ ç°“√æ—≤π“®–µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ µ√å·≈–¿Ÿ¡‘
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ª√–‡∑»∑“ß —ß§¡»“ µ√å„π∑“ß —ß§¡«‘∑¬“ ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»µ“¡ —ß§¡«‘∑¬“ §◊Õ π‘ —¬„®§Õ¢Õß§π‡√“

®–‰ª∫—ß§—∫„Àâ§π§‘¥Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â ‡√“µâÕß·π–π” ‡√“‡¢â“‰ª ‰ª™à«¬‚¥¬∑’Ë®–¥—¥‡¢“„Àâ‡¢â“°—∫‡√“‰¡à

‰¥â·µà∂â“‡√“‡¢â“‰ª·≈â«‡√“‡¢â“‰ª¥Ÿ«à“‡¢“µâÕß°“√Õ–‰√®√‘ß Ê ·≈â«°ÁÕ∏‘∫“¬„Àâ‡¢“‡¢â“„® À≈—°°“√¢Õß

°“√‡¢â“‰ªæ—≤π“π’È°Á®–‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëßé

π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢ÕßÀ≈—° ç‡¢â“∂÷ß ‡¢â“„® æ—≤π“é ∑’Ëæ√–√“™∑“π·π–π”√—∞∫“≈ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë‚¥¬‡©æ“–∫√‘‡«≥ “¡®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ·≈–π’Ë§◊Õæ√–√“™®√√¬“∑’Ë· ¥ß∂÷ß ç∫√‘®“§é

·≈– çµ∫–é ∑’Ë∑√ßªØ‘∫—µ‘‡ ’¬ ≈– ∑ÿà¡‡∑°”≈—ßæ√–«√°“¬ °”≈—ßæ√– µ‘ªí≠≠“ §«“¡ ÿ¢ à«πæ√–Õß§å

·≈–æ√–√“™∑√—æ¬å à«πæ√–Õß§å‡æ◊ËÕª√–™“™π ∑—Èß Ê ∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘ππ—Èπ‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëπ

∑ÿ√°—π¥“√ ÷́Ëß„πÀ≈“¬°√≥’‰¡à¡’∂ππ‡¢â“∂÷ß¥â«¬´È”‰ª

∑’Ë ”§—≠§◊Õ ∑√ß ç√—∫øíßé ªí≠À“¢Õßª√–™“™π·¡â‡√◊ËÕß‡≈Á°πâÕ¬ ÷́Ëß‡ªìπ°“√∫√‘À“√

µ“¡À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß §◊Õ „Àâª√–™“™π‰¥â ç√—∫√Ÿâé ·≈–‰¥â ç· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπé

µàÕæ√–√“™¥”√‘‰¥â ´÷Ëßµà“ß®“°«‘∏’°“√∑’Ë à«π√“™°“√‰∑¬‚¥¬∑—Ë«‰ªπ‘¬¡∑”°—π§◊Õ °”Àπ¥‡√◊ËÕß∑’Ë®–

™à«¬‰ª®“° à«π°≈“ß·≈â«„Àâª√–™“™π‡ªìπ‡§√◊ËÕß√Õß√—∫π‚¬∫“¬™à«¬‡À≈◊Õπ—Èπ º≈°Á§◊Õ ∫“ß§√—Èß

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë√“™°“√„Àâ‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ¡‘Àπ” È́”∫“ß§√—Èß√“™°“√µ—Èß„®

®–™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ·µà°≈—∫‰ª∑”„Àâª√–™“™π‡¥◊Õ¥√âÕπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ·µà°“√™à«¬‡À≈◊Õ

∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π·°àª√–™“™ππ—Èπ ∑√ß‰¡à∂◊Õ«à“ª√–™“™π‡ªìπ‡§√◊ËÕß√Õß√—∫

π‚¬∫“¬ ·µà∑√ß∂“¡‰∂à¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡¢“∑√ß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√

¢Õßæ√–Õß§åµ≈Õ¥‡«≈“

¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°æ√–√“™¥”√— æ√–√“™∑“π‡≈à“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù ∏—π«“§¡ ÚıÛ¯ ∂÷ß°“√

‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π®“° °≈π§√‰ªÕ”‡¿Õ‡¢“«ß‡æ◊ËÕ∑√ß‡¬’Ë¬¡√“…Æ√ √–À«à“ß∑“ß‡ ¥Á®

æ√–√“™¥”‡π‘π‚¥¬‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√åæ√–√“™∑“π‡≈à“«à“ ç°“√‰ª‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√å∑ÿ°§√—Èß°Áπ÷°∂÷ß«à“®–µâÕß

 ‘Èπ‡ª≈◊Õß ·µà∂â“„™â‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√åπ—Èπ„π∑“ß∑’Ë‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑’Ë ÿ¥°Á®–§ÿâ¡§à“ ©–π—Èπ °ÁµâÕßæ¬“¬“¡¥Ÿ

 ”√«®∑’Ë∑“ß·≈–æÕ¥’ºà“π∑’Ë·ÀàßÀπ÷Ëß ́ ÷Ëß‡ªìπ∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√‡°Á∫°—°πÈ” ‚¥¬∑’Ë®–‰¡à∑”„Àâª√–™“™π

‡¥◊Õ¥√âÕπ·µàª√–°“√„¥ ‡æ√“–®–‰¡à∑à«¡∑’Ë∑”¡“À“°‘π¢Õß‡¢“‡≈¬ ®÷ß‡ÀÁπ«à“µ√ßπ—Èπ‡À¡“–é

‡¡◊ËÕ‡ ¥Á®≈ßæ◊Èπ¥‘π·≈â«°Á∑√ß‡≈à“µàÕ«à“ ç·≈â«¡“∂“¡™“«∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ªïπ’È ‡¢“∫Õ°«à“

‡°Á∫¢â“«‰¥â·≈â« ¢â“«Õ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ°Õß‰«â ‡√“°Á‰ª¥Ÿ¢â“« ¢â“«π—Èπ¡’√«ß¢â“«®√‘ß ·µà‰¡à¡’‡¡Á¥... °ÁÀ¡“¬§«“¡«à“

‰√àÀπ÷Ëß§ß‰¥âª√–¡“≥ —°∂—ß‡¥’¬«... Õ—ππ’È‡ªìπ∫∑‡√’¬π∑’Ë¥’‡¢“°Á‡≈à“„ÀâøíßÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¢â“«π’È‡ªìπæ◊™∑’Ë·¢Áß·°√àß¡“° ¢Õ„Àâ‰¥â¡’πÈ”§â“ß°ÁæÕ... ∂â“À“°«à“‡√“™à«¬‡¢“‡≈Á°πâÕ¬°Á

 “¡“√∂∑’Ë®–‰¥â¢â“«¡“°¢÷ÈπÀπàÕ¬ æÕ∑’Ë®–°‘π ©–π—Èπ ‚§√ß°“√∑’Ë®–∑”... ∑”‡≈Á° Ê °Á‰¥â §◊ÕµâÕß‡°Á∫

πÈ”Ωπ∑’Ë≈ß¡“ °Á‡°‘¥§«“¡§‘¥«à“Õ¬“°∑¥≈Õß¥Ÿ —° ‘∫‰√à „π∑’ËÕ¬à“ßπ—Èπ  “¡‰√à®–∑”‡ªìπ∫àÕπÈ” §◊Õ‡°Á∫

πÈ”Ωπ·≈â« ∂â“®–µâÕß„™â∫ÿ¥â«¬æ≈“ µ‘° °Á∫ÿ¥â«¬æ≈“ µ‘°∑¥≈Õß¥Ÿ·≈â«Õ’°À°‰√à∑”‡ªìπ∑’Ëπ“  à«π‰√à

∑’Ë‡À≈◊Õπ—Èπ °Á‡ªìπ∑’Ë∫√‘°“√ À¡“¬∂÷ß ∑“ß‡¥‘πÀ√◊Õ‡ªìπ°√–µäÕ∫...À¡“¬§«“¡«à“ πÈ” “¡ ‘∫‡ªÕ√å‡´Áπµå

∑’Ë∑”π“ À° ‘∫‡ªÕ√å‡´Áπµå °Á‡™◊ËÕ«à“∂â“‡°Á∫πÈ”‰«â‰¥â®“°‡¥‘¡∑’Ë‡°Á∫‡°’Ë¬«¢â“«‰¥â‰√à≈–Àπ÷Ëß∂—ß Õß∂—ß ∂â“¡’

πÈ”‡≈Á°πâÕ¬Õ¬à“ßπâÕ¬Õ¬à“ßπ—Èπ°Á§«√®–‡°Á∫‡°’Ë¬«¢â“«‰¥â‰√à≈–ª√–¡“≥ ‘∫∂—ß¬’Ë ‘∫∂—ß À√◊Õ¡“°°«à“...
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«—π√ÿàß¢÷Èπ ‰¥â¢à“«¡“«à“∑’Ëµ√ßπ—Èπ... ¡’™“«∫â“π Õß§π‡¢“∫Õ°«à“‡¢“¢Õ∫√‘®“§∑’Ë¥‘π§π≈–Àâ“‰√à‡æ◊ËÕ∑’Ë®–

∑”‚§√ß°“√µ“¡Õ—∏¬“»—¬...‡¢“‡¢â“„®«à“æ¬“¬“¡∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ·¡â®–√Ÿâ«à“‚§√ß°“√∑’Ë®–™à«¬π—Èπ‡ªìπ

‚§√ß°“√∑¥≈Õß...‡¢“°Á„Àâ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ™“«∫â“π¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√æ—≤π“ ∂â“∑”‚§√ß°“√π’È ”‡√Á®

°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“∑’Ëµà“ß Ê „πÕ”‡¿Õ‡¢“«ß∑’Ë·Àâß·≈âß®√‘ß Ê À√◊Õ∑’ËÕ◊Ëπ°Áµ“¡®–∑”‰¥â∑—Èßπ—Èπé

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“æ√–√“™¥”√‘Õ—π‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß ç∑ƒ…Æ’„À¡àé π’È‡ªìπæ√–√“™¥”√‘∑’Ë ç√Õ∫¥â“πé

Õ¬Ÿà∫π§«“¡‡¢â“„®∑ÿ°¢å¢Õßª√–™“™π ‰¡à∑√ß„™â«‘∏’∫—ß§—∫°–‡°≥±å ∑√ßª√÷°…“ ∑√ß¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ

∑√ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß·¡âº≈°√–∑∫‡≈Á°πâÕ¬

·¡â„π°“√·°âªí≠À“πÈ”∑à«¡„π‡¡◊Õß ‡¡◊ËÕ∑√ßµ√«®¥Ÿ§≈Õß·≈â«æ∫«à“¡’°“√ª≈Ÿ°µâπ°≈â«¬

¢«“ß∑“ßπÈ” ∂â“®–„ÀâπÈ”√–∫“¬‰¥â¥’µâÕß‡Õ“µâπ°≈â«¬ÕÕ° °Á‰¡à‡§¬∑√ß„™â«‘∏’ —Ëß°“√À—°À“≠√“…Æ√‡≈¬

·µà ç∑à“π°Á‰ªæŸ¥°—∫‡¢“¥’ Ê «à“ °≈â«¬‡ªìπ¢Õß„§√ §π°Á¡“∫Õ°«à“‡ªìπ¢Õß‡¢“ ∑à“π°Á∂“¡¥’ Ê «à“

çÀ«ß‰À¡é ‡¢“°Á°√“∫∑Ÿ≈«à“ ç°Á‰¡àÀ«ßé °Á·ª≈«à“ çÀ«ßπ‘¥ÀπàÕ¬é ∑à“π°Á∫Õ°«à“∑à“π‰¡àÕ¬“°√—ß·°

‡¢“À√Õ° ·µà«à“Õ—ππ’È‡ÀÁπ«à“ ∂â“‰¡àÀ«ß°Á¢ÕÕπÿ≠“µ‡Õ“ÕÕ°°Á§àÕ¬ Ê æŸ¥‡®√®“‰ªé ( ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ

√—µπ√“™ ÿ¥“ œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ æ√–√“™∑“π‡≈à“)

°“√∫√‘À“√‚¥¬¡’ à«π√à«¡µ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈π—Èπ ”§—≠∑’Ë ÿ¥‡æ√“– à«π√à«¡ (partici-

pation) ®–π”¡“ ÷́Ëß°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈§√∫∂â«π‚ª√àß„  ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ®÷ß¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈

·≈–‡ªìπ∏√√¡„πµ—« ·≈–∑√ß¬÷¥À≈—° çÕ«‘À‘ß “é §◊Õ ‰¡à∑√ß‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ·¡â®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

§π∑—Ë«‰ªÕ“®‡ÀÁπ«à“‡≈Á°πâÕ¬‰¡à¡’§«“¡ ”§—≠°Áµ“¡ ·≈–∑√ß¬÷¥À≈—° ç¡—∑∑«–é  §◊Õ ¡’æ√–‡¡µµ“

πÿà¡π«≈ ·¡â°—∫√“…Æ√∑’ËÕ¬Ÿà„πæ√–∫√¡‚æ∏‘ ¡¿“√ ·≈–‡¡◊ËÕ∑√ß√—∫ª“° ‘Ëß„¥·≈â«°Á∑√ß∑” Õ—π‡ªìπ

°“√∑√ß¬÷¥À≈—° çÕ“™™«–é Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥¥â«¬



 ≈§. “√ ªï∑’Ë ÒÙ ©∫—∫∑’Ë ˆ ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ˘ 39

‡¡◊ËÕ∑√ß‡ÀÁπ∑ÿ°¢å¢Õßª√–™“™π°Á∑√ß§‘¥‚§√ß°“√

∑’Ë®–™à«¬ª√–™“™π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π∑’Ë√“∫ ∑’Ë‡¢“ ™π∫∑ „π‡¡◊Õß ‚§√ß°“√

∑—ÈßÀ¡¥π’È®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π À≈“¬æ—π°«à“‚§√ß°“√§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°®—ßÀ«—¥

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚§√ß°“√‡À≈à“π’È‰¡à„™à‡¢â“‰ª ç„Àâé ‚¥¬ª√–™“™π ç√—∫é

Õ¬à“ß‡¥’¬« ∑√ß‡πâπ°“√„Àâª√–™“™π™à«¬µπ‡Õß‰¥â §◊Õ æ—≤π“„Àâ‡¢“

‰¡àµâÕßæ÷Ëßæ“æ√–Õß§åµ≈Õ¥‰ª ·µàæ—≤π“„Àâ‡¢“æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

¥—ß°√–· æ√–√“™¥”√— ∑’Ë«à“

ç®ÿ¥À¡“¬ ”§—≠¢Õß°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß

∫â“π‡¡◊Õßπ—Èπ Õ¬Ÿà∑’Ë°“√∑”„Àâª√–™“™π “¡“√∂ª°§√Õß√—°…“∂‘Ëπ∞“π

¢Õßµπ‡Õß‰¥â‚¥¬¡’ «— ¥‘¿“æ·≈–Õ‘ √¿“æ‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“

™à«¬µπ‡Õß·≈–æ—≤π“µ—«‡Õß‰¥â „π°“√Õ“™’æ„π°“√§√Õß™’æ...

‡¡◊ËÕª√–™“™π “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà „Àâ‡®√‘≠¢÷Èπ·≈â«

∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“°Á®–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–ª≈Õ¥¿—¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ßé

(ÚÙ ¡’π“§¡ ÚıÒı)

°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‰∑‡™àππ’È ∑√ß‡πâπ∑’Ë ‰¡à∑”„Àâ

 —ß§¡™π∫∑≈à¡ ≈“¬ ∑√ß‡πâπ∑’Ë   §«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õßª√–™“™π

‡™àπ ·À≈àßπÈ”√–∫∫™≈ª√–∑“π °“√æ—≤π“æ◊™æ“≥‘™¬å∑’Ë ‰¥â√“§“¥’

°“√À“µ≈“¥„Àâ œ≈œ µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

πÕ°®“°ª√–™“™π„π™π∫∑·≈â« ·¡â§π„π‡¡◊Õß°Á‰¥â∑√ß°—ß«≈ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„πªïπÈ”∑à«¡„À≠à

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√π—Èπ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑Õ¥æ√–‡πµ√ªí≠À“

·≈–æ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘·°âªí≠À“¥—ß∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“ œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’

æ√–√“™∑“π‡≈à“«à“ ç∑√ß‡ÀÁπ«à“ºŸâ§π‡¥◊Õ¥√âÕπ°—π®“°°“√∑’Ë∑Õ¥æ√–‡πµ√·ºπ∑’ËÕ¬Ÿà‡ ¡Õ°Á§‘¥«à“

∑à“πÕ“®¡’∑“ßÕ–‰√∑’Ë®–™à«¬∫√√‡∑“À√◊Õ·°â‰¢¢âÕ‡ ’¬À“¬∫“ß à«π‰¥â...‡√‘Ë¡µâπ∑à“π‰ª§âπ·ºπ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ

µ—Èß·µà ¡—¬‡°à“∑’Ë ÿ¥∂÷ß ¡—¬„À¡à¡“¥Ÿ«à“„π ¡—¬‡√‘Ë¡µâππ—Èπ¡’πÈ”‡¢â“ - ÕÕ°°√ÿß‡∑æœ ‡∑à“‰√ ·≈â«°Á¡“

¥Ÿ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °“√µ—Èß∂‘Ëπ∞“π∫â“π‡√◊Õπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑à“π°Á¥Ÿª√–°Õ∫°—∫¿“æ∂à“¬∑“ßÕ“°“»

µ—Èß·µà ¡—¬‡°à“∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–À“¡“‰¥â ·≈â«∑à“π°ÁÕÕ°‰ª‡ÕßÀ≈“¬∑âÕß∑’Ëé

∑À“√µ”√«®∑’Ë ‰¥âªØ‘∫—µ‘°“√ª°ªÑÕßª√–‡∑»°Á∑√ß‡ªìπ∏ÿ√–∑√ßµ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ “¬„®‰∑¬¢÷Èπ

™à«¬‡À≈◊Õ√“…Æ√ºŸâª√– ∫¿—¬°Á∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“ œ „Àâµ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘√“™ª√–™“ ¡“»—¬¢÷Èπ

™à«¬·¡âπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π°Á‰¥â√—∫æ√–∫“√¡’ ∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“ œ æ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘„Àâ∑”

 “√“πÿ°√¡©∫—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™π œ≈œ æâπ∑’ËºŸâ‡¢’¬π®–°≈à“«‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß

·¡â‡√◊ËÕß∑’Ë¡’æ√–√“™¥”√‘„π‚§√ß°“√∑—ÈßÀ≈“¬°Á§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°‡√◊ËÕßµ—Èß·µàªí®®—¬ ’Ë ∑’Ë‡ªìπ

‡√◊ËÕßª“°∑âÕß °“√∑”°‘π ‰ª®π°√–∑—Ëß‚§√ß°“√∑“ß°“√·æ∑¬å  “∏“√≥ ÿ¢ °“√‡°…µ√ °“√ª√–¡ß

°“√ª»ÿ —µ«å °“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π °“√∑”Ωπ‡∑’¬¡ °“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” °“√∑”∂ππ œ≈œ ·¡â‡√◊ËÕß‡≈Á° Ê

∑’Ë‡√“∑à“π‰¡à ‰¥â§‘¥°Á∑√ß§‘¥ ‡™àπ ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π ”À√—∫π—°‡√’¬π¬“°®π ‚§√ß°“√º≈‘µ
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‡°≈◊Õ‰Õ‚Õ¥’π·°âªí≠À“‚√§§ÕæÕ°¢Õß§π¿“§‡Àπ◊Õ·≈–Õ’ “π ÷́Ëß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“ œ

 ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’∑√ß¥”‡π‘π√Õ¬µ“¡æ√–¬ÿ§≈∫“∑

∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ ∑√ß‡√‘Ë¡‚§√ß°“√π’È¥â«¬æ√–√“™∑√—æ¬å¢Õßæ√–Õß§å‡Õß‰¡à‡§¬

∑√ß¢Õß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ®π√—∞∫“≈‡ÀÁπ«à“§«√‡¢â“¡“·∫àß‡∫“æ√–√“™¿“√–¥â“πæ√–√“™∑√—æ¬å

¢Õßæ√–Õß§å∑à“π ®÷ß‰¥â∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ¡∑∫‚§√ß°“√ ÷́Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

∑√ß∫”‡æÁ≠∑»æ‘∏√“™∏√√¡∑—Èß¢âÕ ç∑“πé §◊Õ°“√„Àâ ·≈–  ç∫√‘®“§é §◊Õ‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

¢Õß§π à«π„À≠àµ≈Õ¥¡“ ·≈–¬—ß∑√ß¬÷¥À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (accountability) ¥â«¬ ‚¥¬

„πµÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√π—Èπ ∑√ß√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬æ√–√“™∑√—æ¬å à«πæ√–Õß§å‡Õß ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë ‰¥â

∑√ß∑¥≈Õß‚§√ß°“√µà“ß Ê ¥—ß°≈à“«·≈â«„π‡¢µæ√–µ”Àπ—°®‘µ√≈¥“√‚À∞“πÀ√◊Õ„π∑’ËÕ◊Ëπ Ê µàÕ‡¡◊ËÕ

√—∞∫“≈‡ÀÁπ«à“‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ °Á¢Õæ√–√“™∑“π‡¢â“¡“√—∫™à«ßµàÕ‚¥¬‚Õπ¡“‡ªìπ‚§√ß°“√
¢Õß∑“ß√“™°“√°Áæ√–√“™∑“π„Àâ ́ ÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∑√ß·∫àß·¬°√–À«à“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ à«πæ√–Õß§å
°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß√—∞∫“≈Õ¬à“ß™—¥·®âß ·≈–¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë‚§√ß°“√µà“ß Ê ∑’Ë∑√ß∑¥≈Õß ∑√ß√‘‡√‘Ë¡
·≈–∑√ß√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß®π‰¥âº≈¥’·≈–¡’®”π«π¡“°∂÷ß Ù,Ûˆ¯ ‚§√ß°“√¥—ßµ“√“ß¢â“ß≈à“ßπ’È
‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰¥âº≈¥’®π·πà„®·≈â«√—∞∫“≈ ´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß °Á¢Õæ√–√“™∑“π√—∫‡¢â“¡“
‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ́ ÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡√◊ËÕß„¥ ∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—Èπ∑¥≈ÕßÀ√◊Õ‡ ’Ë¬ß°Á®–∑√ß√—∫‰«â‡Õß ‚¥¬‡©æ“–
‚§√ß°“√·√° Ê ∑’Ë‡°‘¥„π™à«ß æ.». ÚÙ˘ ‡»… π—Èπ ∑√ß∑¥≈Õß„πæ√–µ”Àπ—°®‘µ√≈¥“√‚À∞“π
∑’Ëª√–∑—∫ à«πæ√–Õß§å°àÕπ

 √ÿª®”π«π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘
(æ.». ÚÙ˘ı - ÚıÙ¯)

≈”¥—∫∑’Ë ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ®”π«π

Ò. ‡°…µ√ ıı˘
Ú.  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ˘ÛÒ
Û.  “∏“√≥ ÿ¢ ı
Ù.  àß‡ √‘¡Õ“™’æ ÛÚı
ı. æ—≤π“·À≈àßπÈ” Ò,˜˜
ˆ. §¡π“§¡/ ◊ËÕ “√ ÒˆÙ
˜.  «— ¥‘°“√ —ß§¡ Ò˜˘
¯. Õ◊Ëπ Ê Û˘

√«¡∑—Èß ‘Èπ Ù,Ûˆ¯

∑’Ë¡“: °Õß‚§√ß°“√ —¡æ—π∏å  ”π—°√“™‡≈¢“∏‘°“√ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…
‡æ◊ËÕª√– “πß“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ (°.ª.√.)
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æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡’æ√–√“™¥”√— „πÀ≈“¬‚Õ°“ «à“ «‘™“°“√∑’Ë‡ªìπ∑ƒ…Æ’π—Èπ
‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ·µà∑ƒ…Æ’∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¡à ‰¥â‡æ√“–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢Õß —ß§¡°Á‰√âº≈ ¥—ßπ—Èπ
‡¡◊ËÕ¡’æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß„¥°Á®–∑√ß ç∑¥≈Õßé „™âæ√–√“™¥”√‘¥—ß°≈à“«°àÕπ∑√ßπ”‰ª‡º¬·æ√à‡ ¡Õ
·¡â ç∑ƒ…Æ’„À¡àé ∑’Ë∑√ß·∫àß∑’Ë¥‘π‡ªìπ “¡ à«π °Á∑√ß∑¥≈Õß®π‰¥âº≈¥’·≈â« ®÷ß∑√ß¢¬“¬º≈‡√◊ËÕß„¥
∑¥≈Õß·≈â« ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™¥”√‘°Á∑√ß¬°‡≈‘° ‡™àπ °√≥’æ√ÿ‚µä–·¥ß∑’Ëπ√“∏‘«“  ‡ªìπµâπ

¥â«¬‡Àµÿπ’È ∑ƒ…Æ’∑’Ë∑√ß§‘¥¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ∑ƒ…Æ’∑’ËÕ¬Ÿà∫π√“°∞“π¢Õß§«“¡®√‘ß·≈–π”‰ª„™â
‰¥âº≈®√‘ßµ≈Õ¥¡“ ¡‘„™à‚§√ß°“√©“∫©«¬∑’Ë ‰¡à¡’À≈—°«‘™“·≈–‰¡àºà“π°“√∑¥≈ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
´÷Ëß‡ªìπ°“√ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°∫√‘À“√·π«„À¡à (new public management)

‡¡◊ËÕ∑ƒ…Æ’∑’Ë∑√ß§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ ·≈–π”‰ª„™â ‰¥âº≈®√‘ß°Á®–∑√ß‡º¬·æ√à
„Àâª√–™“™π∑√“∫ ‚¥¬‰¡à∑√ß°–‡°≥±åÀ√◊Õ∫—ß§—∫„Àâª√–™“™πÀ√◊Õ√—∞∫“≈µâÕß∑”µ“¡ ·µà∑√ß
ç∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’é „ÀâºŸâ∑’Ë π„®®–π”‰ª»÷°…“ À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå ¥â«¬°“√µ—Èß‚§√ß°“√»Ÿπ¬å»÷°…“
°“√æ—≤π“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ ∑’Ë∑√ß®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ çæ‘æ‘∏¿—≥±å∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’™’«‘µ
´÷Ëß¡’Õ¬ ˆ ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» §◊Õ

Ò. »Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“‡¢“À‘π ấÕπ œ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÕ”‡¿Õæπ¡ “√§“¡ ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“
‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õß§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–øóôπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¢Õß¥‘π·≈–πÈ”„Àâ¡’
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

Ú. »Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“æ‘°ÿ≈∑Õß œ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  ‡ªìπ»Ÿπ¬å
»÷°…“°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’ËªÉ“æ√ÿ‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”°“√‡°…µ√‰¥â

Û. »Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“¿Ÿæ“π œ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∫â“ππ“π°‡§â“ µ”∫≈Àâ«¬¬“ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß
®—ßÀ«—¥ °≈π§√ „™â‡ªìπ»Ÿπ¬å∑¥≈Õßß“πæ—≤π“°“√‡°…µ√ “¢“µà“ß Ê ∫πæ◊Èπ∑’Ë́ ÷Ëß‡ªìπ¥‘πªπ∑√“¬‡§Á¡
·≈–¢“¥·§≈ππÈ”
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Ù. »Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“Àâ«¬ŒàÕß‰§√â œ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∫√‘‡«≥ªÉ“¢ÿπ·¡à°«ß Õ”‡¿Õ¥Õ¬ –‡°Á¥
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√»÷°…“√Ÿª·ºπ°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’ËµâππÈ”≈”∏“√ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√µ—¥‰¡â
∑”≈“¬ªÉ“∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“æ·Àâß·≈âß·≈–¡’‰øªÉ“¡“°

ı. »Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“Àâ«¬∑√“¬ œ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëµ”∫≈ “¡æ√–¬“ Õ”‡¿Õ™–Õ” ®—ßÀ«—¥
‡æ™√∫ÿ√’ »Ÿπ¬åπ’Èµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈∑“ß∏√√¡™“µ‘ ·≈–æ≈‘°æ◊ÈπªÉ“°≈—∫§◊π¡“ °àÕπ∑’Ëæ◊Èπ¥‘π
®–°≈“¬‡ªìπ∑–‡≈∑√“¬„π∑’Ë ÿ¥

ˆ. »Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“Õà“«§ÿâß°√–‡∫π œ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëµ”∫≈§≈Õß¢ÿ¥ Õ”‡¿Õ∑à“„À¡à ®—ßÀ«—¥
®—π∑∫ÿ√’ ‡ªìπ»Ÿπ¬å∑’Ë∑”°“√»÷°…“§âπ§«â“∑¥≈Õß ‡æ◊ËÕª√—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π°“√ª√–¡ß™“¬Ωíòß ·≈–
°“√‡°…µ√„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë™“¬Ωíòßµ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’

»Ÿπ¬å‡À≈à“π’È°≈“¬‡ªìπ∑’Ë»÷°…“®“°∑ƒ…Æ’‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‚¥¬∑—Èßª√–™“™π  ∂“∫—π
°“√»÷°…“ ·≈–Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»‰¥â‡¢â“¡“»÷°…“·≈–π”‰ª‡ªìπµâπ·∫∫À≈“¬µàÕÀ≈“¬∑’ËµàÕ¡“
Õ—π‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ (knowledge management) °àÕπ∑’Ë„§√ Ê ®–æŸ¥∂÷ß·π«§‘¥„À¡à
π’È¥â«¬ È́”‰ª

πÕ°®“°π—Èπ ∑√ß„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√»Ÿπ¬å‡À≈à“π’È¥â«¬À≈—°°“√∫√‘À“√·π«„À¡à°àÕπ∑’Ë
„§√ Ê ®–‰¥â¡’°“√æŸ¥∂÷ß°—π π—Ëπ°Á§◊Õ∑√ß∑”„Àâ‡ªìπ ç»Ÿπ¬å∫√‘°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®∑’Ë‡¥’¬«é (one stop service)
§◊Õ„Àâ∫√‘°“√‰¥â∑ÿ° “¢“‰¡à«à“ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√ °“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
°“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√µ≈“¥ œ≈œ ¡’°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑’Ë‚ª√àß„ ¿“¬„µâ°“√°”°—∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
À√◊Õ§≥–∑”ß“π ¡’·ºπß“π ¡’ß∫ª√–¡“≥¡’°“√µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß ·≈–∑√ß
µ‘¥µ“¡§«“¡§◊∫Àπâ“∑ÿ°√–¬–‚¥¬‰¡à∑√ß∑Õ¥∑‘Èß ∑—ÈßÀ¡¥π’È §◊ÕÀ≈—°°“√∫√‘À“√·π«„À¡à∑’Ë‡√’¬°«à“
çplan , do , check , acté À√◊Õ çPDCAé
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πÕ°®“°«‘∏’°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“«·≈â« ∑√ß„™â«‘∏’°“√º ¡·∫∫æÀÿ«‘∏’§◊Õ „™â∑—Èß
√“™°“√·≈–«‘∏’°“√¢ÕßÕß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π (NGO) ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ πÕ°®“°®–¡’ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…‡æ◊ËÕª√– “πß“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ (°.ª.√.) ́ ÷Ëß‡ªìπ à«π√“™°“√
√–¥—∫°√¡ ∑’Ë√—∞∫“≈µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√µà“ß Ê µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘·≈â« ¬—ß∑√ß°àÕµ—Èß
ç¡Ÿ≈π‘∏‘é À≈“¬¡Ÿ≈π‘∏‘´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫ß“πæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å §ÿ≥¿“æ™’«‘µ ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß
ª√–™“™π Õ“∑‘ ¡Ÿ≈π‘∏‘Õ“π—π∑¡À‘¥≈ ¡Ÿ≈π‘∏‘√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå ¡Ÿ≈π‘∏‘√“™ª√–™“ ¡“»—¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘
™—¬æ—≤π“ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “¬„®‰∑¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘‚§√ß°“√À≈«ß œ≈œ ‡æ√“–√–∫∫√“™°“√¡’§«“¡≈à“™â“µâÕß∫√‘À“√
µ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ¢—ÈπµÕπ¡“°¡“¬ ®÷ßÕ“®‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â∑—π ∑—Èß Ê ∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
‡ªìπ ∂“∫—π ”§—≠ ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß ç√“™°“√é ∑—ÈßÀ¡¥‰¡à«à“√“™°“√π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ √“™°“√∫√‘À“√ À√◊Õ
√“™°“√µÿ≈“°“√ √“°»—æ∑å‡Õß §”«à“ ç√“™°“√é °ÁÀ¡“¬∂÷ß ç°“√ß“π¢Õßæ√–√“™“é ·µà„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ
ª√–™“™ππ—Èπ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ´÷Ëßπà“®–∑√ß‡ªìπ ç√“™°“√é ¬‘Ëß°«à“Àπà«¬√“™°“√„¥ Ê °≈—∫
∑√ß‡ªìπ ç√“™°“√é ∑’Ë‰¡à„™â«‘∏’°“√¢Õß√“™°“√Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µà∑√ß„™â«‘∏’°“√¢ÕßÕß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π
∑√ß∫√‘À“√‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π·∫∫Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ‡æ√“–∂â“„™â√–‡∫’¬∫√“™°“√
ª√–™“™π°Á®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå™â“‰¡à∑—π°“√≥å „π°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π‰¡à∑√ß§‘¥∂÷ß çº≈ª√–‚¬™πå
µÕ∫·∑π∑“ß‡»√…∞°‘®é ¢Õß‚§√ß°“√∑’Ëπ—°‡»√…∞»“ µ√å‰∑¬™Õ∫„™â«‘∏’«‘‡§√“–Àå çµâπ∑ÿπ - ª√–‚¬™πåé
(cost - benefit analysis) ∑√ß‡πâπ«à“ ç°“√¢“¥∑ÿπ§◊Õ°”‰√é ¥—ß∑’Ë∑√ßÕ∏‘∫“¬‰«â‡¡◊ËÕ Ù ∏—π«“§¡
ÚıÛÙ «à“...‡¡◊Õß‰∑¬π’È ç¢“¥∑ÿπ§◊Õ°”‰√é „™â‰¥â ¬°µ—«Õ¬à“ß∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âµ—« §◊Õ ‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘...
∫“ß§π∫Õ°«à“‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘π—Èπ ‰¡à∂Ÿ°À≈—°«‘™“ ®√‘ß ‰¡à∂Ÿ° ·µà«à“‡√“‡ÀÁπ«à“∑’Ë‰Àπ∑”‚§√ß°“√‰¥â
‡√“°ÁµâÕß∑”‚¥¬‡√àß¥à«π ·¡â®–¬—ß‰¡à‰¥âª√–°«¥√“§“Õ¬à“ß∂Ÿ°√–‡∫’¬∫À√◊Õ·¡â√“§“¢Õß‚§√ß°“√π—Èπ
Õ“®·æß°«à“®√‘ß∫â“ß... ¡¡µ‘«à“‚§√ß°“√·ÀàßÀπ÷ËßµâÕß≈ß∑ÿπ Ò ≈â“π∫“∑ ∂â“∑”°“√»÷°…“Õ¬à“ß
√Õ∫§Õ∫·≈â« ¡’°“√ª√–°«¥√“§“ µ“¡√–‡∫’¬∫ √“§“Õ“®µ° ¯ ≈â“π∫“∑ ·µà°“√π’ÈµâÕß‡ ’¬‡«≈“
‡ªìπ‡¥◊Õπ‡ªìπªï ·µà«à“∂â“À“°‰ª‡≈¬µ° Ò ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∑’Ëª≈“¬ªïπ’ÈÀ√◊Õ°àÕπª≈“¬ªï ‚§√ß°“√‰¥âº≈·≈â«
ª√–™“™π®–‰¥â°”‰√ §◊Õª√–™“™π®–¡’√“¬‰¥â·≈â« ∂â“¬Õ¡ ç¢“¥∑ÿπé §◊Õ ¬Õ¡‡ ’¬ Ò ≈â“π∫“∑
µ—Èß·µàµâπ °Á “¡“√∂∑’Ë®– ç‰¥â°”‰√é §◊Õ ª√–™“™π®–‰¥âº≈¥’µ—Èß·µàªï·√°...é

∑—ÈßÀ¡¥π’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∑»æ‘∏√“™∏√√¡∑’Ë∑√ß∫”‡æÁ≠‚¥¬ºà“πæ√–√“™°√≥’¬°‘® ∑—Èßª«ß
µ≈Õ¥ ̂  ªï π—Èπ ‰¡à‰¥â≈â“ ¡—¬‡≈¬ ·µà Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈– ∑’Ë ”§—≠§◊Õ
∑√ßπ”µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫√—∞ - ª√–™“°‘® ∑—Èß«‘∏’°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ·∫∫√“™°“√·≈–·∫∫
Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√‰ª„Àâ§π à«π„À≠à∑’Ë‡ªìπ§π¬“°®π„π™π∫∑
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈π—Ëπ°Á§◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ë ¡¥ÿ≈·≈–‡ªìπ∏√√¡·°à§πÀ¡Ÿà¡“°
¢Õßª√–‡∑»

¥â«¬‡Àµÿπ’È ®÷ß‰¡àπà“ ß —¬‡≈¬«à“‡Àµÿ„¥‡≈¢“∏‘°“√ Àª√–™“™“µ‘ (π“¬‚§øïò Õ—ππ—π) ®÷ß
‰¥âπ”√“ß«—≈§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥¥â“π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡“∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ
æƒ…¿“§¡ ÚıÙ˘ ·≈–°≈à“«„π‚Õ°“ π’È §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«à“

ç ”À√—∫ Àª√–™“™“µ‘ æ‘∏’¡Õ∫√“ß«—≈‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘π’È¡’§«“¡À¡“¬ ”§—≠¬‘Ëß ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπ§√—Èß·√°∑’Ë Àª√–™“™“µ‘‰¥â®—¥∑”√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬»π’È ‡æ◊ËÕ¡Õ∫·¥à∫ÿ§§≈¥’‡¥àπ ∑’Ë‰¥âÕÿ∑‘»µπµ≈Õ¥
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™à«ß™’«‘µ ·≈– √â“ß§ÿ≥§à“¢Õßº≈ß“πÕ—π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·≈–‡ªìπ§ÿ≥Ÿª°“√∑’Ëº≈—°¥—π§«“¡°â“«Àπâ“

„π°“√æ—≤π“§π

°“√æ—≤π“§π‚¥¬·°àπ·∑â·≈â«‡ªìπ·π«∑“ß‡√’¬∫ßà“¬ °“√æ—≤π“§π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

 √â“ß‡ √‘¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂·°àª√–™“™π¡‘„™à‡æ◊ËÕ‡æ’¬ß§π Õß “¡§π ¡‘„™à‡æ◊ËÕ§π®”π«π¡“° ·µà

‡æ◊ËÕ§π∑—Èßª«ß‚¥¬∂â«π∑—Ë« °“√ √â“ß‡ √‘¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬ºà“π∑“ß°“√»÷°…“ °“√¢¬“¬

‚Õ°“ ·≈–∑“ß‡≈◊Õ° ÿ¢Õπ“¡—¬·≈–‚¿™π“°“√ °“√æ—≤π“§π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß‡ √‘¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂ „π°“√¢¬“¬‚Õ°“ ·°àªí®‡®°™π ∑’Ë®–‡≈◊Õ°„Àâ¡’™’«‘µ¬◊π¬“«¥â«¬°“√¡’ ÿ¢æ≈“π“¡—¬∑’Ë·¢Áß·√ß

‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡§‘¥∑’Ë √â“ß √√§å

°“√æ—≤π“§π ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë„Àâ§π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ

°“√æ—≤π“§«“¡‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ §«“¡

‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß...é ·≈–

ç...∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È À“°°“√æ—≤π“§πÀ¡“¬∂÷ß°“√„Àâ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ª√–™“™π

‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‰¡à¡’ ‘Ëß„¥Õ’°·≈â«∑’Ë¬‘Ëß„À≠à‰ª°«à“°“√æ—≤π“§π¿“¬„µâ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§π¢Õß

Õß§åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

‡≈¢“∏‘°“√ Àª√–™“™“µ‘¬—ß‰¥â –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë™“«‚≈°§‘¥∂÷ßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—««à“

çæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‰¥â√—∫°“√¢π“ππ“¡®“°™“«‚≈°«à“ ∑√ß‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å

π—°æ—≤π“ æ√–Õß§å∑√ß‡¬’Ë¬¡‡¬’¬πæ °π‘°√∑’Ë¬“°‰√â·≈–¥âÕ¬‚Õ°“ ∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ∑√ß ¥—∫µ√—∫øíß

ªí≠À“∑ÿ°¢å¬“°¢Õß√“…Æ√·≈–∑√ß¡’æ√–‡¡µµ“ æ√–√“™∑“π·π«∑“ß°“√¥”√ß™’æ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π

¢Õßæ√–Õß§å “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π...é
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‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È µâπ·∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë∑√ß„™â ”À√—∫§π‰∑¬·≈–ª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ß®–‰¥â

√—∫°“√¢¬“¬‡ªî¥µ—«Õ¬à“ß‰ª∑—Ë«‚≈° ¥—ß∑’Ë‡≈¢“∏‘°“√ Àª√–™“™“µ‘°≈à“««à“ ç...Õπ÷Ëß ¥â«¬æ√–ª√’™“

 “¡“√∂„π°“√‡ªìππ—°§‘¥¢Õßæ√–Õß§å∑à“π∑”„Àâπ“π“ª√–‡∑»µ◊Ëπµ—«„π°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

¿“¬„µâ·π«§‘¥„À¡à

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√–√“™∑“πª√—™≠“ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ™’È·π«∑“ß

°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§«“¡ ¡¥ÿ≈ Õß§å√«¡·≈–¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡πâπÀ≈—°°“√§«“¡æÕª√–¡“≥·≈–°“√¡’

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’æÕ∑’Ë®–µâ“π∑“π ·≈–≈¥º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ß Ê Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå ª√—™≠“¥—ß°≈à“« ÷́Ëß‡πâπ·π«∑“ß °“√‡¥‘π “¬°≈“ß∑”„Àâ

 Àª√–™“™“µ‘¡’ª≥‘∏“π¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“§π„Àâª√–™“™π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“

‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’·≈–¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

‚§√ß°“√æ—≤π“·≈–ª√—™≠“·π«§«“¡§‘¥¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‰¥â‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“¢Õßæ√–Õß§å∑à“π ·≈– ”À√—∫ª√–™“™π∑ÿ°Àπ·Ààß

√“ß«—≈§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥¥â“π°“√æ—≤π“¡πÿ…¬åπ’È  Àª√–™“™“µ‘¡’ª≥‘∏“π∑’Ë®– àß‡ √‘¡

ª√– ∫°“√≥å ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ „π°“√π”ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ—π∑√ß§ÿ≥§à“Õ¬à“ß

À“∑’Ë ÿ¥¡‘‰¥â¢Õßæ√–Õß§å∑à“π ‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√–°“¬·π«§«“¡§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫„À¡à Ÿàπ“π“ª√–‡∑»é

Û. ∑»æ‘∏√“™∏√√¡: ∏√√¡–Õ—π‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õß —ß§¡

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡§¬¡’æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“∂÷ßæ√– À“¬∑’Ë‡§¬»÷°…“

√à«¡°—π„π¬ÿ‚√ªµÕπÀπ÷Ëß«à“ ç...¢â“æ‡®â“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“π∑’Ëπ’Ë«à“ ∑’Ë¡“¢Õß¢â“æ‡®â“„π‚≈°π’È §◊Õ°“√Õ¬Ÿà

∑à“¡°≈“ßª√–™“™π¢Õß¢â“æ‡®â“ π—Ëπ§◊Õ §π‰∑¬∑—Èßª«ß...é §«“¡¢âÕπ’È‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°àµ“·≈–·°à„®

¢Õß‰∑¬∑—Èßª«ß ®÷ß‰¡àµâÕß ß —¬«à“ ‡Àµÿ„¥§π‰∑¬®÷ß ç√—°·≈–‡∑‘¥∑Ÿπé æ√–¡À“°…—µ√‘¬å¢Õß‡¢“¡“°

°«à“æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∏√√¡¥“ ·µà∂◊Õ«à“æ√–Õß§å∑√ß‡ªìπ çæàÕé ¢Õßª√–™“™π ∑√ß‡ªìπ çæàÕé ºŸâ‡Õ◊ÈÕ

Õ“∑√µàÕª√–™“™π‡À¡◊Õπ≈Ÿ°„π‰ â ¡’§«“¡ª√“√∂π“„Àâ≈Ÿ°æâπ∑ÿ°¢å (‡¡µµ“) ¡’§«“¡ ÿ¢ (°√ÿ≥“) ·≈–

¬‘π¥’‡¡◊ËÕ≈Ÿ°‰¥â¥’ (¡ÿ∑‘µ“) ∑√ß‡ªìπ çæàÕé ºŸâ∑”ª√–‚¬™πå„Àâ‚¥¬‰¡àµâÕß√âÕß¢Õ ∑√ß‡ªìπ çæàÕé ∑’Ë∑√ß

∑”µ“¡∑’Ë∑√ß —Ëß Õπ ·≈–∑√ß —Ëß Õπ ‘Ëß∑’Ë∑√ß°√–∑” ¥â«¬‡Àµÿ¥—ßπ’È ª√–™“™π™“«‰∑¬ ®÷ß¡’§«“¡

‰«â«“ß„®∑’Ë®– ç¢Õé  ‘Ëß∑’Ë‡¢“‰¡à “¡“√∂¢Õ®“°„§√‰¥â ‚¥¬‡©æ“– ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡é °≈â“∫Õ°‡≈à“ ‘Ëß∑’Ë

‡¢“‰¡à°≈â“∫Õ°·°àºŸâ¡’Õ”π“®„π∫â“π‡¡◊Õß  ‘Ëß‡À≈à“π’È §π‰∑¬∑”‚¥¬ºà“π°“√∂«“¬Æ’°“√âÕß∑ÿ°¢å À√◊Õ

Æ’°“¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π¬“¡∑’Ë‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡¬’Ë¬¡√“…Æ√∑—Ë«ª√–‡∑» ªïÀπ÷Ëß

π—∫æ—π‡√◊ËÕß ∂â“π—∫µ—Èß·µàµâπ√—™°“≈¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π°Á§ß‡ªìπ· π Ê ‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß∑’Ë¢Õæ√–√“™∑“π

§«“¡‡ªìπ∏√√¡π—Èπ ¡’µ—Èß·µà¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘π ¢Õæ√–√“™∑“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

¢Õæ√–√“™∑“π°“√»÷°…“ ¢Õæ√–√“™∑“πß“π∑” ‰ª®π∂÷ß¢Õæ√–√“™∑“π‡ß‘π ·≈–¢Õæ√–√“™∑“π

¬◊¡‡ß‘π ®π·¡â·µà¢Õæ√–√“™∑“π™’«‘µ ·≈–‡ √’¿“æ‡¡◊ËÕ∂Ÿ°»“≈æ‘æ“°…“ª√–À“√™’«‘µÀ√◊Õ®”§ÿ°

¥—ßµ—«Õ¬à“ß ∂‘µ‘Æ’°“¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ªï ÚıÛˆ ªï‡¥’¬«´÷Ëß¡’∂÷ß Ò,Ú˘ ‡√◊ËÕß ¥—ßπ’È
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Ò. °“√¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘π ®”π«π Ûıı ‡√◊ËÕß

Ú. °“√¢Õæ√–√“™∑“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ®”π«π ˆı ‡√◊ËÕß

Û. °“√¢Õ„Àâ‰¥â°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√ ®”π«π Ò ‡√◊ËÕß

Ù. °“√¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ®”π«π Û ‡√◊ËÕß

ı. °“√¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡®“° ®”π«π ÙÒ ‡√◊ËÕß

°“√°√–∑”¢Õß∫ÿ§§≈

ˆ. °“√¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ‡§√“–Àå ®”π«π ˆ ‡√◊ËÕß

˜. °“√¢Õæ√–√“™∑“π°“√»÷°…“ ®”π«π ÙÛ ‡√◊ËÕß

¯. °“√¢Õ„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ®”π«π ˆÛ ‡√◊ËÕß

˘. °“√¢Õæ√–√“™∑“π·À≈àßπÈ” ®”π«π ˜ı ‡√◊ËÕß

Ò. °“√¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ®”π«π ÙÛ ‡√◊ËÕß

„π°“√°√–∑”¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

ÒÒ. °“√¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ®”π«π Ò¯ ‡√◊ËÕß

„π‡√◊ËÕß§¥’§«“¡µà“ß Ê

ÒÚ. °“√¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π‡√◊ËÕß°“√ ®”π«π ÒÚ ‡√◊ËÕß

µ—¥µâπ‰¡â∑”≈“¬ªÉ“

ÒÛ. °“√¢Õæ√–√“™∑“πß“π∑” ®”π«π Ûı ‡√◊ËÕß

ÒÙ. °“√¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π‡√◊ËÕß‡ß‘π∑¥·∑π ®”π«π Òı ‡√◊ËÕß

Òı. °“√¢Õæ√–√“™∑“π‰øøÑ“·≈–∂ππ ®”π«π Ùı ‡√◊ËÕß

Òˆ. °“√¢Õ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ®”π«π Û˜ ‡√◊ËÕß

Ò˜. °“√∑’Ë√“…Æ√‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ®”π«π Ùı ‡√◊ËÕß

„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

Ò¯. °“√¢Õæ√–√“™∑“π‡ß‘π ®”π«π ıˆ ‡√◊ËÕß

Ò˘. °“√¢Õæ√–√“™∑“π§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ®”π«π Ù ‡√◊ËÕß

°√≥’∂Ÿ°©âÕ‚°ß

Ú. °“√¢Õ„Àâ¡’°“√æ‘®“√≥“æƒµ‘°“√≥å¢Õßæ√– ß¶å ®”π«π Ò ‡√◊ËÕß

ÚÒ. °“√¢Õæ√–√“™∑“π¬◊¡‡ß‘π ®”π«π Û ‡√◊ËÕß

            √«¡ ®”π«π Ò,Ú˘ ‡√◊ËÕß

°“√∑’Ëª√–™“™πÀ«—ßæ÷Ëß çæàÕÀ≈«ßé π’È ∑”„Àâ‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√–‡∑»‰∑¬¡’ ∂“∫—π∑’Ë¬‘Ëß°«à“

ç ∂“∫—πºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“é (The Ombudsman) ¡“°àÕπ™“µ‘„¥Ê „π‚≈°µ—Èß·µà

°√ÿß ÿ‚¢∑—¬∑’Ëª√“°ØÀ≈—°∞“π®“°»‘≈“®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß«à“ ç„πª“°ª√–µŸ ¡’°√–¥‘ËßÕ—πÀπ÷Ëß

·¢«π‰«âπ—Èπ ‰æ√àøÑ“Àπâ“ª°°≈“ß∫â“π °≈“ß‡¡◊Õß ¡’∂âÕ¬ ¡’§«“¡ ‡®Á∫∑âÕß¢âÕß„® ¡—π®—°°≈à“«‡∂‘ß¢ÿπ∫à‰√â

‰ª≈—Ëπ°√–¥‘Ëß®—∫∑à“π·¢«π‰«â æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß‡®â“‡¡◊Õß‰¥â¬‘π‡√’¬° ‡¡◊ËÕ∂“¡§«“¡¡—π¥â«¬´◊ËÕ
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‰æ√à„π‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬®÷Ëß™¡é §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß ¡—¬π—Èπ°—∫ ¡—¬π’È°Á§◊Õ  ¡—¬π—Èπ √“…Æ√µâÕß‡¥‘π∑“ß

‰ª —Ëπ°√–¥‘ËßÀπâ“æ√–√“™«—ß ·µà„π‡«≈“π’È æ√–¡À“°…—µ√‘¬å√’∫‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∂÷ß∑’Ë∑’Ë√“…Æ√

Õ“»—¬Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ∑√ß√—∫Æ’°“¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß ! ‡¡◊ËÕ∑√ß√—∫¡“·≈â«  ‘Ëß„¥∑’ËµâÕßÕ“»—¬„Àâ√“™°“√·°â‰¢

°Á®–æ√–√“™∑“π‰ª¬—ß√—∞∫“≈‚¥¬ºà“π ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’  ‘Ëß„¥∑’Ë∑√ß·°â‰¢¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß

°Á∑√ß·°â‰¢ ‡™àπ ∑√ß√—∫ºŸâªÉ«¬∑’Ë∂«“¬Æ’°“‰«â„πæ√–∫√¡√“™“πÿ‡§√“–Àå À√◊Õæ√–√“™∑“π∑ÿπ°“√»÷°…“

®“°æ√–√“™∑√—æ¬å à«πæ√–Õß§å

¥â«¬‡Àµÿπ’È ®÷ß‰¡àπà“·ª≈°„®«à“ ª√–™“™π™“«‰∑¬·¡â¬“°®π‡æ’¬ß„¥°Áµ“¡ À“°¡’‚Õ°“ 

∑Ÿ≈‡°≈â“ œ ∂«“¬‡ß‘π ç‚¥¬‡ ¥Á®æ√–√“™°ÿ»≈é ‰¥â‡¡◊ËÕ„¥ §π‰∑¬∑—Èßª«ß®–∑”∑—π∑’‡À¡◊Õπ≈Ÿ°∑’Ë‡µÁ¡„®

„Àâ‡ß‘πæàÕ·¡à‡æ◊ËÕµÕ∫·∑πæ√–§ÿ≥∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¢ÕßæàÕ·¡à ‡æ√“–·πà„®«à“ ‡ß‘π∑ÿ°∫“∑∑ÿ° µ“ß§å∑’Ë∑Ÿ≈‡°≈â“ œ

∂«“¬®–∑√ßπ”‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßæ«°‡¢“

 ¿“æ‡™àππ’È ™“«µ–«—πµ°∑’Ë¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—∫∫‘¥“¡“√¥“¢Õßµπ§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‡æ√“–

µâÕß·¬°µ—«ÕÕ°¡“®“°∫‘¥“¡“√¥“Õ¬Ÿà¥â«¬µπ‡Õßµ—Èß·µàÕ“¬ÿ¬—ßπâÕ¬ §ß‡¢â“„®¬“°«à“ °“√ª°§√Õß

·∫∫æàÕª°§√Õß≈Ÿ° (paternalistic governance) π—Èπ¡’≈—°…≥–‡™àπ„¥ ‡æ√“–‡¢“‰¡à‡¢â“„®

§«“¡ºŸ°æ—π√–À«à“ß ç≈Ÿ°é °—∫ çæàÕé „π«—≤π∏√√¡‰∑¬ ∑”„Àâπ—°‡¢’¬πµ–«—πµ°∫“ß§π∑’Ë¡’§«“¡‡¢≈“

 √ÿª·∫∫º‘¥Ê «à“ §π‰∑¬§‘¥«à“æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπ ç‡∑«√“™é À√◊Õ ‡∑«¥“ ·≈–¬‘Ëß √ÿªº‘¥‰ª„À≠à«à“

°“√ª°§√Õß·∫∫π’È‡ªìπ°“√ª°§√Õß·∫∫ ç»—°¥‘π“·ª≈ß‚©¡é

æ√–√“™®√√¬“¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â∑”„Àâ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å´÷Ëß

‚¥¬∑ƒ…Æ’∂◊Õ‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡¡◊Õß (political institution)†∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß °≈—∫°≈“¬

‡ªìπ ∂“∫—π∑“ß —ß§¡ (social institution) „π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫∑’Ë ∂“∫—π§√Õ∫§√—«‡ªìπ ∂“∫—π∑“ß —ß§¡
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 ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å®÷ß‡ªìπ ∂“∫—π —ß§¡∑’Ë§π‰∑¬¡’§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π §«“¡‡∑‘¥∑Ÿπ‡ ¡◊Õπ çæàÕé

¢Õß§√Õ∫§√—«„À≠à ‰¡à„™à ç‡∑«–é ∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈∫π «√√§å

¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß‰¡àπà“·ª≈°„®«à“ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àµÿ„¥ Ê ¢÷Èπ„π∫â“π‡¡◊Õß‰¡à«à“®–‡ªìπ Õÿ∑°¿—¬

Ωπ·≈âß §«“¡Õ¥Õ¬“° À√◊Õ·¡â·µà§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡ªìπ«‘°ƒµ §π‰∑¬∑ÿ°§π ®÷ßπ÷°∂÷ß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡À¡◊Õπ ç≈Ÿ°é ∑’Ë‰¡à ∫“¬π÷°∂÷ß çæàÕ·¡àé „Àâ¡“Õ¬Ÿà„°≈â·≈–√—°…“æ¬“∫“≈

·≈–‡¡◊ËÕæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßæ√–ª√–™«√ §π‰∑¬∑—Èßª«ß°Á√Ÿâ ÷°∑ÿ°¢å ·≈–®–∑”∑ÿ° ‘Ëß

∑’Ë∑”‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√ßÀ“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∑¬Õ¬‡¥‘π∑“ß¡“‰°≈· π‰°≈ ‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ¡“≈ßπ“¡„π ¡ÿ¥‡¬’Ë¬¡

æ√–Õ“°“√ª√–™«√∑’Ë°√ÿß‡∑æ œ ‰ª®π∂÷ß «¥¡πµåÕâÕπ«Õπæ√–√—µπµ√—¬„Àâ§ÿâ¡§√Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å

Õ—π‡ªìπ∑’Ë√—° ‡À¡◊Õπ≈Ÿ°§Õ¬ºŸ°æ—π‡ΩÑ“ª√ππ‘∫—µ‘√—°…“∫‘¥“∑’ËªÉ«¬‰¢â

 ‘Ëß‡À≈à“π’È ‰¡à‡§¬¡’„πª√–‡∑»µ–«—πµ°∑’Ë‡®√‘≠·§à«—µ∂ÿ ·µà‡ ◊ËÕ¡∑√“¡∑“ß®‘µ„® ®÷ßÕ“®

‰¡à‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®¢Õß§π‡À≈à“π—Èπ∫“ß§π∑’Ë ‰¡à‡§¬Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»∑’Ëª√–¡ÿ¢°—∫√“…Æ√¡’§«“¡ºŸ°æ—πÕ¬à“ß

Õ∫Õÿàπ·π∫·πàπ‡À¡◊Õπ çæàÕé °—∫ ç≈Ÿ°é ‡æ√“–ª√–¡ÿ¢¢Õß§πµ–«—πµ°‡À≈à“π—Èπ§◊Õ çπ—°°“√‡¡◊Õßé

∑’Ë¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—∫√“…Æ√ ·≈–§«“¡ºŸ°æ—π√–À«à“ßª√–¡ÿ¢∑’Ë‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß°—∫ª√–™“™πºŸâ‡≈◊Õ°µ—Èß

°Á‡ªìπ§«“¡ºŸ°æ—π∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡¡◊ËÕÀ¡¥§«“¡ºŸ°æ—π°Á ‘Èπ§«“¡ ”§—≠≈ß §π‡À≈à“π—Èπ®÷ß«‘æ“°…å

«‘®“√≥å¥à“∑Õª√–¡ÿ¢∑’Ë‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß¢ÕßµπÕ¬à“ß‰√°Á‰¥â ¿“¬„µâ°“√Õâ“ß ç‡ √’¿“æ„π°“√· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπé ·µà§π‰∑¬∑’Ë√—°·≈–‡∑‘¥∑Ÿπ çæàÕé ¢Õßµπ‡Õß∑ÿ°§π §ß¬Õ¡‰¡à‰¥â∑’Ë®–„Àâ„§√¡“
«‘æ“°…å«‘®“√≥åæ√–¡À“°…—µ√‘¬åºŸâ‡ªìπ çæàÕé ¢Õßæ«°‡¢“Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡

π’Ë§◊Õ¡‘µ‘∑“ß —ß§¡«—≤π∏√√¡∑“ß ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‰∑¬∑’Ë§π´÷Ëß‰¡à‡§¬‰¥â ç√Ÿâ ÷°é
(feel) §ß®–‡¢â“„®‰¥â¬“° ‡À¡◊Õπ§π∑’Ë‰¡à‡§¬¡’æàÕ·¡à ‡æ√“–°”æ√â“¡“·µà‡°‘¥ °Á§ß‰¡à‡§¬√Ÿâ ÷° ·≈–
‰¡à¡’«—π‡¢â“„®§«“¡√Ÿâ ÷° ç√—°é ·≈– çºŸ°æ—πé √–À«à“ß≈Ÿ°°—∫æàÕ·¡à!
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æ√–√“™¥”√—   „π‚Õ°“ ∑’Ëæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‚√°“ „Àâª√–∏“π»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥

π”µÿ≈“°“√»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ‡ΩÑ“ œ ∂«“¬ —µ¬åªØ‘≠“≥°àÕπ‡¢â“√—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ≥ æ√–µ”Àπ—°

‡ªïò¬¡ ÿ¢ «—ß‰°≈°—ß«≈ «—πÕ—ß§“√∑’Ë Úı ‡¡…“¬π ÚıÙ˘

∑’Ë‰¥âªØ‘≠“≥π—Èπ¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡æ√“–«à“°«â“ß¢«“ß Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâæ‘æ“°…“ Àπâ“∑’Ë¢Õß

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª°§√Õß ¡’Àπâ“∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡“° ´÷Ëß‡°√ß«à“∑à“πÕ“®®–π÷°«à“Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ªìπ

»“≈ª°§√Õß¡’¢Õ∫¢à“¬∑’Ë ‰¡à°«â“ß¢«“ß ∑’Ë®√‘ß°«â“ß¢«“ß¡“° „π‡«≈“π’È Õ“®®–‰¡à§«√®–æŸ¥ ·µà

Õ¬à“ß‡¡◊ËÕ‡™â“π’È‡Õß ‰¥â¬‘π‡¢“æŸ¥‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ·≈–‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß‡≈◊Õ°µ—Èß¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¥â§–·ππ

‰¥â·µâ¡‰¡à∂÷ß¬’Ë ‘∫‡ªÕ√å‡´Áπµå ·≈â«°Á‡¢“‡≈◊Õ°µ—ÈßÕ¬Ÿà§π‡¥’¬« ÷́Ëß¡’§«“¡ ”§—≠ ‡æ√“–«à“∂â“‰¡à∂÷ß¬’Ë ‘∫

‡ªÕ√å‡´Áπµå ·≈â«°Á‡¢“§π‡¥’¬« „π∑’Ë ÿ¥°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‰¡à§√∫ ¡∫Ÿ√≥å ‰¡à∑√“∫«à“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑à“πÀ√◊Õ‡ª≈à“

·µà§«“¡®√‘ßπà“®–‡°’Ë¬«¢âÕß‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–«à“∂â“‰¡à¡’®”π«πºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—ÈßæÕ °Á°≈“¬‡ªìπ«à“

°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬¥”‡π‘π°“√‰¡à‰¥â ·≈â«∂â“¥”‡π‘π°“√‰¡à‰¥â ∑’Ë∑à“π‰¥âªØ‘≠“≥‡¡◊ËÕµ–°’Èπ’È

¿“§ºπ«° Ò
æ√–√“™¥”√— 

¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
∑√ß·π–·π«∑“ß¥—∫«‘°ƒµ

À¡“¬‡Àµÿ - °Õß¢à“«  ”π—°√“™‡≈¢“∏‘°“√ ‰¥â‡º¬·æ√à æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑’Ëæ√–√“™∑“π
„π‚Õ°“ æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‚√°“ „Àâπ“¬Õ—°¢√“∑√ ®ÿÃ“√—µπ ª√–∏“π»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑
·≈–π“¬™“≠™—¬ ≈‘¢‘µ®‘µ∂– ª√–∏“π»“≈Æ’°“ π”ºŸâæ‘æ“°…“ª√–®”»“≈  ”π—°ß“π»“≈¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑
‡æ◊ËÕ∂«“¬ —µ¬åªØ‘≠“≥°àÕπ‡¢â“√—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ≥ æ√–µ”Àπ—°‡ªïò¬¡ ÿ¢ «—ß‰°≈°—ß«≈ Õ”‡¿ÕÀ—«À‘π ®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å
‡¡◊ËÕ«—πÕ—ß§“√∑’Ë Úı ‡¡…“¬π ÚıÙ˘ ´÷Ëß§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ ◊ËÕ¡«≈™π‡º¬·æ√à„Àâ‡ªìπ∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ



 ≈§. “√ ªï∑’Ë ÒÙ ©∫—∫∑’Ë ˆ ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ˘50

°Á‡ªìπÀ¡—π ∂÷ß∫Õ°«à“®–µâÕß∑”∑ÿ°Õ¬à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬µâÕß¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥â

∑à“π°Á‡≈¬∑”ß“π‰¡à‰¥â ·≈–∂â“∑à“π∑”ß“π‰¡à‰¥â°Á¡’∑“ßÀπ÷Ëß∑à“πÕ“®®–µâÕß≈“ÕÕ° ‡æ√“–‰¡à‰¥â¡’°“√

·°â‰¢ªí≠À“ ‰¡à‰¥â·°âªí≠À“ ∑’Ë¡’Õ¬ŸàµâÕßÀ“∑“ß·°â‰¢‰¥â ‡¢“Õ“®®–∫Õ°«à“µâÕß‰ª∂“¡»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠

·µà»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ °Á∫Õ°‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õßµ—« »“≈√—∞∏√√¡πŸ≠«à“‡ªìπ°“√√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ √à“ß‡ √Á®·≈â«

°Á‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß ‡≈¬¢Õ√âÕß«à“∑à“πÕ¬à“‰ª∑Õ¥∑‘Èß§«“¡ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ °“√ª°§√Õß

·∫∫∑’Ë®–∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¥”‡π‘π°“√ºà“πÕÕ°‰ª‰¥â

·≈â«°ÁÕ’°¢âÕÀπ÷Ëß °“√∑’Ë®– ∑’Ë∫Õ°«à“¡’°“√¬ÿ∫ ¿“·≈–µâÕß µâÕß‡≈◊Õ°µ—Èß¿“¬„π Û «—π

∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à ‰¡àæŸ¥‡≈¬ ‰¡àæŸ¥°—π‡≈¬ ∂â“‰¡à∂Ÿ°°Á®–µâÕß·°â‰¢ ·µà°ÁÕ“®®–„Àâ°“√‡≈◊Õ°µ—Èßπ’È‡ªìπ‚¡¶–

À√◊Õ‡ªìπÕ–‰√ ÷́Ëß∑à“π®–¡’ ®–¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–∫Õ°«à“ Õ–‰√∑’Ë§«√ ∑’Ë‰¡à§«√ ‰¡à‰¥â∫Õ°«à“√—∞∫“≈‰¡à¥’ ·µà«à“

‡∑à“∑’Ëøíß¥Ÿ ¡—π‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â §◊Õ°“√‡≈◊Õ°µ—Èß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡≈◊Õ°µ—Èßæ√√§‡¥’¬«§π‡¥’¬« ‰¡à„™à∑—Ë«‰ª

∑—Ë« ·µà„π·ÀàßÀπ÷Ëß¡’§π∑’Ë ¡—§√‡≈◊Õ°µ—Èß§π‡¥’¬«¡—π‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ‰¡à ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬

‡¡◊ËÕ‰¡à‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑à“π°ÁæŸ¥°—π‡Õß«à“∑à“πµâÕß¥Ÿ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª°§√Õß„Àâ¥’ µ√ßπ’È¢ÕΩ“°

Õ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥∂â“‡°‘¥∑à“π®–∑”‰¥â ∑à“π≈“ÕÕ° ∑à“π‡Õß ‰¡à„™à√—∞∫“≈≈“ÕÕ° ∑à“π‡ÕßµâÕß≈“ÕÕ° ∂â“∑”‰¡à‰¥â

√—∫Àπâ“∑’Ë ‰¡à‰¥â µ–°’È∑’ËªØ‘≠“≥‰ª¥Ÿ¥’ Ê ®–‡ªìπ°“√‰¡à‰¥â∑”µ“¡∑’ËªØ‘≠“≥

©–π—Èπ °Áµ—Èß·µàøíß«‘∑¬ÿ‡¡◊ËÕ‡™â“π’È °√≥’‡°‘¥∑’Ë ∑’Ëπ∫æ‘µ” °√≥’∑’Ë®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ∑à“»“≈“

®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ Õ—ππ—Èπ‰¡à„™à·Ààß‡¥’¬« ∑’ËÕ◊Ëπ¡’À≈“¬·Ààß∑’Ë®–∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß≈à¡®¡∫â“π‡¡◊Õß

‰¡à “¡“√∂∑’Ë®– ∑’Ë®–√Õ¥æâπ®“° ∂“π°“√≥å∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß ©–π—Èπ °Á¢Õ„Àâ∑à“π‰ª»÷°…“«à“ ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‰√

∑à“π‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ‰¡à ·µà∂â“∑à“π‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß ∑à“π°Á≈“ÕÕ°¥’°«à“∑à“πºŸâ∑’Ë‡ªìπºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫Àπâ“∑’Ë ∑à“π‡ªìπ

ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ‡ªìπºŸâ∑’ËµâÕß∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¥”‡π‘π‰¥â À√◊Õ¡‘©–π—Èπ°ÁµâÕß‰ªª√÷°…“°—∫∑à“πºŸâæ‘æ“°…“∑’Ë®–

‡¢â“¡“µàÕ¡“ ∑à“πºŸâæ‘æ“°…“»“≈Æ’°“ ∑à“πºŸâπ’È°Á§ß‡°’Ë¬«¢âÕß‡À¡◊Õπ°—π °Áª√÷°…“°—π Ù §π °Á∑à“πª√÷°…“

°—∫ºŸâæ‘æ“°…“»“≈Æ’°“∑’Ë®–‡¢â“¡“„À¡àª√÷°…“°—∫∑à“π °Á‡ªìπ®”π«πÀ≈“¬§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ∑’Ë¡’§«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ∑’Ë¡’§«“¡·≈– ¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¡’¢◊ËÕ¡’·ª ©–π—Èπ°Á¢ÕΩ“° §ÿ≥Õ—°¢√“∑√

°ÁµâÕß‰ªæŸ¥°—∫ ¡“™‘°Õ◊Ëπ Ê ¥â«¬°Á®–¢Õ∫„®¡“° ‡¥’Î¬«π’È¬ÿàß‡æ√“–∂â“‰¡à¡’ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‰¡à¡’∑“ß

®–ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡’¢Õß‡√“¡’»“≈À≈“¬™π‘¥¡“°¡“¬ ·≈â«¡’ ¿“À≈“¬·∫∫ ·≈–°Á∑ÿ°·∫∫

π’Ë®–µâÕß‡¢â“°—π ª√Õß¥Õß°—π·≈–§‘¥∑“ß∑’Ë®–·°â‰¢‰¥â π’ËæŸ¥‡√◊ËÕßπ’È§àÕπ¢â“ß®–ª√–À≈“¥ÀπàÕ¬

∑’Ë¢Õ√âÕßÕ¬à“ßπ’È ·≈â«°Á‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ‡¥’Î¬«‡¢“°Á∫Õ°«à“µâÕß∑”¡“µ√“ ̃  ¡“µ√“ ̃  ¢Õß ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠

´÷Ëß¢Õ¬◊π¬—π ¬◊π¬—π«à“ ¡“µ√“ ˜ π—Èπ‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß„Àâ¡Õ∫„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¡’Õ”π“®∑’Ë®–∑”Õ–‰√

µ“¡™Õ∫„®‰¡à„™à ¡“µ√“ ˜ π—Èπ æŸ¥∂÷ß°“√ª°§√Õß·∫∫¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢ ‰¡à‰¥â∫Õ°«à“

„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬åµ—¥ ‘π„®∑”‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß ∂â“∑” ‡¢“®–µâÕß«à“æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑”‡°‘πÀπâ“∑’Ë

´÷Ëß¢â“æ‡®â“‰¡à‡§¬‡°‘π ‰¡à‡§¬∑”‡°‘πÀπâ“∑’Ë ∂â“∑”‡°‘πÀπâ“∑’Ë°Á‰¡à„™àª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡¢“Õâ“ß∂÷ß‡¡◊ËÕ§√—Èß°àÕππ’È

‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈¢ÕßÕ“®“√¬å —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï µÕππ—Èπ‰¡à‰¥â∑”‡°‘πÕ”π“®¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å µÕππ—Èπ
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¡’ ¿“  ¿“¡’Õ¬Ÿà ª√–∏“π ¿“ √Õßª√–∏“π ¿“¡’Õ¬Ÿà·≈â«°Á√Õßª√–∏“π ¿“∑”Àπâ“∑’Ë ·≈â«¡’π“¬°

∑’Ë πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‰¥âµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠„π§√—Èßπ—Èπ ‰¡à ‰¡à ‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“∑’Ë∑”§√—Èßπ—Èπ

º‘¥√—∞∏√√¡πŸ≠ ‰¡à„™à µÕππ—Èπ‡¢“‰¡à„™àπ“¬°æ√–√“™∑“π π“¬°æ√–√“™∑“πÀ¡“¬§«“¡«à“µ—Èßπ“¬°

‚¥¬‰¡à¡’°Æ‡°≥±åÕ–‰√‡≈¬ µÕππ—Èπ¡’°Æ‡°≥±å ‡¡◊ËÕ§√—ÈßÕ“®“√¬å —≠≠“‰¥â√—∫µ—Èß‡ªìππ“¬° ‡ªìππ“¬°

∑’Ë¡’ºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ §◊Õ√Õßª√–∏“π ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ π“¬∑«’ ·√ß¢” ¥—ßπ—Èπ ‰ª∑∫∑«π

ª√–«—µ‘»“ µ√åÀπàÕ¬ ∑à“π°Á‡ªìπºŸâ„À≠à ∑à“π°Á∑√“∫«à“¡’ ¡’°Æ‡°≥±å∑’Ë√Õß√—∫ ·≈â«°Áß“πÕ◊Ëπ Ê °Á¡’

·¡â®–‡√’¬°«à“ ¿“ π“¡¡â“°ÁÀ—«‡√“–°—π  ¿“ π“¡¡â“ ·µà‰¡àº‘¥ ‰¡àº‘¥°ÆÀ¡“¬ ‡æ√“–«à“π“¬°√—∞¡πµ√’

‡ªìπºŸâ√—∫ πÕß π“¬°√—∞¡πµ√’ §◊Õπ“¬ —≠≠“ ∏√√¡»—°¥‘Ï ‰¥â√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ °Á ∫“¬„®

«à“∑”Õ–‰√·∫∫∂Ÿ°µâÕß µ“¡§√√≈Õß¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ ·µà§√—Èßπ’È°Á‡¢“®–„Àâ∑”Õ–‰√º‘¥ º‘¥√—∞∏√√¡πŸ≠

„§√‡ªìπ§π∫Õ°°Á‰¡à∑√“∫π– ·µà«à“¢â“æ‡®â“‡Õß√Ÿâ ÷°«à“º‘¥

©–π—Èπ °Á¢Õ„Àâ™à«¬ªØ‘∫—µ‘Õ–‰√ §‘¥Õ–‰√ ‰¡à„Àâº‘¥°Æ‡°≥±å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠®–∑”„Àâ

∫â“π‡¡◊Õßºà“πæâπ ‘Ëß‡ªìπÕÿª √√§·≈–¡’§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß‰¥â ¢Õ¢Õ∫„®∑à“π

æ√–√“™¥”√—  „π‚Õ°“ ∑’Ëª√–∏“π»“≈Æ’°“π”ºŸâæ‘æ“°…“ª√–®”»“≈  ”π—°ß“π»“≈¬ÿµ‘∏√√¡

‡ΩÑ“ œ ∂«“¬ —µ¬åªØ‘≠“≥°àÕπ‡¢â“√—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ≥ æ√–µ”Àπ—°‡ªïò¬¡ ÿ¢ «—ß‰°≈°—ß«≈

«—πÕ—ß§“√∑’Ë Úı ‡¡…“¬π ÚıÙ˘

∂â“®–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËºŸâæ‘æ“°…“»“≈Æ’°“¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¢Õßª√–™“™π ‡¡◊ËÕµ–°’ÈæŸ¥°—∫ºŸâæ‘æ“°…“»“≈ª°§√Õß°ÁµâÕß¢Õ„Àâ ‡¥’Î¬«‰ª ‰ªª√÷°…“°—∫∑à“π ‡æ√“–«à“

 ”§—≠∑’ËºŸâæ‘æ“°…“∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬‡©æ“–ΩÉ“¬∑’Ë‡ªìπºŸâæ‘æ“°…“„π»“≈Æ’°“ ‡æ√“–ª√–∏“π»“≈Æ’°“‡ªìπ

‚¥¬‡©æ“– „πªí®®ÿ∫—ππ’È¡’ªí≠À“¥â“π°ÆÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠¡“° §◊Õ«à“∂â“‰¡à‰¥âªØ‘∫—µ‘®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡∑’Ë∑à“π

‰¥âªØ‘≠“≥«à“®–∑”„Àâª√–‡∑»™“µ‘ª°§√Õß‰¥â‚¥¬·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ §◊Õ ‡«≈“π’È ¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬π—Ëπ‡Õß ·µà∂â“‰¡à¡’ ¿“∑’Ë§√∫∂â«π °Á‰¡à„™à°“√ª°§√Õß·∫∫

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ©–π—Èπ °Á¢Õ„Àâ‰ªª√÷°…“°—π ºŸâ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„π∑“ß»“≈ª°§√Õß „π∑“ß»“≈Õ¬à“ß∑’Ë¡“

‡¡◊ËÕµ–°’È ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπ§√∫ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§√∫ ·µà°àÕππ’È¡’¡’Õ¬à“ß‡¥’¬«¡’»“≈Æ’°“ »“≈Õÿ∑∏√≥å »“≈Õ“≠“

»“≈·æàß ‡¥’Î¬«π’È¡’»“≈À≈“¬Õ¬à“ßÕ—ππ—∫‰¡à∂Ÿ° °Á‡¡◊ËÕ¡’°ÁµâÕß„Àâ‰ª¥”‡π‘π°“√¥â«¬¥’ ¥—ßπ—Èπ °Á¢Õ„Àâ

‰ªª√÷°…“°—∫»“≈Õ◊Ëπ Ê ¥â«¬ ®–∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õßª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¥â Õ¬à“‰ª§Õ¬∑’Ë®–„Àâ¢Õ

π“¬°æ√–√“™∑“π ‡æ√“–¢Õπ“¬°æ√–√“™∑“π‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬
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¢â“æ‡®â“¡’§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¡“° ∑’Ë‡Õ–Õ–Õ–‰√°Á¢Õæ√–√“™∑“ππ“¬°æ√–√“™∑“π ́ ÷Ëß‰¡à„™à

°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∂â“‰ªÕâ“ß¡“µ√“ ̃  ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡ªìπ°“√Õâ“ß∑’Ëº‘¥ ¡—πÕâ“ß‰¡à‰¥â

¡“µ√“ ˜ ¡’ Ú ∫√√∑—¥«à“ Õ–‰√∑’Ë ‰¡à¡’„π√—∞∏√√¡πŸ≠ °Á„ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡ª√–‡æ≥’À√◊Õµ“¡∑’Ë‡§¬∑”¡“

‰¡à¡’ ‡¢“Õ¬“°®–‰¥âπ“¬°æ√–√“™∑“π‡ªìπµâπ ®–¢Õπ“¬°æ√–√“™∑“π ‰¡à„™à‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ª°§√Õß

·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡ªìπ°“√ª°§√Õß·∫∫ ¢Õ‚∑…æŸ¥·∫∫¡—Ë« ·∫∫‰¡à‰¡à ‰¡à¡’‡Àµÿ¡’º≈  ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë

∑à“π‡ªìπºŸâæ‘æ“°…“»“≈Æ’°“ ¡’ ¡Õß∑’Ë ∑’Ë·®à¡„   “¡“√∂ §«√®– “¡“√∂∑’Ë®–‰ª§‘¥«‘∏’∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘

§◊Õ ª°§√ÕßµâÕß¡’ µâÕß¡’ ¿“  ¿“∑’Ë§√∫∂â«π ∂â“‰¡à§√∫∂â«π ‡¢“«à“‰¡à‰¥â ·µà°Á‡¢“ ·µàÕ“®®–À“«‘∏’

∑’Ë®– ∑’Ë®–µ—Èß ¿“∑’Ë ‰¡à§√∫∂â«π ·≈–∑”ß“π ∑”ß“π‰¥â °Á√Ÿâ ÷°«à“¡—Ë«Õ¬à“ß∑’Ë«à“ µâÕß¢Õ‚∑…Õ’°∑’π–

„™â§”«à“¡—Ë« ‰¡à∂Ÿ° ‰¡à∑√“∫„§√®–∑”¡—Ë« ·µà«à“ª°§√Õßª√–‡∑»¡—Ë«‰¡à‰¥â ∑’Ë®–§‘¥Õ–‰√·∫∫ ·∫∫«à“

∑”ªí¥ Ê ‰ª„Àâ‡ √Á® Ê ‰ª ∂â“‰¡à‰¥â ‡¢“°Á‚¬π„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑” ÷́Ëß¬‘Ëß√â“¬°«à“∑”¡—Ë«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ

‡æ√“–æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ‰¡à ‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–‰ª¡—Ë« °Á‡≈¬µâÕß¢Õ√âÕßΩÉ“¬»“≈„Àâ§‘¥„Àâ™à«¬°—π§‘¥

‡¥’Î¬«π’Èª√–™“™π ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‡¢“À«—ß„π»“≈ ‚¥¬‡©æ“–»“≈Æ’°“ »“≈Õ◊Ëπ Ê

‡¢“¬—ß∫Õ°«à“»“≈ ¢÷Èπ™◊ËÕ«à“»“≈ ¥’ ¬—ß¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’‡Àµÿ¡’º≈ ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ‡æ√“–∑à“π

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°ÆÀ¡“¬¡“ ·≈–æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–µâÕß»÷°…“¥’ Ê ª√–‡∑»™“µ‘®÷ß®–√Õ¥æâπ‰¥â

∂â“‰¡à∑”µ“¡À≈—°°ÆÀ¡“¬ À≈—°¢Õß°“√ª°§√Õß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ª√–‡∑»™“µ‘‰ª‰¡à√Õ¥ Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà‡¥’Î¬«π’È

‡æ√“–«à“‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ¡“™‘° ¿“∂÷ß ı §π ∑”ß“π‰¡à‰¥â °ÁµâÕßæ‘®“√≥“¥Ÿ«à“ ®–∑”¬—ß‰ß ”À√—∫„Àâ

∑”ß“π‰¥â ®–¡“¢Õ„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π ‡¢“Õ“®®–«à“ √—∞∏√√¡πŸ≠π’Èæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπ

§π≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬ ®√‘ß ·µà≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬°Á‡¥◊Õ¥√âÕπ ·µà«à“„π¡“µ√“ ˜ π—Èπ ‰¡à‰¥â∫Õ°«à“

æ√–¡À“°…—µ√‘¬å —Ëß‰¥â ‰¡à¡’ ≈Õß‰ª¥Ÿ¡“µ√“ ˜ ‡¢“‡¢’¬π«à“ ‰¡à¡’°“√∫∑∫—≠≠—µ‘·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢ ‰¡à‰¥â∫Õ°«à“¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑’Ë®–¡“ —Ëß°“√‰¥â ·≈â«°Á¢Õ¬—π¬◊π«à“

‰¡à‡§¬ —Ëß°“√Õ–‰√∑’Ë‰¡à¡’°Æ‡°≥±å¢Õß∫∑∫—≠≠—µ‘„π√—∞∏√√¡πŸ≠À√◊Õ°ÆÀ¡“¬ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘µà“ß Ê

∑”∂Ÿ°µâÕßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ∑ÿ°Õ¬à“ß Õ¬à“ß∑’Ë‡¢“¢Õ ∫Õ°«à“¢Õ„Àâ¡’ „Àâæ√–√“™∑“π π“¬°æ√–√“™∑“π

‰¡à‡§¬ ‰¡à‡§¬¡’¢âÕπ’È ¡’π“¬°·∫∫¡’°“√√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√Õ¬à“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑ÿ°§√—Èß ¡’§π

‡¢“°ÁÕ“®®–¡“ ¡“∫Õ°«à“æ√–¡À“°…—µ√‘¬å√—™°“≈∑’Ë ˘ ‡π’Ë¬∑”µ“¡„®™Õ∫ ‰¡à‡§¬∑”Õ–‰√µ“¡„®™Õ∫

µ—Èß·µà‡ªìπ¡“ ¡’√—∞∏√√¡πŸ≠À≈“¬©∫—∫ ·≈â«°Á∑”¡“À≈“¬ ‘∫ªï ‰¡à‡§¬∑”Õ–‰√µ“¡„®™Õ∫ ∂â“∑”‰ª

µ“¡„®™Õ∫ °Á‡¢â“„®«à“∫â“π‡¡◊Õß≈à¡®¡¡“π“π·≈â« ·µàµÕππ’È‡¢“¢Õ„Àâ∑”µ“¡„®™Õ∫ ·≈â«‡«≈“∂â“‡¢“

∂â“∑”µ“¡∑’Ë‡¢“¢Õ ‡¢“°ÁµâÕß µâÕß¥à“«à“π‘π∑“æ√–¡À“°…—µ√‘¬å«à“∑”µ“¡„®™Õ∫ ́ ÷Ëß‰¡à„™à°≈—« ∂â“µâÕß∑”

°ÁµâÕß∑” ·µà«à“¡—π‰¡àµâÕß∑” µâÕß«—ππ’Èπà–Õ¬Ÿà∑’ËºŸâæ‘æ“°…“»“≈Æ’°“‡ªìπ ‡ªìπ ”§—≠∑’Ë®–∫Õ°‰¥â

»“≈Õ◊Ëπ Ê »“≈ª°§√Õß »“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ »“≈Õ–‰√‰¡à¡’¢âÕ∑’Ë®–Õâ“ß‰¥â¡“°°«à“»“≈Æ’°“ ‡æ√“–«à“

ºŸâæ‘æ“°…“»“≈Æ’°“∑’Ë®–¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–æŸ¥ ∑’Ë®–µ—¥ ‘π ©–π—Èπ °Á¢Õ„Àâ∑à“π‰¥âæ‘®“√≥“¥Ÿ °≈—∫‰ªæ‘®“√≥“

‰ªª√÷°…“°—∫ºŸâæ‘æ“°…“»“≈Õ–‰√Õ◊Ëπ Ê »“≈ª°§√Õß »“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ «à“§«√®–∑”Õ–‰√ ·≈â«µâÕß√’∫∑”
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‰¡àß—Èπ∫â“π‡¡◊Õß≈à¡®¡ æÕ¥’µ–°’È¥Ÿ ¥Ÿ∑’«’ ‡√◊ÕÀ≈“¬À¡◊Ëπµ—π‚¥πæ“¬ÿ ®¡≈ß‰ª Ù æ—π‡¡µ√„π∑–‡≈

‡¢“¬—ßµâÕß¥Ÿ«à“‡√◊Õπ—Èπ≈ß‰ªÕ¬à“ß‰√ ‡¡◊Õß‰∑¬®–®¡≈ß‰ª≈÷°°«à“ Ù æ—π‡¡µ√ ·≈â«°Á°Ÿâ‰¡à‰¥â °Ÿâ ‰¡à¢÷Èπ

©–π—Èπ∑à“π‡Õß°Á®–‡∑à“°—∫®¡≈ß‰ª ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë ‰¡à√ŸâÕ’‚ÀπàÕ’‡Àπà°Á®– ®–®¡≈ß‰ª„π¡À“ ¡ÿ∑√

‡¥’Î¬«π’È ‡ªìπ‡«≈“∑’Ë«‘°ƒµ‘∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ©–π—Èπ∑à“π°Á¡’Àπâ“∑’Ë ∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ ª√÷°…“°—∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡¢“‡√’¬°«à“°Ÿâ™“µ‘π—Èπ·À≈– ‡Õ–Õ–Õ–‰√°Á°Ÿâ™“µ‘ °Ÿâ™“µ‘ °Ÿâ™“µ‘ π—Ëππà– ‡¥’Î¬«π’È¬—ß‰¡à‰¥â®¡

∑”‰¡§‘¥∂÷ß®–∑’Ë ‰ª°Ÿâ™“µ‘ ·µà«à“ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ®¡≈ß‰ª ·≈â«‡√“®–µâÕß°Ÿâ™“µ‘®√‘ß Ê ·µà∂â“®¡·≈â«

°Ÿâ™“µ‘‰¡à‰¥â ®¡‰ª·≈â« ©–π—ÈπµâÕß‰ªæ‘®“√≥“ ¥Ÿ¥’ Ê «à“§«√®–∑”Õ–‰√ ∂â“∑”‰¥â ª√÷°…“À“√◊Õ°—π‰¥â®√‘ß Ê

ª√–™“™π∑—Èßª√–‡∑» ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‚≈°®–Õπÿ‚¡∑π“ Õ“®®–‡ÀÁπ«à“ºŸâæ‘æ“°…“»“≈Æ’°“„π‡¡◊Õß‰∑¬

¬—ß¡’ ‡√’¬°«à“¬—ß¡’πÈ”¬“ ·≈–‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–µ—Èß„®∑’Ë®–°Ÿâ™“µ‘®√‘ß Ê ∂â“∂÷ß‡«≈“

°Á¢Õ¢Õ∫„®∑à“π∑’Ëµ—ÈßÕ°µ—Èß„®∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë ·≈â«°Á∑”Àπâ“∑’Ë¥’ Ê Õ¬à“ßπ’È ∫â“π‡¡◊Õß°Á√Õ¥æâπ
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