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คํานํา 
 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (พ.ศ. 2553-2556) โดยไดกําหนดวิสัยทัศนคือ “สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีมีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินและการ
ประสานการขับเคลื่อนนโยบายของคณะรัฐมนตรี” และใหความสําคัญในการจัดการความรูโดย
กําหนดใหประเด็นการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถอยางตอเนื่องเปนเปาประสงคหนึ่งใน
แผนยุทธศาสตรดังกลาว รวมทั้งใหจัดทําแผนการจัดการความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรฉบับใหมขององคกร 

  ในการจัดทําแผนการจัดการความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีไดเลือกองคความรูที่ใชในการจัดทําแผน 
จํานวน 3 องคความรู คือองคความรูเร่ืองการจัดทํามติคณะรัฐมนตรี การจัดประชุมคณะรัฐมนตรี  
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งไดกําหนดใหมีกิจกรรมการจัดการความรูจํานวน 3 กิจกรรม 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารฉบับนี้ที่จัดทําขึ้นเพื่อใหสํานักและกองไดใชประโยชนในราชการตอไป 
 
 

สํานกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี 
สิงหาคม 2553  
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บทนํา 
 

 การจัดทําแผนการจัดการความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 ไดเร่ิมดําเนินการตั้งแตเดือนมิถุนายน 2552 โดยคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (สถานะของคณะกรรมการฯ เร่ิมต้ังแตวันที่ 9 มิถุนายน 2552 
และสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2552) ไดพิจารณากําหนดองคความรูที่จะใชในการจัดทําแผนการจัดการ
ความรูไว 11 องคความรู และมอบหมายใหสํานักและกองที่รับผิดชอบจัดทํารายละเอียด ขอบเขต แนวทาง 
และวิธีการดําเนินการ ในการสรางและนําองคความรูที่รับผิดชอบไปสูการใชประโยชนตอการปฏิบัติงาน
ของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี โดยหารือและขอความเห็นชอบแนวทางการดําเนินการจากรองเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีที่กํากับดูแล เพื่อเสนอใหคณะกรรมการฯ พิจารณาตอไป ซึ่งตอมาเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
ไดส่ังการใหชะลอการจัดทําแผนการจัดการความรูฯ ไวกอนจนกวาการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี (พ.ศ. 2553-2556) จะแลวเสร็จ อยางไรก็ตามทุกสํานักและกองไดบรรจุกิจกรรม
การจัดการความรูที่ไดรับมอบหมายไวในแผนยุทธศาสตรสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (พ.ศ. 2553-
2556) และดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูควบคูกันไป 

 ตอมาที่ประชุมหารือขอราชการระดับผูบริหารไดเห็นชอบรางกรอบแผนยุทธศาสตรสํานัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี (พ.ศ. 2553-2556) เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2553 ดังนี้ 

• วิสัยทัศน: สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีมีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการ
สนับสนุนการบริหารราชการแผนดินและการประสานการขับเคลื่อนนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

• ยุทธศาสตร: ไดแก 
o ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของ

คณะรัฐมนตรีใหถูกตองตามกฎหมายและมีประสิทธิภาพ 
o ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาประสิทธิภาพการประสานงานและการขับเคลื่อน

นโยบายของคณะรัฐมนตรี 
o ยุทธศาสตรที่ 3  การเสริมสรางบทบาทเชิงรุกขององคกร 
o ยุทธศาสตรที่ 4  การใหบริการสวนราชการและประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ 
o ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและพัฒนาองคการให

สอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
o ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ 
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และไดเห็นชอบโครงการตามแผนดังกลาวเมื่อวันที่14 กรกฎาคม 2553 ดังนั้น เลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
จึงไดมอบนโยบายเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการความรู สลค. เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2553 โดยให
ดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 และเลือกองคความรูที่ใช 
ในการจัดทําแผนจํานวน 3 องคความรู ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร องคความรู กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาระบบการ
สนับสนนุการบริหาร
ราชการแผนดนิของ
คณะรัฐมนตรีใหถูกตอง
ตามกฎหมายและมี
ประสิทธิภาพ 

1. การจัดทํามติ
คณะรัฐมนตรี 

การจัดทาํคูมอืการปฏิบัติงาน 
การจัดทาํมตคิณะรัฐมนตรีในสวน 
ที่เกีย่วของกับสํานักนิติธรรม  

สํานักนิติธรรม 

2. การจัดประชุม
คณะรัฐมนตรี 
 

การจัดทาํคูมอืการจัดประชมุ
คณะรัฐมนตรีในภาวะไมปกติ 

กองการประชมุ
คณะรัฐมนตรี 

การพัฒนาบุคลากรสู
ความเปนเลิศ 

3. การประเมนิผล
การปฏิบัติงาน 
 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
สลค. โดยการดําเนนิการ
ฝกอบรมตามแผนการพัฒนา
บุคลากร 

สํานักบริหารกลาง 
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ขอมูลพื้นฐาน 

ของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตร ี
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สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

พันธกิจ : ปฏิบัติราชการสนองงานของคณะรัฐมนตรีและประสานราชการกับรัฐสภา สวนราชการในพระองค สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นของรัฐ  
รวมทั้งการบริการประชาชน โดยมีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยและสอดคลองกับภาวการณตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

วิสัยทัศน : สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีมีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินและการประสานการขับเคลื่อนนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

กลยทุธ 
6.1.1  สงเสรมิใหบุคลากรมีการ
พัฒนาสมรรถนะและความรูอยาง
ตอเนื่อง 
6.2.1  พัฒนาสภาพแวดลอมการ
ปฏิบัติงาน 
 

กลยทุธ 
1.1.1  จัดระบบกลั่นกรองและ
ตรวจสอบเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี
เพื่อใหถกูตองตามกฎหมาย 
1.2.1  พัฒนากระบวนการตดัสินใจ
ของคณะรัฐมนตรี 
1.2.2  พัฒนาคุณภาพขอมูล
ประกอบการตดัสินใจของ
คณะรัฐมนตรี 
 

กลยทุธ 
2.1.1  พัฒนาระบบการประสานงาน
ระหวาง สลค. กับ สวนราชการ สวน
ราชการในพระองค และรัฐสภา  
2.2.1  พัฒนาระบบติดตามและ
รายงานผลการดําเนินการตอ
คณะรัฐมนตรี 

กลยทุธ 
3.1.1  พัฒนากลไกการใหขอมูล 
ขอเท็จจริง ขอเสนอแนะในประเด็นที่
มีผลตอการบริหารราชการ 
3.2.1  เปนเจาภาพในการพฒันา
กฎหมายของสวนราชการ 
 
 
 

กลยทุธ 
5.1.1  สรางและพัฒนามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 
5.2.1  พัฒนาองคกรตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การพัฒนาระบบการสนับสนุน 
การบริหารราชการแผนดินของ
คณะรัฐมนตรีใหถูกตองตาม
กฎหมายและมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 
1.1 สลค. มีระบบกลั่นกรองและ
ตรวจสอบเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี
เพื่อใหถกูตองตามกฎหมาย 
1.2 กระบวนการตดัสินใจของ
คณะรัฐมนตรีมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ประสานงานและการขับเคลือ่น
นโยบายของคณะรัฐมนตรี 
 

เปาประสงค 
2.1  การประสานงานในภารกิจ
คณะรัฐมนตรี ราชการในพระองค 
และรัฐสภามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิง่ขึ้น 
2.2  สลค. สามารถใชกลไกการติดตาม
และรายงานผลในการขับเคลื่อน
นโยบายของคณะรัฐมนตรีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การเสริมสรางบทบาทเชงิรุกของ
องคกร 

 
 

เปาประสงค 
3.1  สลค. สามารถใหขอมูล ขอเท็จจริง 
ขอเสนอแนะในประเด็นที่มผีลตอการ
บริหารราชการใหแกคณะรัฐมนตรีได 
3.2  สลค. เปนศูนยกลางในการ
พัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 
การพฒันามาตรฐานการปฏบิัติงาน
และพัฒนาองคการใหสอดคลองกับ
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 
เปาประสงค 

5.1  สลค. มีการสรางและพฒันา
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
5.2  สลค. มีการพัฒนาองคกรตาม
แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
 

ยุทธศาสตรที่ 6 
การพัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ 
 
 
 

เปาประสงค 
6.1 บุคลากรไดรับการพัฒนา 
ความรูและความสามารถ 
อยางตอเนื่อง  
6.2 บุคลากร สลค. ปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมการทาํงานทีเ่หมาะสม 

ยุทธศาสตรที่ 4 
การใหบริการสวนราชการและ
ประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

เปาประสงค 
4.1  สวนราชการและประชาชนมี
ความพึงพอใจในการบริการของ 
สลค. 

 กลยทุธ 
4.1.1  พัฒนาระบบการใหบริการ 
ที่เปนภารกิจ 
 



6 | แผนการจัดการความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ประจาํปงบประมาณ  พ .ศ .  2553  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนที่ยุทธศาสตรสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี

วิสัยทัศน : สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีมีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดิน 
และการประสานการขับเคลื่อนนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

บุคลากรไดรับการพัฒนา 
ความรูและความสามารถอยางตอเนื่อง 

บุคลากร สลค. ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมการ
ทํางานที่เหมาะสม 

สลค. มีระบบกลั่นกรองและตรวจสอบเรื่องเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อใหถูกตองตามกฎหมาย 

 

กระบวนการตัดสินใจของคณะรัฐมนตรีมีประสิทธภิาพและสอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

สวนราชการและประชาชนมีความพึงพอใจใน
การบริการของ สลค. 

สลค. มีการสรางและพฒันา 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

การประสานงานในภารกิจคณะรัฐมนตรี 
ราชการในพระองค และรฐัสภามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

สลค. เปนศูนยกลางในการ 
พัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
คุณ

ภา
พ 

การ
ใหบ

ริก
าร 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา
พข

อง 
การ

ปฏ
ิบัติ

ราช
การ

 
การ

พัฒ
นา

 
องค

กร
 

สลค. มีการพัฒนาองคกรตามแนวทาง 
การบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี 

สลค. สามารถใชกลไกการติดตามและ
รายงานผลในการขับเคลือ่นนโยบายของ
คณะรัฐมนตรีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สลค. สามารถใหขอมูล ขอเท็จจริง ขอเสนอแนะ
ในประเด็นทีม่ีผลตอการบริหารราชการใหแก

คณะรัฐมนตรีได 
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โครงสรางสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
 

 เลขาธกิารคณะรัฐมนตร ี

รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

ที่ปรึกษาประจําสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

- กลุมพฒันาระบบบริหาร 
- กลุมตรวจสอบภายใน 

สํานักพัฒนายทุธศาสตรและติดตามนโยบายพิเศษ 

สํานักวิเคราะหเร่ืองเสนอคณะรัฐมนตรี 

สํานักสงเสริมและประสานงานคณะรัฐมนตร ี

สํานักอาลักษณและเครื่องราชอิสริยาภรณ 

สํานักบริหารกลาง 

กองการประชมุคณะรัฐมนตร ี

สํานักนิติธรรม 

สํานักบริหารงานสารสนเทศ 

สํานกัพิมพคณะรัฐมนตรแีละราชกิจจานุเบกษา 
เปนหนวยบริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU)  
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อัตรากําลังจําแนกตามสํานักและกอง 
 

สํานกัและกอง ขาราชการ ลูกจางประจาํ 
พนักงาน
ราชการ รวม 

ผูบริหาร 6   6 
สวนกลาง (ผูเชี่ยวชาญ) 1   1 
กลุมตรวจสอบภายใน 2   2 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 2   2 
สํานักบริหารกลาง 58 22 1 81 
กองการประชมุคณะรัฐมนตรี 23 1 11 35 
สํานักนิติธรรม 46 5 13 64 
สํานักบริหารงานสารสนเทศ 29  16 45 
สํานักพัฒนายทุธศาสตรและ
ติดตามนโยบายพเิศษ 

22  2 24 

สํานักวิเคราะหเร่ืองเสนอ
คณะรัฐมนตรี 

41  1 42 

สํานักสงเสริมและประสานงาน
คณะรัฐมนตรี 

19  1 20 

สํานักอาลักษณและ
เครื่องราชอิสริยาภรณ 

54 4 7 65 

รวม 303 32 52 387 

ขอมูล ณ เดือนสิงหาคม 2553 
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องคความรูท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
ของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
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องคความรูท่ีใชในการปฏิบัติงานขององคความรูท่ีใชในการปฏิบัติงานของ  
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

 
 
 องคความรูที่ใชในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู แนวทางหรือวิธีการซึ่งใชในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดผลสําเร็จมากกวาความรู แนวทางหรือวิธีการ
อ่ืน ๆ สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีไดมีการสํารวจองคความรูที่ใชในการปฏิบัติงานขององคกร คร้ังแรก 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 โดยออกแบบสอบถามใหบุคลากรของแตละสํานักและกองระบุองคความรู 
ที่ตนเองใชในการปฏิบัติงาน เพื่อนํามาสรุปเปนองคความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีและได
ดําเนินการทบทวนองคความรูกอนการจัดทําแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณในแตละป เพื่อใช
เปนขอมูลในการจัดการความรูและเปนแนวทางการพัฒนาความรูของบุคลากรใหเปนระบบ สอดคลองกับ
ภารกิจขององคกร  
 ปจจุบันองคความรูที่ใชในการปฏิบัติงานของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีซึ่งไดมีการ
ทบทวนโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
24 มิถุนายน 2552 มีดังนี้ 

 
องคความรู รายละเอียดขององคความรู 

1. การเสนอเรือ่งและการประชุมคณะรฐัมนตร ี
 1.1 เทคนิคการวิเคราะห  
การสรุปประเด็น และกระบวนการ
เสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี  

พระราชกฤษฎกีาวาดวยการเสนอเรื่องและการประชมุคณะรัฐมนตรี 
พ.ศ. 2548 และระเบียบวาดวยหลกัเกณฑและวิธีการเสนอเรื่อง
ตอคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 กระบวนการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตร ี
เทคนิคการวิเคราะหเร่ือง และการสรุปประเด็น วิธีการ ข้ันตอน 
แนวปฏิบัติในการจัดทาํเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี และขอกฎหมาย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

 1.2 การจัดทาํมตคิณะรัฐมนตรี  ประเภทของมติคณะรัฐมนตรี การจัดทาํมติคณะรัฐมนตรี  
การบังคับใชและการแจงมติคณะรัฐมนตรี การพัฒนาและ 
การทบทวนมติคณะรัฐมนตรี การตอบขอหารือมติคณะรัฐมนตรี 

 1.3 ระบบงบประมาณและ 
การคลังภาครฐั  
 

การจัดทาํ การจัดสรร และการบริหารงบประมาณ  
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องคความรู รายละเอียดขององคความรู 
 1.4 การจัดประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี  

การจัดทาํเรื่องเสนอคณะกรรมการกลัน่กรองเรื่องเสนอ
คณะรัฐมนตรี การจัดทาํและจัดสงระเบียบวาระฯ การจัดประชุม
และอํานวยความสะดวกในวนัประชุมคณะกรรมการกลัน่กรอง
เร่ืองเสนอคณะรัฐมนตรี การจัดทาํมต ิการจดัทาํสรุปผล 
การประชุมคณะกรรมการกลัน่กรองฯ และการวิเคราะห จัดเก็บ
ขอมูลมติคณะกรรมการกลัน่กรอง 

 1.5 การแตงตั้งขาราชการ
การเมือง ผูบริหารและกรรมการ
รัฐวิสาหกจิ และกรรมการตามกฎหมาย  

อํานาจหนาที่ คุณสมบัติของการแตงตั้งขาราชการการเมอืง 
ผูบริหารและกรรมการรัฐวิสาหกจิ การแตงตั้งกรรมการตาม
กฎหมาย ข้ันตอนและการตรวจสอบคุณสมบัติและการเสนอ
เร่ืองการแตงตัง้ตอคณะรัฐมนตรี 

 1.6  การแตงตั้งขาราชการและ
บุคคลประเภทตาง ๆ และการพนจาก
ตําแหนง  

การดําเนินการเกี่ยวกบัการแตงตั้งขาราชการ กรรมการ และ
บุคคลบางตําแหนงทีก่ฎหมายกําหนดใหเสนอคณะรัฐมนตรี
พิจารณา และนําความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงตั้ง และการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงตาง ๆ 
กรรมการและบุคคลบางตําแหนงทีก่ฎหมายกาํหนดใหตองนาํ
ความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง รวมทั้ง 
การใหพนจากตําแหนง ซึง่กฎหมายกําหนดใหตองนาํความ
กราบบังคมทลูพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหพนจากตําแหนง หรือ
นาํความกราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝาละอองธุลีพระบาท 
แลวแตกรณี  

 1.7 การจัดประชุมคณะรัฐมนตรี  การจัดทาํระเบียบวาระการประชุมคณะรัฐมนตรี การจดัทํา
ระเบียบวาระการประชุมคณะรัฐมนตรีลวงหนา 8 สัปดาห  
การจัดสงระเบียบวาระการประชุมคณะรัฐมนตรี การอํานวย
ความสะดวกในวนัประชุมคณะรัฐมนตรี  

 1.8 ความรูทัว่ไปเกี่ยวกับ
คณะรัฐมนตรี  

ความรูเกีย่วกบัองคประกอบ คุณสมบัติและอํานาจหนาที่ของ
คณะรัฐมนตรี กฎหมายทีเ่กีย่วของกับคณะรัฐมนตรี ลําดับ 
การสั่งการและการมอบหมายงาน หนวยงานทีก่ํากบัดูแล  
หลักความรับผิดชอบรวมกนัและหลกัการรักษาความลบัของ
คณะรัฐมนตรี ความแตกตางระหวางอาํนาจหนาที่ของ
คณะรัฐมนตรีและรัฐมนตรี  
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 1.9 การเขียนรายงานการประชุม  การจัดทาํสรุปผลการประชุมคณะรัฐมนตรีและสรุปผลการ

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี  
2. การบรหิารราชการแผนดินของคณะรฐัมนตร ี
 2.1 รัฐธรรมนูญ (บทบัญญัติ 
ที่เกีย่วของกับการบริหารราชการ
แผนดินของคณะรัฐมนตรี)  

การปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญของคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี และ 
สวนราชการ 

 2.2 หลักการบริหารราชการ
แผนดิน 
 

การปกครองรปูแบบตาง ๆ (สวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถิน่ 
และการปกครองรูปแบบพิเศษ) สิทธ ิและอาํนาจหนาที่ของ
องคกรของรัฐรูปแบบตาง ๆ (สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการ
มหาชน องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ฯลฯ) พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน แผนการบริหารราชการแผนดิน 

 2.3 ความสัมพันธระหวาง
คณะรัฐมนตรีกับองคกรอิสระ  

อํานาจหนาทีข่ององคกรอิสระ แนวทางการประสานงานระหวาง
คณะรัฐมนตรีและองคกรอิสระ การตรวจสอบการใชอํานาจของ
คณะรัฐมนตรีโดยองคกรอิสระ 

 2.4 นโยบายและแผนหลกัของ
ประเทศ  

การจัดทาํนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน ฯลฯ 

 2.5 ระบบการติดตามและ
รายงานผลการดําเนนิการตามมติ
คณะรัฐมนตรี  

หลักเกณฑ แนวปฏิบัติและกระบวนการตดิตามและการรายงาน
ผลการดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี  

 2.6 กระบวนการตดิตามและ
รายงานผลการดําเนินการตาม
แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐและ
นโยบายรัฐบาล  

แนวปฏิบัติ และกระบวนการในการติดตามและจัดทํารายงาน
ผลการดําเนินการตามแนวนโยบายพืน้ฐานแหงรัฐ และนโยบาย
รัฐบาล  

 2.7 การประมวลมติคณะรัฐมนตรี  แนวทางและวธิีการจัดทาํประมวลมติคณะรัฐมนตรี 
 2.8 การพัฒนามตคิณะรัฐมนตรี  แนวทางและวธิีการพฒันามติคณะรัฐมนตรี 
3. กฎหมาย 
 3.1 กระบวนการตรากฎหมาย  กระบวนการตรากฎหมายประเภทตาง ๆ   
 3.2 การยกรางกฎหมาย  องคประกอบของรางกฎหมายประเภทตาง ๆ และการตรวจ 

รางกฎหมาย 
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องคความรู รายละเอียดขององคความรู 
 3.3 การวนิิจฉัยและตีความ
กฎหมาย  

แนวทางการตคีวามรางกฎหมายดานตาง ๆ (การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม)  

 3.4 กฎหมายมหาชนและ
กฎหมายอื่น ๆ ที่สําคัญ  

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พระราชบัญญติัวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
พระราชบัญญติัวาดวยความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ฯ 
พระราชบัญญติัขอมูลขาวสารฯ 

 3.5 การนาํเรื่องประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา 

กระบวนการนาํเรื่องประกาศในราชกิจจานเุบกษา และ 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

4. ราชการในพระองค 
 4.1 ประวัติ ประเภท 
เครื่องราชอิสริยาภรณ และการลําดับ
เกียรติฯ และการประดับ  

ลําดับเกียรติ ประวัติ และตระกูลของเครื่องราชอิสริยาภรณ  
การแตงกายประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 4.2 การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ  

กระบวนการ และวิธีการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ
ประเภทตาง ๆ การจัดทําประกาศนียบัตรประกอบ
เครื่องราชอิสริยาภรณ 

 4.3 การแตงตั้งขาราชการและ
บุคคลประเภทตาง ๆ และการพนจาก
ตําแหนง   
 

การดําเนินการเกี่ยวกบัการแตงตั้งขาราชการ กรรมการและ
บุคคลบางตําแหนงที่กฎหมายกาํหนดใหเสนอคณะรัฐมนตรี
พิจารณา และนําความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกลาฯ  
แตงตั้ง และการแตงตั้งขาราชการ กรรมการและบุคคล 
บางตําแหนงที่กฎหมายกําหนดใหตองนาํความกราบบงัคมทูล
พระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง รวมทัง้การใหพนจากตําแหนง  
ที่กฎหมายกําหนดใหนาํความกราบบงัคมทูลพระกรุณา 
โปรดเกลาฯ ใหพนจากตําแหนง หรือนาํความกราบบังคมทูล
พระกรุณาทราบฝาละอองธลีุพระบาท แลวแตกรณี  

 4.4 การขอพระราชทาน 
พระมหากรุณา  

กระบวนการ และวิธีการขอพระราชทานพระมหากรุณา 

 4.5 การปฏิบัติตนในการเขาเฝาฯ  การปฏิบัติตนในการเขาเฝาฯ และการอํานวยความสะดวก
คณะรัฐมนตรีในการเขาเฝาฯ 

 4.6 การปฏิบัติตนในพระราชพิธี
และรัฐพิธี  

การปฏิบัติตนในพระราชพิธแีละรัฐพิธี และการอํานวยความ
สะดวกคณะรฐัมนตรีในพระราชพิธีและรัฐพิธ ี
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 4.7 งานความสัมพันธระหวาง
ประเทศในความรับผิดชอบของ สลค.   

กระบวนการ ขอมูลรายละเอียด ขอกฎหมายมติคณะรฐัมนตรี 
รวมทัง้เอกสารที่เกี่ยวของกบัการดําเนินการเกี่ยวกับงาน
ความสัมพันธระหวางประเทศตามราชประเพณีที่อยูใน 
ความรับผิดชอบของ สลค.   

 4.8 การจัดทาํรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจกัรไทยฉบับสมุดไทย  

กระบวนการการประสานงาน การเตรียมการ การวางแผน 
รวมทัง้ขั้นตอนการเขียน และการจัดทาํรูปเลมรัฐธรรมนูญ 
แหงราชการอาณาจักรไทยฉบับสมุดไทยในความรับผิดชอบ 
ของ สลค.  

5. สารสนเทศ 
 5.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเครือขาย  

ความรูเกีย่วกบัเครือขาย ระบบงานและระบบคอมพิวเตอรที่ใช
ใน สลค. รวมทั้งแผนปฏิบัติการเทคโนโลยสีารสนเทศของ สลค. 

 5.2 การประมวลผลและจัดการ
ขอมูลและสารสนเทศ  

การศึกษา วเิคราะห จัดเก็บขอมูลมติคณะรัฐมนตรี และ 
ขอมูลอ่ืน ๆ รวมทั้งเผยแพรขอมูลในรูปเอกสารและ Website 

 5.3 การบริการขอมูลขาวสาร
ตามกฎหมายขอมูลขาวสาร 

ระเบียบปฏิบัติ ข้ันตอน และวิธีการใหบริการขอมูลขาวสาร 

 5.4 CABNET  การใชงานระบบ CABNET  
6. การบรหิารงานภายในองคกร 
 6.1 การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานบุคคลภาครัฐ การกาํหนดสมรรถนะของบุคลากร 

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ  
 6.2 การปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลัง 

การจัดและปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลัง  

 6.3 การเงนิงบประมาณและ 
การบัญชี  

การเสนอของบประมาณประจําป ประเภทของงบประมาณ 
การกนัเงนิ การวางแผนการใชงบประมาณ 

 6.4 การเงนิและบญัชีตามระบบ 
GFMIS  

การเบิกจายเงนิ และการจัดทําบัญชีตามระบบ GFMIS 

 6.5 การพัสดุและการจัดซื้อ 
จัดจาง  

กฎระเบียบทีเ่กี่ยวของกับการพัสดุ และการจัดซื้อจัดจาง  
การเขียน TOR การตรวจรับพัสดุเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 6.6 งานสารบรรณและงาน
ธุรการ  

ระเบียบปฏิบัติ ข้ันตอน และวิธีการที่เกี่ยวของกับงานสารบรรณ 
งานธุรการ 
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 6.7 การจัดทาํแผนยุทธศาสตร
และแผนปฏิบัติการ จัดทาํโครงการ
และการบริหารโครงการ  

การกําหนดวิสัยทัศน ประเดน็ยทุธศาสตร และเปาประสงคของ
องคกร การกําหนดตัวชีว้ัดและกลยทุธระดบัเปาประสงค  
การเขียนโครงการ การบริหารโครงการ และการประเมนิผล
โครงการ กระบวนการจัดประชุม/สัมมนา/ฝกอบรม 

 6.8 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
 

การจัดทาํตัวชีว้ัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ การถายทอด
เปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล (Individual 
Scorecard) การจัดทาํ การเก็บขอมูล และการประเมนิผล
ตัวชี้วัดตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการ  

 6.9 การบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน  

การจัดทาํแผนความเสีย่ง และควบคุมภายใน การดําเนินการ 
และการรายงานตามแผนความเสีย่งและควบคุมภายใน 

7. การพัฒนาองคกร 
 7.1 ประวัติความเปนมาของ 
สลค. 

ประวัติความเปนมาของ สลค. โครงสราง อํานาจหนาที่ และ
กระบวนการทาํงานในอดีต อดีตเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

 7.2 การบริหารและพัฒนา
องคกรตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

การบริหารจัดการสมัยใหม เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) การจัดการความรูเพื่อสนบัสนุนการทาํงาน 
การสรางนวัตกรรมเพื่อพฒันาประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน  

 
  ตอมาเมื่อที่ประชุมหารือขอราชการระดับผูบริหารไดมีมติเห็นชอบรางกรอบแผน
ยุทธศาสตรสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (พ.ศ. 2553-2556) ในการประชุมคร้ังที่ 6/2553 เมื่อวันที่  
21 เมษายน 2553 ซึ่งประกอบดวยวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของสํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี จึงไดมีการเชื่อมโยงองคความรูที่ใชในการปฏิบัติงานกับยุทธศาสตรขององคกรที่ไดกําหนด
ข้ึนใหม ดังนี้ 
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แผนผังแสดงความเชื่อมโยงระหวางองคความรูและยุทธศาสตรขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน : สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีมีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินและการประสานการขับเคลื่อนนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

องคความรู 
 

1.1 เทคนิคการวิเคราะห การสรุปประเด็น และ
 กระบวนการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี  
1.2 การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 
1.3 ระบบงบประมาณและการคลังภาครัฐ  
1.4 การจัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง

เรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี  
1.5 การแตงตั้งขาราชการการเมือง ผูบริหาร

และกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการ
ตามกฎหมาย  

1.6 การแตงตั้งขาราชการและบุคคลประเภท
ตาง ๆ และการพนจากตําแหนง  

1.7 การจัดประชุมคณะรัฐมนตรี 
1.8 ความรูทั่วไปเกี่ยวกับคณะรัฐมนตรี  
1.9 การเขียนรายงานการประชุม  
1.10 รัฐธรรมนูญ (บทบัญญัติที่เกี่ยวของกับ

การบริหารราชการแผนดินของ
คณะรัฐมนตรี) 

1.11 การประมวลมติคณะรัฐมนตรี  
1.12 การพัฒนามติคณะรัฐมนตรี  
1.13 กระบวนการตรากฎหมาย  
1.14 การยกรางกฎหมาย  
1.15 การวินิจฉัยและตีความกฎหมาย  
1.16 CABNET  

องคความรู 
 

2.1 ระบบการติดตามและรายงานผลการ
 ดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี  
2.2 กระบวนการติดตามและรายงานผล
 การดําเนินการตามแนวนโยบาย
 พื้นฐานแหงรัฐและนโยบายรัฐบาล 
2.3 การขอพระราชทาน
 เครื่องราชอิสริยาภรณ  
2.4 การแตงตั้งขาราชการและบุคคล 
 ประเภทตาง ๆ และการพนจาก
 ตําแหนง  
2.5 การขอพระราชทานพระมหากรุณา  
2.6 งานความสัมพันธระหวางประเทศใน
 ความรับผิดชอบของ สลค.  
 

องคความรู 
 

3.1. การเสริมสรางบทบาทเชิงรุกของ
องคกร 

3.2. หลักการบริหารราชการแผนดิน 
3.3. ความสัมพันธระหวางคณะรัฐมนตรี

กับองคกรอิสระ  
3.4. นโยบายและแผนหลักของประเทศ  
3.5. กฎหมายมหาชนและกฎหมายอื่น ๆ 

ที่สําคัญ  
3.6. การประมวลผลและจัดการขอมูล

และสารสนเทศ 

องคความรู 
 

5.1 ประวัติ ประเภท เครื่องราชอิสริยาภรณ 
และการลําดับเกียรติฯ และการประดับ  

5.2 การปฏิบัติตนในการเขาเฝาฯ  
5.3 การปฏิบัติตนในพระราชพิธีและรัฐพิธี  
5.4 การจัดทํารัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

ฉบับสมุดไทย  
5.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือขาย 
5.6 การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลัง 
5.7 การเงินงบประมาณและการบัญชี  
5.8 การเงินและบัญชีตามระบบ GFMIS  
5.9 การพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง  
5.10 งานสารบรรณและงานธุรการ  
5.11 การจัดทําแผนยุทธศาสตรและ 

แผนปฏิบัติการ จัดทําโครงการและการ
บริหารโครงการ  

5.12 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

5.13 ประวัติความเปนมาของ สลค. 
5.14 การบริหารและพัฒนาองคกรตามหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

องคความรู 
 

6.1 การบริหารงานบุคคล 
6.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

องคความรู 
 

4.1. การนําเรื่องประกาศในราชกิจจา-
 นุเบกษา 
4.2. การบริการขอมูลขาวสารตาม
 กฎหมายขอมูลขาวสาร 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การพัฒนาระบบการสนับสนุน 
การบริหารราชการแผนดินของ
คณะรัฐมนตรีใหถูกตองตามกฎหมาย
และมีประสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ประสานงานและการขับเคลื่อนนโยบาย
ของคณะรัฐมนตรี 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การเสริมสรางบทบาทเชิงรุกของ
องคกร 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 
การพฒันามาตรฐานการปฏบิตัิงานและ
พัฒนาองคการใหสอดคลองกับหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตรที่ 6 
การพัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 
การใหบริการสวนราชการและ
ประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ 
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 การจาํแนกองคความรูที่จาํเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย องคความรู 

ที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
1. การพัฒนาระบบการ
สนับสนุนการบริหาร
ราชการแผนดินของ
คณะรัฐมนตรีใหถูกตอง
ตามกฎหมายและมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

1.1 สลค. มีระบบ
กลั่นกรองและ
ตรวจสอบเรื่องเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อให
ถูกตองตาม
กฎหมาย 

1.1.1 จัดระบบกลั่นกรอง
และตรวจสอบเรื่อง
เสนอคณะรัฐมนตรี
เพื่อใหถูกตองตาม
กฎหมาย 

1)  จํานวนมติคณะรัฐมนตรีที่ถูกศาล
รัฐธรรมนูญ หรือศาลปกครอง
ตัดสินวาขัดตอรัฐธรรมนูญหรือ
กฎหมาย 

0 • เทคนิคการวิเคราะห การสรุป
ประเด็นและกระบวนการเสนอ
เรื่องตอคณะรัฐมนตรี  

• การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 
• ระบบงบประมาณและการคลัง

ภาครัฐ  
• การจัดประชุมคณะรัฐมนตรี 
• รัฐธรรมนูญ (บทบัญญัติที่

เกี่ยวของกับการบริหารราชการ
แผนดินของคณะรัฐมนตรี) 

• กระบวนการตรากฎหมาย  
• การยกรางกฎหมาย  
• การวินิจฉัยและตีความกฎหมาย  

1.2 กระบวนการ
ตัดสินใจของ
คณะรัฐมนตรีมี
ประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับ
หลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

1.2.1 พัฒนากระบวนการ
ตัดสินใจของ
คณะรัฐมนตรี 

1)  จํานวนมติคณะรัฐมนตรีที่
ผิดพลาดคลาดเคลื่อนและ 
ถูกทักทวงจากคณะรัฐมนตรี 

0 

  2)  รอยละของมติคณะรัฐมนตรี 
ที่แจงยืนยันภายใน 3 วันทําการ 
นับจากวันที่เจาหนาที่ไดรับ 
มติคณะรัฐมนตรีที่ไดรับ 
ความเห็นชอบจากรัฐมนตรี 

100 

   3)  คาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ
ของคณะรัฐมนตรีตองานบริการ
คณะรัฐมนตรีที่สามารถรักษา
ระดับไมต่ํากวาเปาหมายที่
กําหนด (จากคะแนนเต็ม 5)* 

4.25 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย องคความรู 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 
 

 1.2.2 พัฒนาคุณภาพ
ขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจของ
คณะรัฐมนตรี 

1)  คาเฉลี่ยของระดับคะแนน
คุณภาพของขอมูลประกอบการ
วินิจฉัยของคณะรัฐมนตรีที่
สามารถรักษาระดับคะแนนไมต่ํา
กวาเปาหมายที่กําหนด (จาก
คะแนนเต็ม 10)* 

8.6  

2.  การพัฒนาประสิทธิภาพ
การประสานงานและการ
ขับเคลื่อนนโยบายของ
คณะรัฐมนตรี 

 

2.1  การประสานงานใน
ภารกิจคณะรัฐมนตรี 
ราชการในพระองค 
และรัฐสภามี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2.1.1 พัฒนาระบบการ
ประสานงาน
ระหวาง สลค. กับ
สวนราชการ  
สวนราชการ 
ในพระองค และ
รัฐสภา 

1)  รอยละของเรื่องที่หนวยงานเสนอ
แลวสามารถดําเนินการเสนอ
คณะรัฐมนตรีไดตามวาระ
ลวงหนา 8 สัปดาห* 

 -  เรื่องประเภทไมซับซอน 
 -  เรื่องประเภทซับซอนปานกลาง 
 -  เรื่องประเภทซับซอนมาก 

รอยละ 
100 

• ระบบการติดตามและรายงาน
ผลการดําเนินการตามมติ
คณะรัฐมนตรี  

• กระบวนการติดตามและ
รายงานผลการดําเนินการตาม
แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ
และนโยบายรัฐบาล 

• การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ  

• การแตงตั้งขาราชการและบุคคล 
ประเภทตาง ๆ และการพนจาก
ตําแหนง  

• การขอพระราชทานพระมหากรุณา  

   2)  คาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการตองานประสาน
ราชการในพระองคที่สามารถรักษา
ระดับไมต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 
(จากคะแนนเต็ม 5)* 

 
 
 

4.25 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย องคความรู 

ที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
   3)  คาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการตองานประสาน
สวนราชการและรัฐสภาที่สามารถ
รักษาระดับไมต่ํากวาเปาหมาย 
ที่กําหนด (จากคะแนนเต็ม 5)* 

4.25  

 
 

2.2  สลค. สามารถใชกลไก
การติดตามและ
รายงานผลในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.1 พัฒนาระบบติดตาม
และรายงานผลการ
ดําเนินการของ
คณะรัฐมนตร ี

1)  ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ระบบติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินการของคณะรัฐมนตรี 
ในภาพรวมของ สลค. 

ระดับคะแนน 
5 

 

3. การเสริมสรางบทบาท 
เชิงรุกขององคกร 

 

3.1 สลค. สามารถใหขอมูล 
ขอเท็จจริง ขอเสนอแนะ
ในประเด็นที่มีผลตอ
การบริหารราชการ
ใหแกคณะรัฐมนตรีได 

3.1.1 พัฒนากลไกการให
ขอมูล ขอเท็จจริง 
ขอเสนอแนะใน
ประเด็นที่มีผลตอการ
บริหารราชการ 

1)  รอยละที่เพิ่มขึ้นตอปของเรื่องที่
นําเสนอเขาสูการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรีแลวมีความเห็นเชิง
วิเคราะหจาก สลค. ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะรัฐมนตร*ี 

3 • การเสริมสรางบทบาทเชิงรุก
ขององคกร 

• หลักการบริหารราชการแผนดิน 
• ความสัมพันธระหวาง

คณะรัฐมนตรีกับองคกรอิสระ  
• นโยบายและแผนหลักของประเทศ  
• กฎหมายมหาชนและกฎหมาย

อื่น ๆ ที่สําคัญ  
• การประมวลผลและจัดการ

ขอมูลและสารสนเทศ 

 3.2 สลค. เปนศูนยกลาง
ในการพัฒนา
กฎหมายของสวน
ราชการ 

3.2.1 เปนเจาภาพในการ
พัฒนากฎหมายของ
สวนราชการ 

1)  ระดับความสําเร็จของการผลักดัน
สวนราชการในการแกไขหรือ
ยกเลิกกฎหมาย/อนุมัติที่เกี่ยวกับ
การอนุมัติของสวนราชการ* 

ระดับคะแนน
5 
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ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย องคความรู 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

4. การใหบริการสวนราชการ
และประชาชนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.1 สวนราชการและ
ประชาชนมีความพึง
พอใจในการบริการ
ของ สลค. 

4.1.1 พัฒนาระบบการ
ใหบริการที่เปน
ภารกิจ 

1)  คาเฉลี่ยของระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการเทียบกับ
เปาหมายที่กําหนด (จากคะแนน
เต็ม 5)* 
-  การใหบริการขอมูลขาวสาร 
-  การใหบริการขอมูลราชกิจจา
นุเบกษา 

-  การใหบริการขอมูลฐานันดร 
-  การใหบริการขอมูลพิพิธภัณฑ
และจดหมายเหตุของ สลค. 

4.5 • การนําเรื่องประกาศในราช
กิจจานุเบกษา 

• การบริการขอมูลขาวสารตาม
กฎหมายขอมูลขาวสาร 

 

5. การพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและพฒันา
องคการใหสอดคลองกับ
หลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

5.1 สลค. มีการสรางและ
พัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

5.1.1 สรางและพัฒนา
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

1)  รอยละของงานสําคัญที่มีการ
จัดทํามาตรฐานการทํางาน 

70 • ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเครือขาย 

• การปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลัง 

• การเงินงบประมาณและการบัญชี  
• การเงินและบัญชีตามระบบ 

GFMIS  
• การพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง  
• งานสารบรรณและงานธุรการ  

 

5.2 สลค. มีการพัฒนา
องคกรตามแนว
ทางการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

5.2.1 พัฒนาองคกรตาม
หลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

1)  รอยละของความสําเร็จเฉลี่ยถวง
น้ําหนักในการดําเนินการตาม
นโยบาย การกํากับดูแลองคการ 
ที่ดี 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย องคความรู 

ที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
     • การจัดทําแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ จัดทํา
โครงการและการบริหาร
โครงการ  

• การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

• การบริหารและพัฒนาองคกร
ตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

6. การพัฒนาบุคลากรสู
ความเปนเลิศ 

6.1 บุคลากรไดรับการ
พัฒนาความรูและ
ความสามารถอยาง
ตอเนื่อง 

6.1.1 สงเสริมใหบุคลากร
มีการพัฒนาสมรรถนะและ
ความรูอยางตอเนื่อง 

1)  รอยละของขาราชการที่ไดรับการ
พัฒนาตาม competency  
(ตามกลุมเปาหมายที่กําหนดใน
แผนปฏิบัติการประจําป) 

70 • การบริหารงานบุคคล 
• การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

   2)  รอยละของขาราชการที่มีคาเฉลี่ย
competency gap ลดลง 

75  

   3)  รอยละของความสําเร็จของการนํา
แผน HR Scorecard ไปสูการปฏิบัติ 

85  

   4)  คาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ
ของผูบังคับบัญชาที่มีตอบุคลากร
หลังไดรับการอบรมเทียบกับเปาหมาย 
ที่กําหนด (จากคะแนนเต็ม 5) 

3.25  



 
26 | แผนการจัดการความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย องคความรู 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 6.2 บุคลากร สลค. 
ปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมการ
ทํางานที่เหมาะสม 

6.2.1 พัฒนาสภาพแวดลอม
การปฏิบัติงาน 

 
 

1)  คาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการปฏิบัติงานใน 
สลค. ที่สามารถรักษาระดับไมต่ํา
กวาเปาหมายที่กําหนด (จาก
คะแนนเต็ม 5) (วัดมิติคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน) 

4.25  

 
หมายเหตุ  * ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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 การเลือกองคความรูที่จาํเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร 
 
องคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรูคือ : 
แผนการจัดการ
ความรูแผนที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาระบบการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีใหถูกตองตามกฎหมายและมีประสิทธิภาพ 
องคความรูที่จําเปน :  การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 

 เหตุผลที่เลือกองคความรู :   
 เนื่องจากปจจุบันคณะรัฐมนตรีตองถูกตรวจสอบโดยองคกรอิสระและหนวยงานอื่น ๆ อยูเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งมักจะมีการตรวจสอบวา 
การตัดสินใจของคณะรัฐมนตรีมีความถูกตองและชอบดวยกฎหมายหรือไม ซึ่งสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีในฐานะหนวยงานหลักในการสนับสนุน 
การตัดสินใจของคณะรัฐมนตรแีละรับผิดชอบการจัดทํามติคณะรฐัมนตรีจะตองมคีวามรูและความระมัดระวังในการจัดทํามติคณะรฐัมนตรี โดยเฉพาะอยางยิ่ง
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับกฏหมาย เพื่อปองกันไมใหมติคณะรัฐมนตรีนั้นมีขอผิดพลาดหรือขัดตอหลักกฎหมาย อันอาจนําไปสูการฟองรอง
คณะรัฐมนตรี หรือมติคณะรัฐมนตรีได  

 ตัวชี้วัดตามคํารับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM :  
1) จํานวนมติคณะรัฐมนตรีที่ถูกศาลรัฐธรรมนูญ หรือศาลปกครองตัดสินวาขัดตอรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย 
2) จํานวนมติคณะรัฐมนตรีที่ผิดพลาดคลาดเคลื่อนและถูกทักทวงจากคณะรัฐมนตรี 

แผนการจัดการ
ความรูแผนที่ 2 

ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาระบบการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีใหถูกตองตามกฎหมายและมีประสิทธิภาพ 

องคความรูที่จําเปน : การจัดประชุมคณะรัฐมนตรี 
 เหตุผลที่เลือกองคความรู :  

 ปจจุบันการประชุมคณะรัฐมนตรีไมไดจํากัดเพียงการประชุมในหองประชุมคณะรัฐมนตรีเทานั้น เนื่องจากไดมีการสั่งการใหจัดประชุม
คณะรัฐมนตรีในสถานที่ตาง ๆ เชน รัฐสภา กระทรวงสาธารณสุข สํานักงาน ก.พ.ร. และสถานที่ราชการอื่น ๆ รวมทั้งในบางกรณีเปนการสั่งการใหจัด 
การประชุมคณะรัฐมนตรีในระยะเวลากระชั้นชิดหรือในสถานการณไมปกติ เพื่อใหคณะรัฐมนตรีพิจารณาเรื่องจําเปนเรงดวนตาง ๆ ซึ่งในการจัดประชุม 
ในภาวะไมปกตินั้น สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีจะมีเวลาเตรียมการที่กระชั้นชิด จึงจําเปนตองมีการถายทอดความรู ประสบการณ และทักษะการทํางาน
ตาง ๆ ใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบและปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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องคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรูคือ : 
 ตัวชี้วัดตามคํารับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM :  

คาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของคณะรัฐมนตรีตองานบริการคณะรัฐมนตรีที่สามารถรักษาระดับไมต่ํากวาเปาหมาย 
ที่กําหนด (จากคะแนนเต็ม 5) 

แผนการจัดการ
ความรูแผนที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตร :  การพัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ 
องคความรูที่จําเปน : การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เหตุผลที่เลือกองคความรู :  
  การประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ไดสงผลใหเกิดการประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบใหม ซึ่งให
อิสระกับสวนราชการมากขึ้น และยังกําหนดใหตองมีการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานดังกลาวดวย เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรูความสามารถที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

 ตัวชี้วัดตามคํารับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM :  
รอยละของขาราชการที่ไดรับการพัฒนาตาม competency (ตามกลุมเปาหมายที่กําหนดในแผนปฏิบัติการประจําป) 

 
ลงนาม :          

(นางสาวสิบพัน วนวิสุทธิ์) 
รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

ผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู (CKO) 

 
ลงนาม :          

(นายสุรชัย  ภูประเสริฐ) 
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

ผูบริหารสูงสุดของสวนราชการ (CEO) 
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 แผนการจัดการความรูสาํนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 1)  
องคความรูเรื่องการจัดทาํมติคณะรฐัมนตรี 

กิจกรรม : การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการจัดทํามติคณะรัฐมนตรีในสวนที่เกี่ยวของกับสํานักนติิธรรม  
การจัดทาํคูมอืการยกรางมติคณะรัฐมนตรี (เรื่องกฎหมาย) 

 

ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  
ประเดน็ยุทธศาสตร : การพัฒนาระบบการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีใหถูกตองตามกฎหมายและมปีระสิทธิภาพ 
องคความรูทีจ่ําเปน (K) : การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี  
ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : 1. จํานวนมติคณะรัฐมนตรีที่ถูกศาลรัฐธรรมนูญ หรือศาลปกครองตัดสินวาขัดตอรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย (คาเปาหมายเทากับ 0) 
และคาเปาหมาย 2. จํานวนมติคณะรัฐมนตรีที่ผิดพลาดคลาดเคลื่อนและถูกทักทวงจากคณะรัฐมนตรี (คาเปาหมายเทากับ 0) 

กิจกรรมการจดัการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ  
1. กําหนดประเด็นการจัดทําคูมือ ก.พ.-มี.ค. 53 สนธ. มีประเด็นการจัดทําคูมือ  1 ฉบับ สนธ. สนธ. ดําเนินการแลว KMP 1 
2. รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ ก.พ.-มี.ค. 53 สนธ. มีการรวบรวมเอกสารขอมูล

ที่เกี่ยวของมีความครบถวน
สมบูรณ  

1 ชุด ผูเกี่ยวของกับ
การจัดทํามติ
คณะรัฐมนตรี 

สนธ.  
ดําเนินการแลว KMP 2 

3. จัดทํารางคูมือการจัดทํามติ
คณะรัฐมนตรี 

มี.ค. – ก.ค. 
53 

รางคูมือการจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 
(เรื่องกฎหมาย)  

แลวเสร็จ
ภายใน ก.ค. 

53 

ผูเกี่ยวของกับ
การจัดทํามติ
คณะรัฐมนตรี 

สนธ. ดําเนินการแลว  KMP 3-4 

4. แจงเวียนใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูล 

ส.ค. 53  รางคูมือการยกรางมติคณะรัฐมนตรี 
(เรื่องกฎหมาย) ที่ปรับปรุงตาม
ความเห็นของผูที่เกี่ยวของ 
 

แลวเสร็จ
ภายใน ส.ค. 

53 

ผูเกี่ยวของกับ
การจัดทํามติ
คณะรัฐมนตรี 

สนธ. อยูระหวางการแจงเวียน 
ผูที่เกี่ยวของตรวจสอบ 
ความถูกตองของขอมูล 

KMP 6-7 
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กิจกรรมการจดัการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ  
5. เผยแพรผลการศึกษา ก.ย. 53  การแจงเวียนคูมือการยกรางมติ

คณะรัฐมนตรี (เรื่องทั่วไป) และ
เผยแพรผานชองทางตาง ๆ  

ไมนอยกวา 
2 ครั้ง 

ผูเกี่ยวของกับ
การจัดทํามติ

คณะรัฐมนตรีและ
บุคลากร สลค.  

ที่สนใจ 

สนธ.  KMP 5-6 
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 แผนการจัดการความรูสาํนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 2)  
องคความรูเรื่องการจัดประชุมคณะรฐัมนตร ี

กิจกรรม : การจัดทําคูมือการจัดประชุมคณะรัฐมนตรีในภาวะไมปกติ 
 

ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  
ประเดน็ยุทธศาสตร : การพัฒนาระบบการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีใหถูกตองตามกฎหมายและมปีระสิทธิภาพ 
องคความรูทีจ่ําเปน (K) : การจัดประชมุคณะรัฐมนตรี 
ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : คาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของคณะรฐัมนตรีตองานบริการคณะรัฐมนตรีที่สามารถรักษาระดับไมต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 
และคาเปาหมาย (คาเปาหมาย 4.25 จากคะแนนเต็ม 5) 

กิจกรรมการจดัการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ  
1. รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการประชุม

คณะรัฐมนตรีในสถานการณ 
ไมปกติ 

มี.ค.-เม.ย. 
53 

กปค. มีการรวบรวมเอกสารขอมูล
เกี่ยวกับการจัดประชุม
คณะรัฐมนตรีในสถานการณไม
ปกติอยางครบถวน  

1 ชุด ผูเกี่ยวของกับ
การจัดประชุม
คณะรัฐมนตรี 

กปค. ดําเนินการแลวเสร็จ KMP 1-2 

2. จัดกิจกรรมในการระดมความ
คิดเห็นและรวบรวมรายละเอียด
ของขั้นตอนการจัดประชุม
คณะรัฐมนตรีในสถานการณ 
ไมปกติ 

พ.ค. 53 กปค. จัดทํารางขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดประชุมใน
สถานการณไมปกติไดในเวลา 
ที่กําหนด  

แลวเสร็จ
ภายใน  พ.ค. 

53 

ผูเกี่ยวของกับ
การจัดประชุม
คณะรัฐมนตรี 

กปค. อยูระหวางดําเนินการ  KMP 1-2 

3. จัดทํา work flow ของกระบวนการ
และขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัด
ประชุมในสถานการณไมปกติ 

มิ.ย. 53 กปค. จัดทํา work flow ของงาน
การจัดประชุมคณะรัฐมนตรีใน
สถานการณไมปกติแลวเสร็จใน
เวลาที่กําหนด 

แลวเสร็จ
ภายใน  มิ.ย. 

53 

กปค.  อยูระหวางดําเนินการ KMP 3-4 
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กิจกรรมการจดัการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ  
4. แจงเวียนใหผูที่เกี่ยวของกับการจัด

ประชุม ตรวจสอบความถูกตองของ 
work flow และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดประชุม
คณะรัฐมนตรีในสถานการณไม
ปกติ 

ก.ค. 53 กปค. สามารถปรับปรุงแกไข work 
flow และขั้นตอนการจัดประชุม
คณะรัฐมนตรีในสถานการณไมปกติ 
ตามความเห็นของผูที่ เกี่ยวของได
อยางครบถวน 

แลวเสร็จ
ภายใน  ก.ค. 

53 

ผูเกี่ยวของกับ
การจัดประชุม
คณะรัฐมนตรี 

กปค. ยังไมไดดําเนินการ KMP 7 

5. เผยแพรแนวทางการจัดประชุม
คณะรัฐมนตรีในสถานการณไม
ปกติ 

ส.ค. 53 แนวทางการจัดประชุม
คณะรัฐมนตรีในสถานการณไม
ปกติไดรับการเผยแพรผานชอง
ทางการเรียนรูตาง ๆ เชน แจง
เวียนใหผูที่เกี่ยวของกับการจัด
ประชุม รวมทั้งเผยแพรใน 
Knowledge Center และสารชมรม
คนใฝรู  

ไมนอยกวา 
2 ครั้ง 

ผูเกี่ยวของกับ
การจัดประชุม
คณะรัฐมนตรี 
และผูที่สนใจ 

กปค. - KMP 5-6 
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 แผนการจัดการความรูสาํนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 3)  
องคความรูเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กิจกรรม : การบริหารผลการปฏิบัติงานของสํานักเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี 
โดยการดําเนนิการฝกอบรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร (สวนของสมรรถนะ) 

 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  
ประเดน็ยุทธศาสตร : การพัฒนาระบบการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีใหถูกตองตามกฎหมายและมปีระสิทธิภาพ 
องคความรูทีจ่ําเปน (K) : การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : รอยละของขาราชการที่ไดรับการพัฒนาตาม competency (ตามกลุมเปาหมายที่กําหนดในแผนปฏิบัติการประจําป) 
และคาเปาหมาย (รอยละ 70) 

กิจกรรมการจดัการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ  
1. การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
(ตามผลการประเมินสมรรถนะ) 

เม.ย. – พ.ค. 
53 
 

รางแผนการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของ สลค. แลวเสร็จใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

แลวเสร็จ
ภายใน พ.ค. 

53 

สบก. สบก. แผนการพัฒนาและ
ฝกอบรมสมรรถนะการ
ปฏิบัติราชการของ
ขาราชการ สลค. 
จํานวน 2 สมรรถนะที่
สําคัญ ไดแก การ
ทํางานเปนทีม และ
การคิดเชิงระบบ ซึ่ง 
ลคร. อนุมัติใหดําเนนิ
โครงการชวง 6 เดือน
หลัง 

CMP 1-3 
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กิจกรรมการจดัการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ  
2. ดําเนินการฝกอบรมตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร (สวนของสมรรถนะ) 

ก.ค. 53 1. จํานวนบุคลากรที่ผานการ
ฝกอบรม 

ไมนอยกวา
รอยละ 80 

บุคลากร สลค. สบก. ดําเนินการจัดการ
ฝกอบรมที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร สลค. ตามที่
กําหนดในการประเมิน
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน จํานวน 3 
กลุม 

CMP 4 

  2. ระดับความรูและความเขาใจที่
เพิ่มขึ้นของผูเขารับการฝกอบรม  
(ตามระบบการประกันคุณภาพ) 
 
 
 

  สบก. บุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรมมีความรูและ
ความใจที่ดีเพิ่มสูงขึ้น
เมื่อเปรียบเทียบกับ
ชวงกอนเขารับการ
ฝกอบรมฯ โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 
 
 
 
 

CMP 4 
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3. ติดตามและประเมินผลบุคลากร 
ภายหลังการฝกอบรมฯ 

- การจัดระบบ/กลไกในการ
ติดตามผล 

- การรายงานผลใหผูบริหาร
รับทราบ 

ก.ย. 53 1. บุคลากรที่มีการติดตามผลได
รับการพัฒนาตามความเหมาะสม
และตอเนื่อง  

ไมนอยกวา
รอยละ 50 

บุคลากร สลค. สบก. อยูระหวางการ
ดําเนินการติดตาม ซึ่ง
กําหนดไวในชวงหลัง 3 
เดือนหลังการฝกอบรม
เปนตนไป 

CMP 5-6 

 2. แนวทางการพัฒนา   สบก. มีการรายงานผลการ
ฝกอบรมฯ แตยังไมมี
การรายงานผลการ
ติดตามผลการ
ฝกอบรมฯ (ซึ่งกําหนด
ชวงประเมิน 3 เดือน) 

CMP 5-6 

หมายเหต ุ   
กระบวนการจดัการความรู (Knowledge Management Process) คือ 
 KMP1 = การบงชี้ความรู  KMP 2 = การสรางและแสวงหาความรู KMP 3 = การจัดความรูใหเปนระบบ   KMP 4 = การประมวลและกลั่นกรองความรู  
 KMP 5 = การเขาถึงความรู  KMP 6 =  การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู KMP 7 = การเรียนรู 
  
กระบวนการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management Process: CMP) คือ  
 CMP 1 = การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  CMP 2 = การสื่อสาร   CMP 3 = กระบวนการและเครื่องมือ  CMP 4 = การเรียนรู   
 CMP 5 = การวัดผล  CMP 6 = การยกยองชมเชยและการใหรางวัล 
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วิสัยทัศน : สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีมีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินและการประสานการขับเคลื่อนนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

ยุทธศาสตรที่ 1 

การพัฒนาระบบการสนับสนุน 
การบริหารราชการแผนดินของ
คณะรัฐมนตรีใหถูกตองตาม
กฎหมายและมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาประสทิธิภาพ
การประสานงานและการ
ขับเคลื่อนนโยบายของ
คณะรัฐมนตรี 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การเสริมสรางบทบาท
เชิงรุกขององคกร 

 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 

การใหบริการสวนราชการ
และประชาชนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

กิจกรรม 
การจัดการความรู 

1. การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 
การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 
ในสวนที่เกี่ยวของกับสํานักนิติธรรม 
การจัดทําคูมือการยกรางมติ
คณะรัฐมนตรี (เรื่องกฎหมาย) 
(สนธ.) 

2. การจัดประชุมคณะรัฐมนตรี
การจัดทําคูมือการจัดประชุม
คณะรัฐมนตรีในภาวะไมปกติ 
(กปค.) 

กิจกรรม 
การจัดการความรู 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การบริหารผล
การปฏิบัติงาน สลค. โดย
การดําเนินการฝกอบรม
ตามแผนการพัฒนา
บุคลากร (สวนของ
สมรรถนะ) (สบก.) 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 

การพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและพฒันา
องคการใหสอดคลองกับ
หลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตรที่ 6 

การพัฒนาบุคลากร 
สูความเปนเลิศ 
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