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#

UNUI

difnansnisaneuues (@an.) Wumihenuivimifivsgauauienfussnisues
AMESTUIUAT N15UTEEIUIIINITAUTFANT N1sUTEaIusI¥NIsivdIusIeNIslunssesn n1suseanu
$IYNITAUNTLENTI NV T8 WaEVIBNUdY 9 18935 Wazn1sAaieiulsswy Usenoudu
$5U1a waken Ussans Junslew) wenssuues WimuauleuensusmsssnswuRuEunalneng g
st waumemsulatigmnuesusume (Roadmap) wessguna mengvine mslivRaneSgaues
viedodanisvesuneniguuniludeadaulouieiiunsfoaunanisdiiiunis nsduindounis
Ufsuuszime msdavignsmansudszey 20 U n1sdnviunuuimssenis 5 U Sedawali aan,
F1fungideivzdesivungnsmansnsimunulasimuiesdnsaIugiusgasieiieaiiold
MRUANDINONITUTIANUSAIAIUNY VU AUABIN1TVRNE SUUTNShavElidiuladiude
(AourFguund dhuTuns warUszanuw) saveudsuudamesaniunisaling 4 lussduusene
wazszeivlan 819 mMsingusznanedey n1sidngdiaugaiy nsWauUssmanudvangns
Wau10813898U (Sustainable Development Goal) Wusnsdiniedeulufiosdnsseninslseina
fnuslilvedesiniung JynnswiuiiddyresUsena dymvessemaiiazaundunaiu
wAEUBLTENT0VRIUTEVIVUNGNAS 9

Tu¥ 2559 Ak aan. Faldusulassaiauazuiongun1sia (Cluster) ves aan. sanidu
4 nqun1sna Usenauemie

(1) nguasiasuLEueFesranNEIguUAT iiaysanIMsaAinzsiiiteausisowio
A SguunsliiiusAnSnndetu s fulpinsruunmslnsginas davhidosauennes Ssuues
T Iuluegennimndeiu wasiulssansnmlunisiidesdussglusaideunsznisUsze
AUz SFULAIING WU TaluF s niesaaiemuaranumnyauesmsdassdounsnisUss
Az SsULAT Tansuiulsansruaunudnailinstuiedeuuleuieizuia grsmaniuosnd
Juldegraiiuss@nsamn seupau sousnu viumsnisal

(2) ngumsRanuAsmuNRnusTguuRswasiauanuiBulaute Weauinudamuna
nsdndunsmuufnue Ssuueiludnvusdegnundaty uasiauiesdanudifloatuayunis
AnszidonnrSsuund 1l nsiamnuamumansstiunsusfeueSuuedalauddoy
funRnnzssuusluSeadnlonevietedmmennenisuunind wey uazaraiaedonidlunisinniy
Nan1sALduNTT Fenadildainnisianunanisdndunisauniausfguuniviededanisues
wen3gues sz esztilugns LﬂiwmLL@JW’A’]MLWL%WI&JU'}WauﬁaﬂswummyﬂmvﬁuumLW'JLGU
Yssnounsfersadndulasssiundounloueludsniy 7 Ifegnsiiuszavsnmunniu uenanil
msWaLeseLSfleaiuayuMTinTsiiEesausrionn s ary sanManszUIuNMsEavinUszaanR
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aan. winduegradein unugnsmans aan. (w.f.2560 - 2564) aLduln3esileystiinnis
wazidudesdielunisduiunsfavesyrainmnszdunielu aan. Wduluaidivseidmun
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#

ATNFIUNITANTUITUVDY
ANUNLAYITNMIANLS FUUAT Y WNN

1. mssudunslunwsiuves san. Tugaeiiumn

Tusgningd 2553 - 2559 aan. lddudulasansddgaduayugnsmaniosdnslaoagy
(]

1.1 M3aiun1saIunsiaves dan.

111 nmesndunsiafeafussmsvesansiguuns 1l 2556 @an. efinnsiimalulad
upatuayunszuInsiaueostenme Sguunsio Wi ussAnsamBatu nensiausyuy
ammuamumwﬁamuaﬂmz%’guum‘% (www.csr-monitoring.soc.go.th) WagszuulRengseideunse
nsUsEYNAMeSTILRTinTouTuidn uenaind Tul 2559 fiiuun Edinsusuusaudle
WszIUNNuFN1IdasNsiausiTeILarNIUTEYNAMESTUURT WA, 2548 uazsziTouinde
vannusiuarIBnsiauedosennsSguuns w.e. 2548 eliaenndesiuanianisallutlagiiu uas
iiolhAnUszlevironsujuianthfivesaaeiguund d1us1vnns way aan. saufsdavigieuay
LUUATIEBY (Checklist) d1m3y aan. THlunsufiRnunasasaseuiFesiivinssuvesisiauese
anugguue’ ieliidulumudengneuasufnuefsuuniiifeadas

1.1.2 nsadfiunisiaieafunisussausenisivdausenislunszesd 1ul 2555
aan. lefmunssuupudeyansdougiiunsifiosunernuazmnlunsidrfuaddideyavosifedos
uaglud 2556 lé’ﬁm’iL%@NIEJGUim’lﬂﬁiuUUﬂ’luﬁi’N q deldmsldanulunmsuiivsyansnmdsty
wenantl Wl 2559 fnshaddytegsewinsduiiums Ae maufudsudlussdoudinuonsguuss
TehemaauevemsEvMuAIesvdaieasaisuluiidayBsthadonuaziniessudaionnsal
duilifesfembaanglng ne. 2536

1.1.3 n15Us2aIus19nN1sAUsganIuazdusnunis aan. laimu1ssuudUsEaIuy
AMSFuUASLArSTan (Uas.) laedseneldssidevdinuiensguunsdtnegussaiuay
AMEITIUATLALITANT WA, 2551 LavdananssunuUsiuseaunuanesguunsiazigann
Hudsedmnd iledndeunuimenmsuftRnuluduiiiedes uazuanivdsumiuaaiiuiioninu
szuvdsvanunuliiiussAniamBetu uarlud 2556 FinsiauIssULRamuLAY TI8IURANTS
Gi’%ﬁumwmuﬁmmz%’guum%?guLﬁai%aﬂuawumaﬂﬁﬁ'ﬁmﬁamaﬁmmuLLaziwqmmama
fuunsnuiezdgiusivondmihiives aan. gUssaunuanyFuURsLasIgan LAz mThd
YeaitheruiAtos (www.socmonitor.soc.go.th)
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1.2 NISWAILITEUUNIYINUAETUaIAns
aan. luTulgsdleuf URnuniegiviuade wu gllemsvinnuuessguues wasdnvidiients
UdRenuluiseddfny wu Allen1seninaufnuessuuns (Seanily wasisesnguune) glens

a wva

YAURIUNISLAUBVINTETITNIULATBIS VBT NN IABAUITIVAITNALT U ANDN1TINUTEYY
Y 9

[

Anur¥guunilunigliund uonand Tuded 2556 - 2558 aan. dTnsdariuasdndiunismuuny
wivnmelulafasaumauasnisionns Tunsduysszuumaluladansaumavessing o e
auayulfmsufofsnisves dan. fussAvsnmandsdu iy USuUssuuasussasel ssu
aunuaneiindlofieasiand-eennu ssuuTuauarsruuasna iRy aan. muansuiuss
wagmLUsEanEnmssuueToTuAeuiImesnelume
1.3 NISWAILIBIANTHASNINEINTUAAR
aan. Wlnudayfunmasiaumsneinsypraiilelyiinnug euanansa wagvinuedidndu
#on15UfURuNIeg1eselloq muﬁgum%ammmw%famgﬂa’mﬂﬁaiaﬁwiaamumaaj
auAsuntas Tnesourd 2556 (usiuan aan. IdUTusUuuusagiumdlunsiauninegns
yana Tnetiunsdmdenyaainsfifianuiauassanannvate uazileuiglunsiauiyaainsg
Inflausuazinuvelunateaiu Tudnwagaes Multi-Disciplinary 1Nty Fannsendiunnsiisuan
wiumsdadenyaainsannguidsrununinainuaisunas vadnSeunusguaaindninmu .
(nuna1s yuyaaashll uaznuizuialiedsgagidnen nimda@nwegluanidunisdne,
Tudseme-UIs) uagiinudmsnsiasuudasgulel (uus) andnineu nw.s. 1Judu
1.4 nslivsnisdeyadasunuszynvunazdiusuns
aan. lafaungiudoyasvisaiyune srudeyanzifeugidunsuudumedidaiie
Tiusnsunglesunszemuiniesvdadionnsal safssyuvduiuufnueSguusiuudumesiie
\Judndesmamiaiieliuinig mugluiuauduinsteyaasaumne aan.

2. wan1sURURsIvNsRq dan. Tuaeiituan @euuszanm w.a. 2553 - 2559) Tunssddiunis
W wseusuugaunlalusnueng 9 ves aan. ladn1sfinauwazUsslunanisaiiunisTulifang q
'i’mmﬂiuLuumammwawd%aqmuuamwaa aan. Tugaafirinuun maiﬂlmmu

2.1 wamsmmumﬁmummﬂm'smaem'sﬂgfumswmwm dan. 92909uUszu
W.A. 2553 - 2559

fARn1sUsZIEY U2553 | U2554 | U 2555% U 2556*
f57 1 AR uUszansHa 3.9525 | 4.2518
— — 4.7240 3.0600
{AN 2 FAsuANINNTIEUING 4.7060 | 5.0000
i 3 fAduUszAnEamusnsUfURTIINS 4.3953 | 3.5467
PR - - 4.6040 4.1498
AN 4 AAAITUNISNAIUIBIANTS 4.5155 | 4.4029
ASLLUUTIU (ﬂzLLuuLﬁ&I 5) 4.2601 4.2665 4.6869 3.3869

a wa a wa

7 - 719 NAFUNAAZIUUYIN1TUTY A;/umi‘zjgumiwm759771/@75U5@dn7iz/gum§77fn75 qan. smm//ﬂ@ﬂmwmu A3,
wnewe wamimmumimmmmm ¥ 2555 way 2556 wuadu 2 fid Ae fAn1ouen FsswdAi 1 uas 2 1oy
wawiiRnelu Bs3udAn 3 way 4 Whedu
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#
fan1sUszIsiuY U 2557 U 2558 U 2559*
[57 1 Msusziulszandua 3.6171 4.2667 5.0000
1A# 2 msusziiuannm - - -
findi 3 nsUsediuuszandnm 4.5644 4.0670 1.9242
fR7 4 mawauednIs 4.7760 5.0000 5.0000
ATLLUUIN (ﬂ::uuul,ﬁu 5) 3.9224 4.3101 4.5386

7187 : IS NATUNARLUUUYINI TSN TUNUATI9N1MINAIS USRI SUURTI97 5 dan. F9smyilagdrtneu nu.s.

e * Wuazkuuiildannsussiunues (Self-Assessment) ved aan.lagdtineu nas.
avUszneraognduminsdnasanis wagdaund 2557 Wudunn msuszdiunmnn
Tufifn 2 1Wunisusediu SLA 39 aan. lallavieaniliusnsndad ialulad

2.2 wadrsannuinelavagTuuinisyaslaussann w.e. 2553 - 2559

=
mqu“ wiaiwm U 2553 U 2554 U 2555 U 2556 | U2557 | U 2558 | U 2559
Elﬁ‘U‘Uiﬂ']i
1) S¥AUATLUL 7.88 8.27 8.43 - 8.63 8.48 9.14
ARNNYBY
Joya
Usgnaunis
VBN
AESTUUAT
2)  SEAUANUNS fnsven osan finsven fin1sven - - 91.80
wolaluamnin | wuusouay Fraeaaii WUUEDUAN | WuuEaUnIM
v o et ladler 79 uslailer ualailer
nshAuINIS - - -
- Usziliuwa wuugeuam | Uszilune Usziliuwa
"mujmi . iosngmeu | egszming losan losn
AAZIgHUAS NTEEIT0EH ustasta Aneu Aney
Tdndrutiey Squued WUUADUDNY | WUUARUDIY
dlowieufu | dtnenedd | Sdndautes | fdndudos
naudegns | wiwnduar | dedieutu | idedieuu
dnau NANMIBENN | NaUAIRENS
nw.s. Felalla
ANIUNg
Usziliuna
3)  SEAUAIUNS 89.01 87.10 97.31 88.80 90.00 94.00 92.20
wolalummunm
MSIAUSASU
Usnsuseau
115U
NITOIA
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=
AUNINalava9

ve o U 2554
HIUUINT3

U 2553

U 2555

U 2556

U 2557

U 2558

U 2559

4)  FEAUANUNY 79.68 83.47 81.92
wolaluannm
AMSIUSNNSU
UInsuseau

AUsYNS

81.81

89.00

P
AN NS,

[

eUNTdTIRaNitelavesFuuinsfefuaunmnsliuing duavihlaedinauadifuieni uas

2.3 WAMIAHUNTAANAITIAMUNTDULKNUENSAENT dan. TVUUszaa W.A. 2555 - 2559

4

gNSANEN U 2555 | Y2556 | U2557 | U 2558
gNSANEASN 1 NSHANTFUUNITIAUDITRAUIGNITHIITAN 4.6667 | 3.0000 | 4.0000 | 3.8800
YBIAULITUUATHALNITIANITAUF LU TEENTA N
gnsAEnsN 2 nsiinyuanTunssumngniduaySnwld 50000 | 50000 | 4.6000 | 4.9843
FalunausemaiagsssulenuUanaunseiiesi $3umns
WinUszansnmnisufuRnuieddussnisiunszesd
gnsANEnsn 3 nsiuUseansamlunisatduayunisuims 4.5661 3.1660 3.4444 4.4587
FIWNTHHURLLATTULA SR ULlEU BB IRNE SRR L AAKA
Tumsuon
gNsANEAST 4 MINBNTTUUNTUSISIANIsasAns Tyl 2.8645 | 4.6946 | 3.4736 | 2.1667
sIRNAUaLagANNTURneURRdIA

<
AZLUUIU (ASLLUULAYN 5) 4.3861 4.4262 4.0206 3.8703
gNSANENS/NENN1TND U 2559
gnsAansi 1 nsiasuadausednsnmlunsiinsziisenausnne Sguuns 4.8667
(NFUN1SAINUWAUBITDIBAMSTUUNT)
gNsANEAST 2 MINANITUURRIUNANIALIUMIIUUlEUIBLAZIAALL STULAS Wagiaiu 5.0000
Fudeyadmiunisiauauusauleuiy (NUANsHieuRnmULRnMESFIURTLaTIaUBLUY
Weuleune)
gnsAansi 3 MsiiulsgdvsnmnisujuRnuieduasnislunseasd 4.7000
(ndunsfasuswnislunszese)
g o a @ - ) a wa a @

gNSANEATN 4 NSNAILITEULUTIMIIANISeatuayunisUjURulunsiavan 2.5667

(ngunsfasuuImsniely)

<
ASHUUITIU (ASLUULHN 5)

4.1700
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#

ol aan. WidoiauonusAldsuandiuuinisuasifidulddnudondusing q suUiuuauasiam
nsivegeraidodlaeniulasenisane 4 Wy nsRaLATeTIeN1SUTEAINIUTERING dan. AU
MWIUFN ) MINAUNTZUVNUUINTIVOS dan. IelUTBuisunszUIUN1s W (process benchmarking)
fumhssuiifinsgiugilunsufoing Tnegassmneiiiewauinisislinevaussnnudenis
YOITUUINITHazE R lAd I de
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ANUTINIYRALUNUIMNVBIENUNLAUITNS
ARMESFUUAT LW 5 - 10UU19wmN

Mnanumsalanuasuiladutigtuiifinnamaingeuesdnsnouazdanslan isluu
YOIULEUIENITUTINITIVNTHRUAUYBISTUIS Walen Useens Funslon WENIFUUAT lunalneng 9
ml,mmsmwu@Lmeqm'ﬁLLﬁ’lﬁuﬁﬁummawivmm (Roadmap) ¥8s3FU1A N15AIINGVAEY NSHUR

mviﬁuummamaaamssuaamsm%uumﬂuwmmui&msmLuuﬂ'ﬁmmmmamsml,uums msfuiadou
N13U3UUsEMA N153RYIgNsA1ansvIRsEer 20 U N153nYilruuInissunis 5 U n1sufsy
lasasiaAsugialug Thailand 4.0 TWaudaniswndusemauedeou nmsidngdpusasis nsnawn
Uszmamutmanenisiauieg1edsdiu (Sustainable Development Goal) Wusnsdindedeula
ﬁaqﬁﬂiiijwﬂﬁvwmﬁmuﬂiﬁlméfaqﬁ%ﬁuﬂ'ﬁ Hayvisauiiddyuessuma Jymuesseine

favaufunauu uasteiFondoswesUssmvungusing 1 denalst dan. D19ReuNTYTUALTINTY
fralusuiusia muivwmimmumﬂuamm LAAIUDIANITLATNINGINTYARR TIdINARD
unumes dan. T 5 - 10 Temii il

1. AT METUAURLSNY INNTDULLEUIEMINAIUTUSHNATEISTUIR WHUENSAENIURA
sy 20 U unuinuasygRanasdenuiannd atuil 12 wlsuienisuimsssnisuiuiures
$guna Taslamznsufsulassairamsugialug Thailand 4.0 uazaaunsaimsiasuudasestan
Tugusing 9 dawalit aan. AesUSuunuInn1sAa I8N LLﬂuWGNU’]’ENﬂﬂ’NlIS‘VW’]L‘U‘u‘UEN
yaans etiadszansamlunsufoRnulaensufuaoiunsaldngn uaﬂmﬂu UELRRRLON
NAYTEYIBULAENITATIAEOULALBIANTANNSTEITUUYUINTI¥OIUIINT MY 71 msumumneuu Ay
SnUaduniiaiivhly aan. FosusuunumlnetivaustdinssSe LassounouIniy Shwumsgu
MaIINslunsatiuayun1sURURn1sAa WaunsEuunN1sUsEauIUsEnINedIuTI¥nIg kagimw
ANUSHaznwEN1TIATIERlndAunseulun1sanduunumautsnisiinawuzusnwiun
AESTIURT WaunsyuuRemunansdiidunisnusinue Ssuuniuasulouisvesnus Ssuunsiile
L‘UuﬂalﬂlumiﬁuuLﬂaauummviﬁmummawu‘[amasuammuﬁﬁuumlﬂamiﬂgumaamﬂusﬂﬁsau
s mesdnslifiaussaurgdumsuiusldedisiulifieaonsufumimasuudawing 4
pg13lUsEANTA N IW&JLQ‘W%EJEJ’NENﬂ’]ﬁL‘UaEJ‘lJLLUaWI’NﬂﬁLiJEN%QUWIUQM?LU&EJ‘L!LL‘UNLL‘U’W]’NLLau
ulguignsUImMsTYMsuAne1eTu

2. araimeludruszuunisinaunielussdng 91nannudesnisiifiuuintunde
Torauonuzvest3uuing wazdidmlddmdeidesnsly aan. iluuszansnwludsnszuiuns
yhauifienugndes s3n52 iumnnsal vl aan. fealfuunumlaeiannszuunulasysannis
nsiendlsituneuiimunzan Wanuddyiunisdeaniteadieanudilaluitnsuisfn
TAudIAYAUTZUUNITADUIIUY (Coaching) iwﬁy’aﬁ’wmmﬂIuIaﬁmiammiﬁmauaum
msﬂgummmawﬂmﬂsmsﬂuua f3uuinsuasdildaulddiude uanani dafosimussuy
UIN5ANFBLLUBY (Business Continuity Plan) ielsszuumsvnauaes dan. annsadiiureluls
Tunnaniunisel
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3. aduvimeludiuesansuazninensyana n1sliruddgyiunisaniunisniy
NAN5I5UIAUIA (Good Governance) ¥8484ANT NHBAIUNITYITALAzUTENGANYRU Usenaudu
AnufeINIsveIyAanInsly dan. AUssasdlitiszuuuTmMmIeInTyARaLay MIRAUIYAAINS
Ffluszanzaan Sn1snaunumudnamidtluangendn (career path) N1SLATEUUABINTNAUNUNTE
Wnduees1IN1s/loude/a1een LLauwwuwﬂmmmﬂwmﬂmmewmmLﬂumamiﬂgumm
wanwiouauneureausuiaduswan WiludumalulaBasaumanazasiassna
il a@an. maquwmemaﬂgumm‘uuwugmmmmmwaamummLazmmmmmaanm
USuUgeszuuuimaninensyanatasnisiauyaans Wilussavsnm Waulvi aan. 1Wussdng
LL‘INﬂ’]%'L%'EJu%' (Knowledge based organisation) ‘Vlmmuwmu’mﬂmﬂﬂ@amimewummsLLa“
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