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บทนาํบทนาํ 

 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (สลค.) ไดมีการทบทวน

วิสัยทัศน และประเด็นยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบันและทิศทาง 

การดําเนินงาน และใชเปนกรอบในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยวิสัยทัศน

ที่ไดกําหนดขึ้นใหมคือ “สลค. มีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดิน

ของคณะรัฐมนตรี” และเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 2 ประเด็น ไดแก  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรี 

และการประสานงานในภารกิจของ สลค.  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการทํางาน 

 ดังนั้น จึงไดมีการทบทวนองคความรูที่ใชในการปฏิบัติงานของ สลค. ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกรมากยิ่งขึ้นในเดือนธันวาคม 2551  

 นอกจากนี้ สลค. ไดประเมินผลการจัดการความรูของ สลค. โดยผูประเมินคือ ดร.บุษกร 

วัชรศรีโรจน ผูอํานวยการหลักสูตรภาคพิเศษเทคโนโลยีทางการบริหาร คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร รวมทั้งไดศึกษาวิเคราะหแผนการจัดการความรูของสวนราชการอื่น 

เชน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ซึ่งพบวาการจัดการความรูของ สลค. ในระยะเวลาที่ผานมามีกิจกรรม/โครงการมากเกินไปทําให

ไมเกิดผลลัพธที่ชัดเจน ดังนั้น การจัดทําแผนการจัดการความรู สลค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

จึงปรับใหมีจุดเนนที่ชัดเจน มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีผลลัพธเปนรูปธรรม และสอดคลองกับ

กระบวนการจัดการความรูทั้ง 7 กระบวนการ1 ซึ่งเปนกรอบในการจัดการความรู  

 องคความรูหลักที่ใชในการจัดทําแผนการจัดการความรู สลค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 ประกอบดวยองคความรูเพื่อผลักดันประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 จํานวน 4 องคความรูคือ เทคนิคการ
วิเคราะหการสรุปประเด็นและกระบวนการการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี การจัดทํามติ
คณะรัฐมนตรี รัฐธรรมนูญ (บทบัญญัติที่ เกี่ยวของกับการบริหารราชการแผนดินของ
คณะรัฐมนตรี) และหลักการบริหารราชการแผนดิน และองคความรูเพื่อผลักดันประเด็นยุทธศาสตร 

                                                 
 กระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย 7 กระบวนการ คือ  

1. การบงชี้ความรู  2. การสรางและแสวงหาความรู  3. การจดัความรูใหเปนระบบ 4. การประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 5. การเขาถึงความรู  6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 7. การเรียนรู  
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ที่ 2 จํานวน 2 องคความรู คือ การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและการบริหารและพัฒนา

องคกรตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และไดกําหนดโครงการเพื่อสรางองคความรูและ

สนับสนุนการเรียนรูตามกระบวนการจัดการความรู ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จํานวน 10 โครงการ 

 
ÕÕÕÕÕ 

 



  
  
  
  

ขอมูลพ้ืนฐานของขอมูลพ้ืนฐานของ  
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  

 

 

 

 

 



  
  
  

องคความรูองคความรู  
ที่ใชในการปฏิบัติงานของที่ใชในการปฏิบัติงานของ  

สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  
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องคความรูที่ใชในการปฏิบัติงานขององคความรูที่ใชในการปฏิบัติงานของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี   

 

 

 “"องคความรู" หมายถึงตัวความรูที่กําหนดขอบเขตไดและระบุเฉพาะเจาะจงได เปนสิ่งที่

สราง ผลิต และพัฒนาได เผยแพร ถายทอด และนํามาใชประโยชนได เชน พูดวา งานวิจัยชิ้นนี้สรางองค

ความรูใหมใหกับวงการศึกษา คําวา "องคความรู" แตกตางจากคําวา "ความรู" ตรงที่ องคความรูเปนสิ่ง

ภายนอกที่สรางจากความรูที่อยูภายในตัวบุคคล องคความรูสามารถกําหนดขอบเขตที่เฉพาะเจาะจงได 

สวนความรูมีลักษณะเปนนามธรรม อยูภายในตัวบุคคล ยากที่จะเห็นได”1 ดังนั้น องคความรูที่ใชในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู แนวทางหรือวิธีการซึ่งใชในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

และกอใหเกิดผลสําเร็จมากกวาความรู แนวทางหรือวิธีการอื่น ๆ  

 สลค .  ไดมีการสํารวจองคความรูที่ ใช ในการปฏิ บัติงานขององคกร  คร้ังแรกใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 โดยออกแบบสอบถามใหบุคลากรของแตละสํานัก/กองระบุองคความรูที่ตนเอง
ใชในการปฏิบัติงาน เพื่อนํามาสรุปเปนองคความรูของ สลค. และไดดําเนินการทบทวนองคความรู คร้ังที่ 1 
เมื่อปงบประมาณ พ.ศ. 2551 และครั้งที่ 2 เมื่อเดือนธันวาคม 2551 เพื่อใชเปนขอมูลในการจัดการความรู
และเปนแนวทางการพัฒนาความรูของบุคลากรใหเปนระบบ สอดคลองกับภารกิจและวิสัยทัศนขององคกร 
โดยในการจัดทําแผนการจัดการความรูในทุกปงบประมาณไดมีการเลือกองคความรูเหลานี้เปนองคความรู
หลักในการดําเนินการจัดการความรู เชน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 คือ องคความรูเร่ืองการใหบริการ
ขอมูลขาวสาร การซอม-สรางเครื่องราชอิสริยาภรณ และการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี และใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 คือ องคความรูเร่ืองการบริหารราชการแผนดิน และเทคนิคการวิเคราะห การสรุป
ประเด็น และกระบวนการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี 
 ปจจุบันองคความรูที่ใชในการปฏิบัติงานของ สลค2. มีดังนี้ 

 

องคความรู รายละเอียดขององคความรู 

1. การเสนอเรือ่งและการประชุมคณะรฐัมนตร ี
 1.1 เทคนิคการวิเคราะห การสรปุ
ประเด็น และกระบวนการเสนอเรื่องตอ
คณะรัฐมนตรี  

พระราชกฤษฎีกาวาดวยการเสนอเรื่องและการประชุม

คณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 และระเบียบวาดวยหลกัเกณฑและ

วิธีการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตร ีพ.ศ. 2548 กระบวนการเสนอเรื่อง 
                                                 
1  ชลธิชา สุดมุข.  “ความหมายขององคความรู”, เว็บไซตราชบัณฑิตยสถาน, http://www.royin.go.th/th/board/board-content.php?QID=9106 
2  ผลจากการแจงเวียนทบทวนองคความรู เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2551 
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องคความรู รายละเอียดขององคความรู 

ตอคณะรัฐมนตรี เทคนิคการวิเคราะหเร่ือง และการสรุปประเด็น 

วิธีการ ข้ันตอน แนวปฏิบัติในการจัดทําเรือ่งเสนอคณะรฐัมนตรี 

และขอกฎหมายตาง ๆ ที่เกีย่วของ 

 1.2 การจัดทาํมตคิณะรัฐมนตรี  ประเภทของมติคณะรัฐมนตรี การจัดทาํมติคณะรัฐมนตรี  

การบังคับใชและการแจงมติคณะรัฐมนตรี การพัฒนาและ 

การทบทวนมติคณะรัฐมนตรี การตอบขอหารือมติคณะรัฐมนตรี 

 1.3 ระบบงบประมาณและ 
การคลังภาครฐั  

การจัดทาํ การจัดสรร และการบริหารงบประมาณ  

 

 1.4 การจัดประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี  

การจัดทาํเรื่องเสนอคณะกรรมการกลัน่กรองเรื่องเสนอ

คณะรัฐมนตรี การจัดทาํและจัดสงระเบียบวาระฯ การจัดประชุม

และอํานวยความสะดวกในวนัประชุมคณะกรรมการกลัน่กรอง

เร่ืองเสนอคณะรัฐมนตรี การจัดทาํมต ิการจดัทาํสรุปผล 

การประชุมคณะกรรมการกลัน่กรองฯ และการวิเคราะห จัดเก็บ

ขอมูลมติคณะกรรมการกลัน่กรอง 

 1.5 การแตงตั้งขาราชการ
การเมือง ผูบริหารและกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ และกรรมการตาม
กฎหมาย  

อํานาจหนาที่ คุณสมบัติของการแตงตั้งขาราชการการเมอืง 

ผูบริหารและกรรมการรัฐวิสาหกจิ การแตงตั้งกรรมการตาม

กฎหมาย ข้ันตอนและการตรวจสอบคุณสมบัติและ 

การเสนอเรื่องการแตงตั้งตอคณะรัฐมนตรี 

 1.6  การแตงตั้งขาราชการและ
บุคคลประเภทตาง ๆ และการพนจาก
ตําแหนง  

การดําเนินการเกี่ยวกบัการแตงตั้งขาราชการ กรรมการ และ

บุคคลบางตําแหนงทีก่ฎหมายกําหนดใหเสนอคณะรัฐมนตรี

พิจารณา และนําความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกลาฯ 

แตงตั้ง และการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงตาง ๆ 

กรรมการและบุคคลบางตําแหนงทีก่ฎหมายกาํหนดใหตอง 

นําความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตัง้ รวมทัง้

การใหพนจากตําแหนง ซึง่กฎหมายกําหนดใหตองนาํความ

กราบบังคมทลูพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหพนจากตําแหนง หรือ

นําความกราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝาละอองธุลีพระบาท 

แลวแตกรณี  
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 1.7 การจัดประชุมคณะรัฐมนตรี  การจัดทาํระเบียบวาระการประชุมคณะรัฐมนตรี การจดัทํา

ระเบียบวาระการประชุมคณะรัฐมนตรีลวงหนา 8 สัปดาห  

การจัดสงระเบียบวาระการประชุมคณะรัฐมนตรี การอํานวย 

ความสะดวกในวนัประชุมคณะรัฐมนตรี  

 1.8 ความรูทัว่ไปเกี่ยวกับ
คณะรัฐมนตรี  

ความรูเกีย่วกบัองคประกอบ คุณสมบัติและอํานาจหนาที่ของ

คณะรัฐมนตรี กฎหมายทีเ่กีย่วของกับคณะรัฐมนตรี ลําดับการ

ส่ังการและการมอบหมายงาน หนวยงานที่กํากับดูแล  

หลักความรับผิดชอบรวมกนัและหลกัการรักษาความลบั 

ของคณะรัฐมนตรี ความแตกตางระหวางอํานาจหนาทีข่อง

คณะรัฐมนตรีและรัฐมนตรี  

 1.9 การเขียนรายงานการประชุม  การจัดทาํสรุปผลการประชุมคณะรัฐมนตรีและสรุปผลการ

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี  
2. การบรหิารราชการแผนดินของคณะรฐัมนตร ี
 2.1 รัฐธรรมนูญ (บทบัญญัติที่
เกี่ยวของกับการบริหารราชการ
แผนดินของคณะรัฐมนตรี)  

การปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญของคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี และ 

สวนราชการ 

 2.2 หลักการบริหารราชการ
แผนดิน 

 

การปกครองรปูแบบตาง ๆ (สวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถิน่ 

และการปกครองรูปแบบพิเศษ) สิทธ ิและอาํนาจหนาที่ของ

องคกรของรัฐรูปแบบตาง ๆ (สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการ

มหาชน องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ฯลฯ) พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน แผนการบริหารราชการแผนดิน 

 2.3 ความสัมพันธระหวาง
คณะรัฐมนตรีกับองคกรอิสระ  

อํานาจหนาทีข่ององคกรอิสระ แนวทางการประสานงานระหวาง

คณะรัฐมนตรีและองคกรอิสระ การตรวจสอบการใชอํานาจของ

คณะรัฐมนตรีโดยองคกรอิสระ 

 2.4 นโยบายและแผนหลกัของ
ประเทศ  

การจัดทาํนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน ฯลฯ 

 2.5 ระบบการติดตามและรายงาน
ผลการดาํเนนิการตามมติคณะรัฐมนตรี  

หลักเกณฑ แนวปฏิบัติและกระบวนการตดิตามและการรายงาน

ผลการดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี  
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 2.6 กระบวนการตดิตามและ
รายงานผลการดําเนินการตาม
แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐและ
นโยบายรัฐบาล  

แนวปฏิบัติ และกระบวนการในการติดตามและจัดทํารายงาน

ผลการดําเนินการตามแนวนโยบายพืน้ฐานแหงรัฐ และนโยบาย

รัฐบาล  

 2.7 การประมวลมติคณะรัฐมนตรี  แนวทางและวธิีการจัดทาํประมวลมติคณะรัฐมนตรี 

 2.8 การพัฒนามตคิณะรัฐมนตรี  แนวทางและวธิีการพฒันามติคณะรัฐมนตร ี
3. กฎหมาย 
 3.1 กระบวนการตรากฎหมาย  กระบวนการตรากฎหมายประเภทตาง ๆ   

 3.2 การยกรางกฎหมาย  องคประกอบของรางกฎหมายประเภทตาง ๆ และการตรวจราง

กฎหมาย 

 3.3 การวนิิจฉัยและตีความ
กฎหมาย  

แนวทางการตคีวามรางกฎหมายดานตาง ๆ (การเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม)  

 3.4 กฎหมายมหาชนและ
กฎหมายอื่น ๆ ที่สําคัญ  

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี พระราชบัญญติัวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 

พระราชบัญญติัวาดวยความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ฯ 

พระราชบัญญติัขอมูลขาวสารฯ 

 3.5 การนาํเรื่องประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา 

กระบวนการนาํเรื่องประกาศในราชกิจจานเุบกษา และ 

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
4. ราชการในพระองค 
 4.1 ประวัติ ประเภท 
เครื่องราชอิสริยาภรณ และการลําดับ
เกียรติฯ และการประดับ  

ลําดับเกียรติ ประวัติ และตระกูลของเครื่องราชอิสริยาภรณ  

การแตงกายประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 4.2 การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ  

กระบวนการ และวิธีการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ

ประเภทตาง ๆ การจัดทําประกาศนียบัตรประกอบ

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

 4.3 การแตงตั้งขาราชการและ
บุคคลประเภทตาง ๆ และการพนจาก
ตําแหนง   

การดําเนินการเกี่ยวกบัการแตงตั้งขาราชการ กรรมการและ

บุคคลบางตําแหนงที่กฎหมายกาํหนดใหเสนอคณะรัฐมนตรี

พิจารณา และนําความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกลาฯ  
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 แตงตั้ง และการแตงตั้งขาราชการ กรรมการและบุคคล 

บางตําแหนงที่กฎหมายกําหนดใหตองนาํความกราบบงัคมทูล

พระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง รวมทัง้การใหพนจากตําแหนง  

ที่กฎหมายกําหนดใหนาํความกราบบงัคมทูลพระกรุณา 

โปรดเกลาฯ ใหพนจากตําแหนง หรือนาํความกราบบังคมทูล

พระกรุณาทราบฝาละอองธลีุพระบาท แลวแตกรณี  

 4.4 การขอพระราชทาน 
พระมหากรุณา  

กระบวนการ และวิธีการขอพระราชทานพระมหากรุณา 

 4.5 การปฏิบัติตนในการเขาเฝาฯ  การปฏิบัติตนในการเขาเฝาฯ และการอํานวยความสะดวก

คณะรัฐมนตรีในการเขาเฝาฯ 

 4.6 การปฏิบัติตนในพระราชพิธี
และรัฐพิธี  

การปฏิบัติตนในพระราชพิธแีละรัฐพิธี และการอํานวยความ

สะดวกคณะรฐัมนตรีในพระราชพิธีและรัฐพิธ ี

 4.7 งานความสัมพันธระหวาง
ประเทศในความรับผิดชอบของ สลค.   

กระบวนการ ขอมูลรายละเอียด ขอกฎหมายมติคณะรฐัมนตรี 

รวมทัง้เอกสารที่เกี่ยวของกบัการดําเนินการเกี่ยวกับงาน

ความสัมพันธระหวางประเทศตามราชประเพณีที่อยูใน 

ความรับผิดชอบของ สลค.   

 4.8 การจัดทาํรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจกัรไทยฉบับสมุดไทย  

กระบวนการการประสานงาน การเตรียมการ การวางแผน 

รวมทัง้ขั้นตอนการเขียน และการจัดทาํรูปเลมรัฐธรรมนูญ 

แหงราชการอาณาจักรไทยฉบับสมุดไทยในความรับผิดชอบ 

ของ สลค.  
5. สารสนเทศ 
 5.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเครือขาย  

ความรูเกีย่วกบัเครือขาย ระบบงานและระบบคอมพิวเตอรที่ใช

ใน สลค. รวมทั้งแผนปฏิบัติการเทคโนโลยสีารสนเทศของ สลค. 

 5.2 การประมวลผลและจัดการ
ขอมูลและสารสนเทศ  

การศึกษา วเิคราะห จัดเก็บขอมูลมติคณะรัฐมนตรี และ 

ขอมูลอ่ืน ๆ รวมทั้งเผยแพรขอมูลในรูปเอกสารและ Website 

 5.3 การบริการขอมูลขาวสารตาม
กฎหมายขอมลูขาวสาร 

ระเบียบปฏิบัติ ข้ันตอน และวิธีการใหบริการขอมูลขาวสาร 

 5.4 CABNET  การใชงานระบบ CABNET  
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6. การบรหิารงานภายในองคกร 
 6.1 การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานบุคคลภาครัฐ การกาํหนดสมรรถนะของบุคลากร 

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ  

 6.2 การปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลัง 

การจัดและปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลัง  

 6.3 การเงนิงบประมาณและการ
บัญชี  

การเสนอของบประมาณประจําป ประเภทของงบประมาณ 
การกนัเงนิ การวางแผนการใชงบประมาณ 

 6.4 การเงนิและบญัชีตามระบบ 
GFMIS  

การเบิกจายเงนิ และการจัดทําบัญชีตามระบบ GFMIS 

 6.5 การพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง  กฎระเบียบทีเ่กี่ยวของกับการพัสดุ และการจัดซื้อจัดจาง  
การเขียน TOR การตรวจรับพัสดุเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 6.6 งานสารบรรณและงานธุรการ  ระเบียบปฏิบัติ ข้ันตอน และวิธีการที่เกี่ยวของกับงานสารบรรณ 
งานธุรการ 

 6.7 การจัดทาํแผนยุทธศาสตร
และแผนปฏิบัติการ จัดทาํโครงการ
และการบริหารโครงการ  

การกําหนดวิสัยทัศน ประเดน็ยทุธศาสตร และเปาประสงคของ
องคกร การกําหนดตัวชีว้ัดและกลยทุธระดบัเปาประสงค  
การเขียนโครงการ การบริหารโครงการ และการประเมนิผล
โครงการ กระบวนการจัดประชุม/สัมมนา/ฝกอบรม 

 6.8 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

 

การจัดทาํตัวชีว้ัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ การถายทอด
เปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล (Individual 
Scorecard) การจัดทาํ การเก็บขอมูล และการประเมนิผล
ตัวชี้วัดตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการ  

 6.9 การบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน  

การจัดทาํแผนความเสีย่ง และควบคุมภายใน การดําเนินการ 
และการรายงานตามแผนความเสีย่งและควบคุมภายใน 

7. การพัฒนาองคกร 
 7.1 ประวัติความเปนมาของ สลค. ประวัติความเปนมาของ สลค. โครงสราง อํานาจหนาที่ และ

กระบวนการทาํงานในอดีต อดีตเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

 7.2 การบริหารและพัฒนาองคกร
ตามหลกัการบริหารกิจการบานเมือง 
ที่ดี 

การบริหารจัดการสมัยใหม เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) การจัดการความรูเพื่อสนบัสนุนการทาํงาน 
การสรางนวัตกรรมเพื่อพฒันาประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน  

 



แผนการจัดการแผนการจัดการ ความรู สํา นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ความรู สํา นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ประจําปงบประมาณ  ประจําปงบประมาณ  พพ ..ศศ .  .  25522552   (( ฉบับปรับปรุงฉบับปรับปรุง ))   
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แผนผังแสดงความเชื่อมโยงระหวางองคความรูและยุทธศาสตรขององคกรแผนผังแสดงความเชื่อมโยงระหวางองคความรูและยุทธศาสตรขององคกร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน : สลค. มีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตร ี
พันธกิจ : ปฏิบัติราชการสนองงานของคณะรัฐมนตรีและประสานราชการกับรัฐสภา สวนราชการในพระองค สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

และหนวยงานอื่นของรฐั รวมทั้งการบริการประชาชน โดยมีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยและสอดคลองกับภาวการณตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของ สลค. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการทํางาน 

1. การเสนอเรื่องและการ
ประชุมคณะรัฐมนตรี  
 1.1 เทคนิคการวิเคราะห 
การสรุปประเด็น และ
กระบวนการเสนอเรื่องตอ
คณะรัฐมนตรี  
 1.2 การจัดทํามติ
คณะรัฐมนตรี 
 1.3 ระบบงบประมาณและ
การคลังภาครัฐ  
 1.4 การจัดประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองเรื่อง
เสนอคณะรัฐมนตรี  
 1.5 การแตงตั้งขาราชการ
การเมือง ผูบริหารและกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ และกรรมการตาม
กฎหมาย  
 1.6 การแตงตั้งขาราชการ
และบุคคลประเภทตาง ๆ และ
การพนจากตําแหนง  
 1.7 การจัดประชุม
คณะรัฐมนตรี 
 1.8 ความรูทั่วไปเกี่ยวกับ
คณะรัฐมนตรี  
 1.9 การเขียนรายงาน 
การประชุม  

2. การบริหารราชการ
แผนดินของคณะรัฐมนตรี 
 2.1 รัฐธรรมนูญ 
(บทบัญญัติที่เกี่ยวของกับ
การบริหารราชการแผนดิน
ของคณะรัฐมนตรี)  
 2.2 หลักการบริหาร
ราชการแผนดนิ 
 2.3 ความสัมพันธระหวาง

คณะรัฐมนตรีกับองคกรอิสระ  

 2.4 นโยบายและแผนหลัก

ของประเทศ  

 2.5 ระบบการติดตามและ

รายงานผลการดําเนินการตาม

มติคณะรัฐมนตร ี 

 2.6 กระบวนการติดตาม

และรายงานผลการดําเนินการ

ตามแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ

และนโยบายรัฐบาล 

 2.7 การประมวลมติ

คณะรัฐมนตรี  

 2.8 การพัฒนามติ

คณะรัฐมนตรี  

3. กฎหมาย 
 3.1 กระบวนการตรา
กฎหมาย  
 3.2 การยกรางกฎหมาย  
 3.3 การวินิจฉัยและ
ตีความกฎหมาย  
 3.4 กฎหมายมหาชนและ
กฎหมายอื่น ๆ ที่สําคัญ  
 3.5 การนําเรื่องประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา 
 

4. ราชการในพระองค 
 4.1 ประวัติ ประเภท 
เครื่องราชอิสริยาภรณ และการ
ลําดับเกียรติฯ และการประดับ  
 4.2 การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ  
 4.3 การแตงตั้งขาราชการ
และบุคคลประเภทตาง ๆ และ
การพนจากตําแหนง  
 4.4 การขอพระราชทาน
พระมหากรุณา  
 4.5 การปฏิบัติตนในการ
เขาเฝาฯ  
 4.6 การปฏิบัติตนใน 
พระราชพิธีและรัฐพิธี  
 4.7 งานความสัมพันธ
ระหวางประเทศในความ
รับผิดชอบของ สลค.  
 4.8 การจัดทํารัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทยฉบับ
สมุดไทย  

5. สารสนเทศ 
 5.1 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือขาย  
 5.2 การประมวลผลและ
จัดการขอมูลและสารสนเทศ  
 5.3 การบริการขอมูล
ขาวสารตามกฎหมายขอมูล
ขาวสาร 
 5.4 CABNET  
 

6. การบริหารงานภายใน
องคกร 
 6.1 การบริหารงานบุคคล  
 6.2 การปรับปรุง
โครงสรางและอัตรากําลัง 
 6.3 การเงินงบประมาณ
และการบัญชี  
 6.4 การเงินและบัญชี 
ตามระบบ GFMIS  
 6.5 การพัสดุและการ
จัดซื้อจัดจาง  
 6.6 งานสารบรรณและ
งานธุรการ  
 6.7 การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 
จัดทําโครงการและการบริหาร
โครงการ  
 6.8 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 6.9 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน  
 

7. การพัฒนาองคกร 
 7.1 ประวัติความเปนมา
ของ สลค. 
 7.2 การบริหารและ
พัฒนาองคกรตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
 



แผนการจัดการความรู สํา นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแผนการจัดการความรู สํา นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ .  .  25522552   (( ฉบับปรับปรุงฉบับปรับปรุง ))   
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แผนการจัดการความรูแผนการจัดการความรู  
ประจําปงบประมาณ พประจําปงบประมาณ พ..ศศ. . 25522552  

 

 

 

 



แผนการจัดการความรู สํา นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  แผนการจัดการความรู สํา นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ประจําประจํา ปงบประมาณ  ปงบประมาณ  พพ ..ศศ .  .  25522552   (( ฉบับปรับปรุงฉบับปรับปรุง ))  

ภาพรวมภาพรวมแผนการจัดการความรูแผนการจัดการความรูของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี    ประจําปงบประมาณ พประจําปงบประมาณ พ..ศศ. . 25525522  
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วิสัยทัศน : สลค. มีมาตรฐานการทํางานที่เปนเลิศในการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตร ี

พันธกิจ : ปฏิบัติราชการสนองงานของคณะรัฐมนตรีและประสานราชการกับรัฐสภา สวนราชการในพระองค สวนราชการ รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอื่น

ของรัฐ รวมทั้งการบริการประชาชน โดยมรีะบบการบริหารจัดการทีท่นัสมัยและสอดคลองกับภาวการณตามหลกัการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การสนับสนนุการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงาน 
ในภารกิจของ สลค. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาองคกรสูความเปนเลศิในการทํางาน 

 

1.  เทคนิคการวิเคราะห การ
สรุปประเด็น และกระบวนการ
เสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี 

3. รัฐธรรมนญู (บทบัญญตัิที่
เกี่ยวของกับการบรหิารราชการ
แผนดินของคณะรัฐมนตรี) 

5. การขอพระราชทาน
เครื่องราชอสิริยาภรณ 

6. การบริหารและพัฒนา
องคกรตามหลักการบรหิาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

2. การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 
 

4. หลกัการบริหารราชการ
แผนดิน 

 

1.1  โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการวิเคราะห
เรื่องเสนอตอคณะรัฐมนตรี 
 - ฝกอบรมการวิเคราะห

และจัดทําเรื่องฯ  

 - Workshop การวิเคราะห

และจัดทําเรื่องฯ 
1.2 โครงการศึกษาแนว
ปฏิบัติในการเสนอเรื่องตอ
คณะรัฐมนตรีกรณศีึกษาเฉพาะ
เรื่องการดาํเนินงานโครงการ
รวมทุนระหวางสวนราชการ 
รัฐวสิาหกิจกบัภาคเอกชน 
  - ศึกษาความรูที่เกี่ยวของ 

  - เผยแพรผลการศึกษา 

2.1 โครงการศึกษาเกีย่วกับ
มติคณะรัฐมนตรี 
  - รวบรวมความรูที่เกี่ยวของ 

  - สัมมนารับฟงความคิดเหน็ 

  - เผยแพรผลการศึกษา 
2.2 โครงการศึกษาเขตอํานาจ
ของมติคณะรัฐมนตรศีึกษา
กรณีรฐัวิสาหกิจ หนวยงานอื่น
ของรัฐ และองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
  - ศึกษาวิจัย 

  - เผยแพรผลการศึกษา 
 

3.1 โครงการเตรยีมการเพื่อ
การดําเนินการตามมาตรา 190 
ของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจกัรไทย ป 2550 
  - รวบรวมความรูที่เกี่ยวของ 

  - สัมมนาระดมความคิดเหน็ 

  - สรางแนวปฏบิัติ 

  - เผยแพรแนวปฏิบัติ 
 

4.1 โครงการจัดทําคูมือ
สนับสนุนการทํางานของ
คณะรัฐมนตรี 
  - กําหนดประเด็นที่จะจัดทํา

คูมือ 

  - รวบรวมขอมลูและยกราง

คูมือ 

  - ประชุมผูที่เกีย่วของเพื่อ

พิจารณาความถูกตองของคูมือ 

  - เผยแพรคูมือ 

 

5.1 โครงการประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติงานการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราช-
อิสริยาภรณ 
  - ประชุมชี้แจงสรางความ

เขาใจตอเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราช-

อิสริยาภรณ 

6.1 โครงการศึกษาการ
เสริมสรางธรรมาภิบาลในระบบ
การตัดสนิใจของคณะรฐัมนตรี 
  - ศึกษาความรูที่เกี่ยวของ 

  - เผยแพรผลการศึกษา 
4.1.2 โครงการสงเสริมการ
กํากับดูแลองคกรที่ดี 
  - เผยแพรความรูเกี่ยวกับ 

ธรรมาภิบาล 
4.1.3 โครงการพัฒนาการ
บริหารความรูของ สลค. 
  - การศึกษาดูงาน 

  - สารชมรมคนใฝรู 

  - การประกวดนวัตกรรม 



แผนการจัดการความรู สํา นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแผนการจัดการความรู สํา นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ .  .  25522552   (( ฉบับปรับปรุงฉบับปรับปรุง ))   
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    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค (objective) 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ องคความรูทีจ่ําเปนตอ

การปฏิบัติราชการตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI)  คาเปาหมาย 

1. การสนับสนุนการบริหาร

ราชการแผนดนิของคณะรัฐมนตรี 

และการประสานงานในภารกิจ

ของสํานกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

1.1 สํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีสามารถ

สนับสนนุกระบวนการ

ตัดสินใจของคณะรัฐมนตรี

ใหดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสทิธผิล 

เปนไปตามหลกันิติธรรม 

และหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี 

1.1.1 รอยละของความสาํเร็จในการ

ตรวจสอบความจาํเปนในการตรากฎหมาย 

(พิจารณาเฉพาะรางพระราชบัญญัติ) 

รอยละ 100 1) เทคนิคการวเิคราะห  
การสรุปประเด็น และ
กระบวนการเสนอเรื่องตอ
คณะรัฐมนตรี 
2) รัฐธรรมนูญ 
(บทบัญญัติที่เกี่ยวของกบั
การบรหิารราชการแผนดิน
ของคณะรฐัมนตรี 
3) กระบวนการตรากฎหมาย 

4) การจัดประชุม

คณะรัฐมนตรี 

5) การจัดประชุม 

6) คณะกรรมการกลั่นกรอง

เรื่องเสนอคณะรัฐมนตร ี

1.1.2 รอยละของความสาํเร็จในการ

ตรวจสอบรางอนุบัญญัติที่เสนอ

คณะรัฐมนตรี 

รอยละ 100 

1.1.3 รอยละของความสาํเร็จในการ

ตรวจสอบความถูกตองของราง

พระราชบัญญตัิและรางพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญกับมติของรัฐสภา 

รอยละ 100 

1.1.4 รอยละของสรุปผลการประชุม

คณะรัฐมนตรีและคณะกรรมการ

กลั่นกรองเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี

ดําเนนิการแลวเสร็จในระยะเวลาที่กาํหนด 

 

รอยละ 100 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค (objective) 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ องคความรูทีจ่ําเปนตอ

การปฏิบัติราชการตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI)  คาเปาหมาย 

  1.1.5 รอยละของการจัดทาํสรุปผลการ
ประชุมคณะรัฐมนตรีและคณะกรรมการ
กลั่นกรองเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี
ดําเนนิการไดโดยไมผิดพลาด 

รอยละ 100  

1.1.6 ระดับคะแนนคุณภาพของขอมูล
ประกอบการวนิิจฉัยของคณะรัฐมนตร ี

ระดับคะแนน 8.4 

1.1.7 รอยละของจํานวนเรื่องทีน่ําเสนอ
เขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีแลวมี
ความเห็นเชิงวิเคราะหจาก สลค. 
ประกอบการตดัสินใจ 

มากกวารอยละ 
31 

1.2 หนวยงานที่เกีย่วของให
ความรวมมือกับสํานัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีใน
การประสานงานในภารกิจ
ของสํานกัเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.2.1 ระดับความสาํเร็จของการเสนอเรื่อง
เขาสูคณะรัฐมนตรีของหนวยงานที่เสนอ
มาตามบัญชวีาระลวงหนา 8 สัปดาห 

รอยละ 100 1) หลักการบรหิารราชการ
แผนดิน 
2) ความสัมพันธระหวาง
คณะรัฐมนตรีกับองคกรอิสระ 1.2.2 ระดับความสาํเร็จในการแกไข

ระเบียบการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญตัิระเบียบขาราชการ 
พลเรือน พ.ศ. 2551 

ระดับคะแนน 5 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค (objective) 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ องคความรูทีจ่ําเปนตอ

การปฏิบัติราชการตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI)  คาเปาหมาย 

 1.3 สํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีสามารถ

เผยแพรขอมูล ความรูแก

หนวยงานภาครัฐ และภาค

ประชาชนทัว่ไปไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็ว และทั่วถงึ 

 

1.3.1 รอยละของจํานวนมติคณะรัฐมนตรี

ที่สามารถเผยแพรสูสาธารณชน ภายใน  

1 วันทําการภายหลงัการแจงยนืยันมติ

คณะรัฐมนตรี 

รอยละ 100 1) การจัดทาํมติ
คณะรัฐมนตรี 
2) การใหบริการขอมูล

ขาวสารตามกฏหมายขอมูล

ขาวสาร 

3) การนาํเรื่องประกาศ 

ในราชกิจจานเุบกษา 

4) การประมวลผลและ

จัดการขอมูลสารสนเทศ 

 

 1.3.2 รอยละของเรื่องทีน่ําความกราบ

บังคมทูลพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตัง้

และพนจากตาํแหนงที่สามารถแจง

หนวยงานเจาของเรื่องและลงราชกิจจา

นุเบกษาภายใน 1 วัน 

รอยละ 100 

  1.3.3 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ย

ถวงน้าํหนกัในการนาํมติคณะรัฐมนตรมีา

จัดหมวดหมู และบันทึกจัดทาํลงฐาน

ขอมูลคอมพิวเตอร 

รอยละ 100 

  1.3.4 ระดับความสาํเร็จในการเปดเผย

ขอมูลขาวสารของราชการ 

ระดับคะแนน 5  

     

     



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค (objective) 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ องคความรูทีจ่ําเปนตอ

การปฏิบัติราชการตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI)  คาเปาหมาย 

 1.4 ผูรับบริการ 

(คณะรัฐมนตรี  

สวนราชการ ราชการใน

พระองค ประชาชน) มีความ

พึงพอใจกับการปฏิบัติงาน

ของสํานกัเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี 

1.4.1 ระดับความสาํเร็จของการกาํหนด 

แนวทางการปฏิบัติในการเสนอขอ

พระราชทานพระบรมราชานญุาตเรียกคืน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

ระดับคะแนน 5 1) การขอพระราชทาน
เครื่องราชอสิริยาภรณ 
2) การแตงตั้งขาราชการ

การเมือง ผูบริหารและ

กรรมการรัฐวสิาหกจิ และ

กรรมการตามกฎหมาย 

3) การแตงตั้งขาราชการและ

บุคคลประเภทตาง ๆ และ

การพนจากตําแหนง 

 

 1.4.2 รอยละของจํานวน

เครื่องราชอิสริยาภรณชั้นสายสะพายที่

สามารถดาํเนนิการใหสงคนืได สําหรับ

กรณีปกติ 

รอยละ 100 

  1.4.3 รอยละของจํานวน

เครื่องราชอิสริยาภรณชั้นสายสะพายที่

สามารถเรยีกคืนไดเทียบกบัจํานวนที่สวน

ราชการเสนอใหดําเนนิการและไดรับ

พระราชทานพระบรมราชานญุาตใหเรียก

คืนแลว 

รอยละ 100 

  1.4.4 รอยละของระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

รอยละ 85  

     



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค (objective) 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ องคความรูทีจ่ําเปนตอ

การปฏิบัติราชการตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI)  คาเปาหมาย 

2. การพัฒนาองคกรสูความเปน

เลิศในการทํางาน 

2.1 สํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีมีระบบการ

บริหารงานที่มมีาตรฐานและ

เปนไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

2.1.1 ระดับความสาํเร็จในการจัดทาํ

นโยบายการกาํกับดูแลองคกรที่ดีและ

นําไปสูการปฏิบัติ 

ระดับคะแนน 5 1) การบรหิารและพัฒนา
องคกรตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองทีด่ี 
2) การขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

3) การจัดทาํแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ จัดทาํ

โครงการและบริหารโครงการ 

4) การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน 

5) การพัสดุและการจัดซื้อ 

จัดจาง 

6) การเงนิและบญัชีตาม

ระบบ GFMIS 

 2.1.2 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวง

น้ําหนกัของความสาํเร็จตามเปาหมาย

ผลผลิตของสวนราชการ (ตามเอกสาร

งบประมาณรายจายฯ) 

รอยละ 100 

  2.1.3 ระดับความสาํเร็จในการเปดโอกาสให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเหน็และรวมติดตามตรวจสอบผล

การปฏิบัติราชการ 

ระดับคะแนน 5 

 

  2.1.4 ระดับความสาํเร็จของการดําเนนิการ

ตามมาตรการปองกนัและปราบปรามการ

ทุจริต 

ระดับคะแนน 5 

  2.1.5 รอยละของอัตราการเบิกจายเงนิ

งบประมาณรายจายลงทนุ (กรณีที่ 1 สวน

ราชการมงีบประมาณรายจายลงทุน) 

รอยละ 80  



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค (objective) 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ องคความรูทีจ่ําเปนตอ

การปฏิบัติราชการตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI)  คาเปาหมาย 

  2.1.6 ระดับความสาํเร็จของการตรวจสอบ
ภายใน 

ระดับคะแนน 5  

  2.1.7 ระดับความสาํเร็จของการจัดทํา
ตนทนุตอหนวยผลผลิต 

ระดับคะแนน 5  

  2.1.8 ระดับความสาํเร็จของการดําเนนิการ
ตามมาตรการประหยัดพลงังานของ 
สวนราชการ 

ระดับคะแนน 5  

  2.1.9 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้าํหนักในการรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการใหบริการ 

คะแนนรวมเทากับ 
5 

 

  2.1.10 รอยละของการผานเกณฑคุณภาพ
การบรหิารจัดการภาครัฐระดบัพืน้ฐาน (วัด
กระบวนการของแผนพฒันาองคการใน
หมวดที่ดําเนนิการ) 

รอยละ 100  

  2.1.11 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลีย่
ถวงน้าํหนักในการบรรลุเปาหมาย
ความสาํเร็จของผลลัพธในการดําเนินการ
ตามแผนพฒันาองคการ 

คะแนนรวมเทากับ 
5 

 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค (objective) 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ องคความรูทีจ่ําเปนตอ

การปฏิบัติราชการตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI)  คาเปาหมาย 

  2.1.12 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลีย่

ถวงน้าํหนักในการบรรลุเปาหมาย

ความสาํเร็จของผลลัพธการดําเนนิการของ

สวนราชการตามเกณฑคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐในระดับที่ยอมรับได (หมวด 7) 

คะแนนรวมเทากับ 

5 

 

  2.1.13 ระดับความสาํเร็จเฉลี่ยถวงน้าํหนกั

ของการจัดทาํแผนพัฒนาองคการ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ระดับคะแนน 5  

 2.2 บุคลากรสาํนัก

เลขาธิการคณะรัฐมนตรี

ไดรับการพัฒนาเพื่อเพิม่ขีด

สมรรถนะความรูและทักษะ

ในเชิงกวางและเชิงลึก* 

2.2.1 ระดับความสาํเร็จในการจัดทาํ

หลักประกนัคณุภาพในการฝกอบรม 

ระดับคะแนน 5 การบริหารงานบุคคล 

 2.2.2 ระดับความพึงพอใจของขาราชการ

สํานักเลขาธกิารคณะรัฐมนตรีที่มีตอการ

ปฏิบัติงานในสํานกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี 

(วัดมิติคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

รอยละ 85  

* ไมมีตัวชีว้ัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 

 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
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การเลือกองคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

องคความรูทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรูคือ : 
แผนการจัดการ
ความรูแผนที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี 

องคความรูทีจ่ําเปน : เทคนิคการวิเคราะห การสรปุประเด็น และกระบวนการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี 

 เหตุผลที่เลือกองคความรู :  การจัดทาํเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรีเปนภารกิจหลกัที่สําคัญอยางยิ่งของสํานกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี บุคลากรทุก

คนจําเปนตองมีความรู ความเขาใจในการวิเคราะห การสรุปประเด็น และกระบวนการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี เพื่อนาํความรูและทักษะในเรื่อง

ดังกลาวไปวิเคราะหเรื่องทีส่วนราชการตาง ๆ เสนอ และจัดทําบนัทึกเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาไดอยางถูกตอง ชัดเจน และมีมาตรฐานเดียวกนั

ทั้งองคกร 

 ตัวชี้วัดตามคาํรับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM :  
1. ระดับคะแนนคุณภาพของขอมูลประกอบการวนิิจฉัยของคณะรัฐมนตรี (ระดับคะแนน 8.4) 

2. รอยละของจํานวนเรื่องที่นาํเสนอเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีแลวมีความเหน็เชิงวิเคราะหจาก สลค. ประกอบการตัดสินใจ 

 (มากกวารอยละ 31) 

แผนการจัดการ
ความรูแผนที่ 2 

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของ สลค. 

องคความรูทีจ่ําเปน : การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 

 เหตุผลที่เลือกองคความรู : นอกเหนือจากการวิเคราะหและจัดทาํเรือ่งเสนอคณะรฐัมนตรีแลว ภารกิจที่สําคัญในการผลักดนัใหการบริหาร

ราชการแผนดนิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนคือ การจัดทาํมตคิณะรัฐมนตรีที่ถูกตอง ชัดเจน และทันการณ 

เพื่อใหสวนราชการที่เกี่ยวของนาํมติคณะรัฐมนตรีในเรือ่งดังกลาวไปปฏิบัติได 

 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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องคความรูทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรูคือ : 

  

 ตัวชี้วัดตามคาํรับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM : รอยละของจํานวนมติคณะรัฐมนตรีที่สามารถเผยแพรสูสาธารณชน ภายใน 1 

วันทําการภายหลังการแจงยนืยนัมติคณะรัฐมนตรี (รอยละ 100) 

แผนการจัดการ
ความรู 
แผนที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี 

องคความรูทีจ่ําเปน : รัฐธรรมนูญ (บทบญัญัติที่เกี่ยวของกับการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรี) 

 เหตุผลที่เลือกองคความรู : รัฐธรรมนูญคือกฎหมายสูงสุดที่มีบทบญัญัติเกี่ยวกับการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรี ซึ่งสาํนกั

เลขาธิการคณะรัฐมนตรีในฐานะหนวยงานหลักที่สนับสนนุการบรหิารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีจําเปนตองมีการรวบรวมและจัดการ

ความรูดังกลาว เพื่อสนับสนนุใหคณะรัฐมนตรีปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตามหลักนิติธรรม 

 ตัวชี้วัดตามคาํรับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM : รอยละของความสําเร็จในการตรวจสอบความถูกตองของรางพระราชบัญญัติ

และรางพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญกับมติของรัฐสภา (รอยละ 100) 

แผนการจัดการ
ความรู 
แผนที่ 4 

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของ สํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี 

องคความรูทีจ่ําเปน : หลกัการบริหารราชการแผนดิน 

 เหตุผลที่เลือกองคความรู : การบริหารราชการแผนดิน และการประสานการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของคณะรัฐมนตรีใหเกิด

สัมฤทธิผลนัน้ ผูปฏิบัติงานจาํเปนตองมีความรูความเขาใจในหลกัการบริหารราชการแผนดินเปนอยางดี เพื่อนําไปใชในการประสานงาน  

ขอความเหน็ และติดตามเรื่องเสนอคณะรฐัมนตรีของสวนราชการใหสามารถเสนอคณะรัฐมนตรีไดตามบัญชีวาระลวงหนา 8 สัปดาห รวมทัง้

สามารถติดตามการดําเนนิการตามนโยบายและยุทธศาสตรของคณะรัฐมนตรีไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสดุ 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
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องคความรูทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรูคือ : 

  

 ตัวชี้วัดตามคาํรับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM : ระดับความสําเร็จของการเสนอเรื่องเขาสูคณะรัฐมนตรีของหนวยงาน 

ที่เสนอมาตามบัญชีวาระลวงหนา 8 สัปดาห (รอยละ 100) 

แผนการจัดการ
ความรู 
แผนที่ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี 

 องคความรูทีจ่ําเปน : การขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ 

 เหตุผลที่เลือกองคความรู : ภารกิจสําคญัอีกประการหนึง่ของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีคือ การปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับราชการในพระองค  

ซึ่งรวมถงึการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ ซึ่งเปนภารกิจที่มกีระบวนการทํางานทีม่ีลักษณะเฉพาะและไมสามารถเกิดขอผิดพลาดได  

บุคลากรของสาํนักเลขาธกิารคณะรัฐมนตรีที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวจงึจําเปนตองมีความรู ความเขาใจ ในกระบวนงานที่เกีย่วของ

กับการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 ตัวชี้วัดตามคาํรับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM : ระดับความสําเร็จของการกาํหนดแนวทางการปฏิบัติในการเสนอ  

ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตเรยีกคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ (ระดับคะแนน 5) 

แผนการจัดการ
ความรู 

ประเด็นยุทธศาสตร : 2. การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการทํางาน 

แผนที่ 6 องคความรูทีจ่ําเปน : การบริหารและพฒันาองคกรตามหลกัการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 เหตุผลที่เลือกองคความรู : รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยบัญญัติใหคณะรัฐมนตรีและภาคราชการตองปฏิบัติราชการตามหลกัการ 

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี และหลักนิติธรรม เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปรงใสตรวจสอบได ซึ่งการที่สํานกัเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีสามารถปฏิบัติราชการและพัฒนาองคกรตามหลกัการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี นอกจากจะทาํใหการปฏิบัติงานของหนวยงาน 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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องคความรูทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือกมาจัดทําแผนการจัดการความรูคือ : 

 เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปรงใสตรวจสอบไดแลว ยงัเปนการสนับสนนุใหการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีเปนไปตามหลัก

ดังกลาวมากยิง่ขึ้นดวย 

 ตัวชี้วัดตามคาํรับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทํา KM : ระดับความสําเร็จในการจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลองคกรที่ดีและนาํไปสู

การปฏิบัติ (ระดับคะแนน 5) 

 

ลงนาม :          

(นายสุรชัย  ภูประเสริฐ) 

เลขาธิการคณะรัฐมนตร ี

ผูบริหารสูงสุดของสวนราชการ (CEO) 

และผูบริหารสงูสุดดานการจดัการความรู (CKO) 

 

 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
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แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 1) 
เทคนิคการวิเคราะห การสรุปประเด็น และกระบวนการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี 

 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี  

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตร ี

องคความรูทีจ่ําเปน (K) : เทคนิคการวิเคราะห การสรปุประเด็น และกระบวนการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี 

ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : 1. ระดับคะแนนคุณภาพของขอมูลประกอบการวนิิจฉัยของคณะรัฐมนตรี (ระดับคะแนน 8.4) 

และคาเปาหมาย  2. รอยละของจํานวนเรื่องที่นาํเสนอเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีแลวมีความเหน็เชิงวิเคราะหจาก สลค. ประกอบการตัดสินใจ  

   (มากกวารอยละ 31) 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ  

1. โครงการพัฒนาประสิทธภิาพการ
วิเคราะหเรื่องเสนอคณะรฐัมนตร ี

       

 1.1 จัดทาํหลกัสูตรการฝกอบรม/ 

กําหนดเนื้อหาการบรรยายและ

คัดเลือกวิทยากร  

มี.ค. – มิ.ย. 

2552 

หลักสูตรการฝกอบรม

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

การวิเคราะหเรื่องเสนอ

คณะรัฐมนตรี 

1 หลักสูตร นักวเิคราะหนโยบาย

และแผน/นิติกร  

ที่เขารวมโครงการ 

สปค.  KMP 1 

                                                        
 กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) คือ KMP1 = การบงชี้ความรู KMP 2 = การสรางและแสวงหาความรู  KMP 3 = การจัดความรูให

เปนระบบ KMP 4 = การประมวลและกลั่นกรองความรู KMP 5 = การเขาถึงความรู KMP 6 =  การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู KMP 7 = การเรียนรู 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 1.2 วทิยากรรวบรวมเนื้อหาเพื่อใช

ประกอบการบรรยาย 

มิ.ย.—ก.ค. 2552 จํานวนชัว่โมงการ

บรรยายตามหลักสูตรฯ 

60 ชั่วโมง นักวเิคราะหนโยบาย

และแผน/นิติกร 

ที่เขารวมโครงการ 

สปค.  KMP 2-

4 

 1.3 บรรยาย/ฝกอบรม ก.ค.—ก.ย. 2552 KMP 5, 7 

 1.4 สรุปสาระสําคัญของการบรรยาย/

ฝกอบรมเพื่อเผยแพรภายใน สลค. 

ก.ย. 2552  เอกสารสรุปสาระสําคัญ

การบรรยายตาม

หลักสูตรฯ 

1 เลม นักวเิคราะหนโยบาย

และแผน/นิติกร 

ใน สลค. 

สปค.  KMP 6 

2. โครงการศึกษาแนวปฏิบัติในการ
เสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี 
กรณศีึกษาเฉพาะเรื่องการ
ดําเนินงานโครงการรวมทุนระหวาง
สวนราชการรัฐวสิาหกิจกบั
ภาคเอกชน 

       

 2.1 จัดตั้งทมีงานศึกษา กําหนด

ประเด็นศึกษา และมอบหมายงาน 

ม.ค. 2552 เอกสารคําสัง่แตงตั้ง

คณะทํางานและเอกสาร

การมอบหมายงาน 

1 ฉบับ คณะทํางานฯ คณะทํางานฯ  KMP 1 

 2.2 ศึกษาคนควาขอมูลตามประเด็น

การศึกษาทีก่าํหนด และจัดกลุม

แบงแยกขอมลูใหเปนหมวดหมู 

 

ก.พ. – เม.ย. 

2552 

รางรายงานการศึกษา 1 ฉบับ คณะทํางานฯ คณะทํางานฯ  KMP 2, 

3 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
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ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 2.3 จัดประชุมเสวนากับหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

มิ.ย. – ก.ค. 2552 การจัดประชุมเสวนา

และแนวปฏิบัติ 

1 ครั้ง บุคลากร สลค. และ

สวนราชการที่

เกี่ยวของ 

คณะทํางานฯ  KMP 2, 

7 

 2.4 จัดทาํเอกสารเผยแพรความรูและ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

มิ.ย.. – ก.ย.  

2552 

รายงานการศกึษาและ

แนวปฏิบัติ 

1 ฉบับ คณะทํางานฯ คณะทํางานฯ  KMP 4 

 2.5 เผยแพรเอกสารความรูและแนว

ปฏิบัติใหแกผูที่เกีย่วของ 

ก.ย. 2552 เอกสารสงรายงานผล

การศึกษาเพื่อเผยแพร

รายงานการศกึษาและ

แนวปฏิบัติใหผูที่

เกี่ยวของใชในการ

ปฏิบัติงาน 

1 ฉบับ บุคลากร สลค. และ

สวนราชการที่

เกี่ยวของ 

คณะทํางานฯ  KMP 5, 

6 

 

 

 

 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 2) 
การจัดทํามติคณะรัฐมนตรี 

 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี  

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตร ี

องคความรูทีจ่ําเปน (K) : การจัดทาํมตคิณะรัฐมนตรี 

ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : รอยละของจาํนวนมติคณะรัฐมนตรีทีส่ามารถเผยแพรสูสาธารณชน ภายใน 1 วนัทําการภายหลงัการแจงยนืยนัมตคิณะรัฐมนตร ี(รอยละ 100) 
และคาเปาหมาย   

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

3. โครงการศึกษาเกีย่วกับมติ
คณะรัฐมนตรี 

       

 รวบรวมเอกสาร ขอมูลที่เกีย่วของ  

และนํามาศึกษาวิเคราะห 

ม.ค. – มี.ค. 

2552 

เอกสารสรุปขอมูลทาง 

วิชาการและกฎหมาย 

ที่เกีย่วของกับ 

มติคณะรัฐมนตรี 

1 ฉบับ คณะทํางานฯ คณะทํางานฯ  KMP 1-

3 

 จัดทํารางผลการศึกษามติ

คณะรัฐมนตรี 

เม.ย. – พ.ค. 

2552 

รางผลการศึกษามติ

คณะรัฐมนตรี 

1 ฉบับ คณะทํางานฯ คณะทํางานฯ  KMP 4 

 จัดประชุมเชิงวิชาการ (focus group) ก.ค. – ก.ย. 2552 สรุปผลการเสวนา 1 ฉบับ บุคลากร สลค. และ

สวนราชการทีเ่กี่ยวของ 

คณะทํางานฯ  KMP 6 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
 

 

33 22 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 แจงเวียนใหหนวยงานของรฐัทราบและ 

ถือปฏิบัติ 

ต.ค. – ธ.ค. 2552 เอกสารแจงเวยีน

รายงานการศกึษาและ

แนวปฏิบัติใหผูที่เกีย่วของ 

ใชในการปฏิบัติงาน 

1 ครั้ง บุคลากร สลค. และ

สวนราชการที่

เกี่ยวของ 

คณะทํางานฯ  KMP 5, 

7 

4. โครงการศึกษาเขตอํานาจของมติ
คณะรัฐมนตรี กรณีรัฐวสิาหกิจ 
หนวยงานอืน่ของรฐั และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

       

 จัดทําขอกาํหนดการศึกษา และวาจาง

ที่ปรึกษาเพื่อดําเนนิโครงการ 

เม.ย.-ก.ย. 2552 ขอกําหนดการศึกษา 1 ฉบับ สนธ. / คณะ

กรรมการฯ 

สนธ. / คณะ

กรรมการฯ  

 KMP 1-

2 

 ที่ปรึกษาศึกษาวิเคราะหขอมูลที่

เกี่ยวของ 

เม.ย.-ก.ย. 2552 รายงานการศกึษาขัน้ตน

และรายงานการศึกษา

ขั้นกลาง 

2 ฉบับ ที่ปรึกษาโครงการ สนธ. / คณะ

กรรมการฯ 

 

 KMP 3 

 จัดทํารางรายงานการศึกษา เม.ย.-ก.ย. 2552 รางรายงานการศึกษา 1 ฉบับ ที่ปรึกษาโครงการ สนธ. / คณะ

กรรมการฯ  

 KMP 4 

 จัดประชุมระดมความคิดเหน็ของผูม ี

สวนเกี่ยวของ 

เม.ย.-ก.ย. 2552 สรุปผลการประชุมระดม

ความคิดเหน็ของผูมี

สวนเกี่ยวของ 

1 ครั้ง ผูทรงคุณวุฒ/ิ  

ผูที่เกีย่วของ 

สนธ. / คณะ

กรรมการฯ 

 KMP 5, 

6, 7 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
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ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 เผยแพรผลการศึกษาใหแกหนวยงาน 

ที่เกีย่วของ 

เม.ย.-ก.ย. 2552 เอกสารการแจงเวยีน

รายงานการศกึษาใหแก

ผูที่เกีย่วของ 

1 ฉบับ บุคลากรของ สลค. /

สวนราชการ

ภายนอก 

สนธ. / คณะ

กรรมการฯ 

 KMP 5 

 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
 

 

33 44 

แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 3) 
รัฐธรรมนญู (บทบัญญัติที่เกี่ยวของกับการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตร)ี 

 

ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี  
ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตร ี

องคความรูทีจ่ําเปน (K) : รัฐธรรมนูญ (บทบัญญัติที่เกี่ยวของกับการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรี) 

ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : รอยละของความสําเร็จในการตรวจสอบความถูกตองของรางพระราชบัญญัติและรางพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญกับมติของรัฐสภา 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

5. โครงการเตรยีมการเพื่อดําเนินการ
ตามมาตรา 190 ของรฐัธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช 2550 

       

 กําหนดประเดน็เพื่อรวบรวมขอมูล 

ที่เกีย่วของ และขออนุมัติโครงการ 

ม.ค. 2552 เอกสารรายละเอียด 

โครงการที่ระบุประเด็น

การสัมมนา 

1 ฉบับ สนธ./คณะทาํงาน สนธ.  KMP 1-

3 

 จัดทําเอกสารประกอบการสมัมนา ก.พ. 2552 เอกสารประกอบการ

สัมมนา 

1 ชุด สนธ./คณะทาํงาน สนธ.  KMP 4 

 จัดสัมมนาเพือ่เผยแพรและแลกเปลี่ยน

ความรูในเรื่องดังกลาว 

มี.ค. 2552 สรุปผลการสัมมนาเพื่อ

เผยแพรและแลกเปลี่ยน

ความรูในเรื่องดังกลาว 

1 ฉบับ บุคลากร สลค. และ

สวนราชการ

ภายนอกที่เกีย่วของ 

สนธ.  KMP 5, 

6, 7 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
 

 33 55 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 จัดทําเอกสารสรุปการสัมมนาเพื่อ

เผยแพรแกผูทีเ่กี่ยวของ 

เม.ย. 2552 เอกสารสรุปการสัมมนา

และเอกสารการแจง

เวียนผูที่เกี่ยวของ 

1 ชุด 

 

บุคลากร สลค. และ

สวนราชการ

ภายนอกที่เกีย่วของ 

สนธ.  KMP 5, 

6, 7 

 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
 

 

33 66 

แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 4) 
หลักการบริหารราชการแผนดิน 

 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี  

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตร ี

องคความรูทีจ่ําเปน (K) : หลักการบริหารราชการแผนดิน 

ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : ระดับความสําเร็จของการเสนอเรื่องเขาสูคณะรัฐมนตรีของหนวยงานทีเ่สนอมาตามบัญชีวาระลวงหนา 8 สัปดาห   

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

6. โครงการจัดทําคูมือสนับสนุนการ
ทํางานของคณะรัฐมนตร ี

       

 กําหนดแนวทางการจัดทาํ/ทบทวน

คูมือ 

ม.ค. 2552 เอกสารแนวทางการ

จัดทําคูมือสนบัสนุนการ

ทํางานของ

คณะรัฐมนตรี 

1 ฉบับ คณะทํางาน สปค./

คณะทํางาน 

 KMP 1 

 ศึกษา รวบรวมขอมูล เพื่อปรับปรุง

แกไขคูมือ 

ม.ค.-มี.ค. 2552 รางคูมือสนับสนุนการ

ทํางานของคณะรัฐมนตรี 

(รางขั้นตน) 

 

1 ชุด คณะทํางาน/  

ผูที่เกีย่วของ 

สปค./

คณะทํางาน 

 KMP 2-

3 

         



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
 

 33 77 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 จัดทํารางคูมือเพื่อเสนอขอความ

เห็นชอบ 

เม.ย. 2552 รางคูมือสนับสนุนการ

ทํางานของ

คณะรัฐมนตรี (รางฉบับ

สมบูรณ) 

1 ชุด คณะทํางาน/  

ผูที่เกีย่วของ 

สปค./

คณะทํางาน 

 KMP 4 

 จัดพิมพและเผยแพรคูมือ เม.ย. 2552 มีการเผยแพรคูมือ

สนับสนนุการทํางาน

ของคณะรัฐมนตรีเมือมี

การปรับคณะรัฐมนตรี 

จํานวน

ครั้งที่มี

การปรับ

คณะ-

รัฐมนตรี 

คณะรัฐมนตรีและ 

ผูที่เกีย่วของ 

สปค./

คณะทํางาน 

 KPM 5-

7 

 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
 

 

33 88 

แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 5) 
การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี  
ประเด็นยุทธศาสตร : 1. การสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีและการประสานงานในภารกิจของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
องคความรูทีจ่ําเปน (K) : การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : ระดับความสําเร็จของการกาํหนดแนวทางการปฏิบัติในการเสนอ ขอพระราชทานพระบรมราชานญุาตเรียกคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

7. โครงการประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติงานการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ 

       

 แกไขหลักเกณฑการเสนอขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ 

ก.พ. – ก.ค. 2552 รางหลักเกณฑการเสนอขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณที่
ปรับปรุงแกไขแลว 

1 ชุด เจาหนาทีท่ี่ไดรับ
มอบหมาย 

สอค.  KMP 1-
4 

 จัดการประชุมชี้แจง ส.ค. 2552 สรุปผลการประชุมชี้แจง
หลักเกณฑการเสนอขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ 

1 ครั้ง บุคลากรที่เกี่ยวของ
กับการเสนอขอ

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

สอค.  KMP 5, 
7 

 ติดตามและประเมินผล ก.ย. 2552  เอกสารแสดงการติดตาม
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ
การเสนอขอเครือ่งราช -
อิสริยาภรณ 

1 ครั้ง หนวยงานทีเ่ขารวม
รับฟงการชี้แจง 

สอค.  KMP 6 



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
 

 33 99 

แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (แผนที่ 6) 
การบริหารและพัฒนาองคกรตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 
ชื่อสวนราชการ/จังหวัด : สํานกัเลขาธกิารคณะรัฐมนตรี  

ประเด็นยุทธศาสตร : 2. การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการทํางาน 

องคความรูทีจ่ําเปน (K) : การบริหารและพัฒนาองคกรตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

ตัวชี้วัดตามคาํรับรอง (KPI) : ระดับความสําเร็จในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีและนาํไปสูการปฏิบัติ   

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

8. โครงการศึกษาการเสริมสราง 
ธรรมาภิบาลในระบบการตัดสินใจ
ของคณะรฐัมนตรี 

       

 จัดทําขอกาํหนดการศึกษา และวาจาง

ที่ปรึกษาเพื่อดําเนนิโครงการ 

ม.ค. – มิ.ย. 

2552 

ขอกําหนดการศึกษา 1 ฉบับ สปค. / คณะ

กรรมการฯ 

สปค. / คณะ

กรรมการฯ  

 KMP 1-

2 

 ที่ปรึกษาศึกษาวิเคราะหขอมูล 

ที่เกีย่วของ 

ก.ค. 2552 – 

พ.ค. 2553 

รายงานการศกึษาขัน้ตน

และรายงานการศึกษา

ขั้นกลาง 

2 ฉบับ ที่ปรึกษาโครงการ สปค. / คณะ

กรรมการฯ 

 KMP 3 

 จัดทํารางรายงานการศึกษา พ.ค. 2553 รางรายงานการศึกษา 1 ฉบับ ที่ปรึกษาโครงการ สปค. / คณะ

กรรมการฯ  

 KMP 4 

         



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
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ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 จัดประชุมระดมความคิดเหน็ของผูมี
สวนเกี่ยวของ 

เม.ย. 2553 การจัดประขุมระดม
ความคิดเหน็ของผูมี
สวนเกี่ยวของ 

1 ครั้ง ผูทรงคุณวุฒ/ิ ผูที่
เกี่ยวของ 

สปค. / คณะ
กรรมการฯ 

 KMP 5, 
6, 7 

 เผยแพรผลการศึกษาใหแกหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

มิ.ย.-ก.ค. 2553 มีการแจงเวียนรายงาน
การศึกษาใหแก 
ผูที่เกีย่วของ 

1 ครั้ง บุคลากรของ สลค. /
สวนราชการ
ภายนอก 

สปค. / คณะ
กรรมการฯ 

 KMP 5 

9. โครงการสงเสริมการกาํกบัดูแล
องคกรที่ดี 

       

 สํารวจความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ธรรมาภิบาลของ สลค.  

พ.ค. – มิ.ย. 
2552 

ผลการสํารวจความ
คิดเห็นกีย่วกบั 

ธรรมาภิบาลของ สลค. 

1 ฉบับ บุคลากร สลค. และ
ผูรับบริการ 

คณะทํางานฯ  KMP 1  

 ประชุมเพื่อยกรางนโยบายการกํากับ
ดูแลองคกรทีด่ี 

มิ.ย. – ก.ค. 2552 สรุปผลการประชุมเพื่อ
ยกรางนโยบายการ

กํากับดูแลองคกรที่ดี 

2 ครั้ง คณะทํางานฯ ฝาย
เลขานุการ

คณะทํางานฯ 

 KMP 2-
4 

 สํารวจความคดิเห็นเกี่ยวกับราง

นโยบายฯ  

มิ.ย. 2552 สรุปผลการสํารวจ 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
รางนโยบายฯ 
 

1 ฉบับ บุคลากร สลค. คณะทํางานฯ  KMP 6 

         



    แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ

 พ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552 
2552 (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง )) 
 

 44 11 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 จัดบรรยายใหความรูเกีย่วกบั 

นโยบายฯ 

พ.ค. – มิ.ย. 

2552 

มีการจัดบรรยายให

ความรูเกีย่วกบันโยบายฯ 

1 ครั้ง บุคลากร สลค. คณะทํางานฯ  KMP 5, 

7 

 เผยแพรประชาสัมพนัธนโยบายฯ  พ.ค. – ก.ย. 

2552 

มีการเผยแพร

ประชาสัมพันธ 

นโยบายฯ  

5 เดือน บุคลากร สลค. คณะทํางานฯ  KMP 5, 

7 

10. โครงการพัฒนาการบริหารความรู
ของสํานักเลขาธกิารคณะรัฐมนตร ี

       

 จัดทําแผนการจัดการความรูของ สลค. ม.ค. – มี.ค. 

2552 

แผนการจัดการความรู 1 แผน บุคลากร สลค. คณะ

กรรมการฯ 

 CMP 1  

 ศึกษาดูงาน พ.ค. – ก.ค. 

2552 

การจัดการศึกษาดูงาน

นอกสถานที ่

2 ครั้ง บุคลากร สลค. สปค.  CMP 3 

 เสวนาแลกเปลี่ยนความรู พ.ค. – ก.ย. 

2552 

การจัดการเสวนา

แลกเปลี่ยนความรู 

2 ครั้ง บุคลากร สลค. สปค.  CMP 3 

 จัดทําสารชมรมคนใฝรู ต.ค. 2551 – ก.ย. 

2552  

การจัดการจัดทําสาร

ชมรมคนใฝรู 

12 ฉบับ บุคลากร สลค. สปค.  CMP 2, 

6 

                                                        
 กระบวนการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management Process: CMP) คือ CMP 1 = การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม CMP 2 = การสื่อสาร  

    CMP 3 = กระบวนการและเครื่องมือ CMP 4 = การเรียนรู CMP 5 = การวัดผล CMP 6 = การยกยองชมเชยและการใหรางวัล 



แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ
แผนการจัดการความรูสํานักเลขาธิการคณ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

ะรัฐมนตรี ประจําปงบประมาณ
 พ

.. ศศ . . 2552   
2552   (( ฉบับปรับปรุง

ฉบับปรับปรุง ))    
 

 

44 22 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ สถานะ 
หมาย
เหตุ 

 การประกวดความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

พ.ค. – มิ.ย. 

2552 

ผลงานความคิด

สรางสรรคและ

นวัตกรรมที่ไดรับรางวัล 

5 ผลงาน บุคลากร สลค. คณะทํางาน

สงเสริม

นวัตกรรมฯ 

 CMP 4, 

6  
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